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Hé Noi, ngay 24 thang Pdnam 2016

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2016

(Ké hoach SXKD va Pdu nir phér trién nam 2016 dé dieoc Chu tich Cong ty phé duyér tai Quyér
dinh s627/0D-CTCT ngay 14 thang 01 nam 2016)

L. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2015

Trong nam 2015, Cong ty TNHH K§ thuat Quan ly bay da hoan thanh xuét
sic ké hoach san xudt kinh doanh. Cu thé:
1.1 Két qua san xuét kinh doanh niam 2015:
1.1.1 Doanh thu:

Gia tri thuc hién 230,67 ty dbng, bang 105,86% ké hoach nim va ting
14,39% so v&inam 2014. Trong do:
+ Doanh thu san xuét, cung cép dich vu cong ich dat 134,185 ty déng, bang 100%
ké hoach nam va tang 11,48% so véi nam 2014.
+ Doanh thu san xuit, cung cép dich vu ngoai céng ich dat 96,484 ty déng, béng
115,26% ké hoach nim va tang 18,70% so v&i nam 2014,
1.1.2 Chi pht:

Gia tr thuc hién 195,514 ty déng, bang 106,91% ké hoach nim va tang
15,25% so voi ndm 2014. Trong dé:
+ Chi phi phuc vu san xuét, cung cép dich vu céng ich dat 103,50 ty ddng, bang
97,59% so v&i ké hoach ndm va tang 9,89% so véi nam 2014
+ Chi phi phuc vu san xuét, cung cép dich vu ngoai céng ich dat 92,014 ty dong,
bang 119,77% so véi ké hoach nam va tang 21,94% so v&1 nam 2014.
1.1.3 Loi nhudn trieée thué: Gia tri thuc hién dat 35,155 ty déng béng 100,42% so
véi ké hoach nam va ting 9,83% so véi ndm 2014,
1.1.4 Ngp ngan sdch: Gi tri ndp ngén sach nha nudc nim 2015 dat 27,54 ty dong
1.1.5 Kim ngach xudt khau nam 2015: dat khoang 15,7 ty dong.
1.2 Két qua dau tw phat trién




- -

Trong nam 2015, Cong ty da va dang trién khai thuc hién dau tu 11 du 4n
trong d6: 03 du 4n chuén bi dau tu, 02 dv 4n chuyén tiép, 05 dw 4n du tu moi va
01 du 4n dau tu ra ngoai doanh nghiép dam bdo tién do theo ké hoach. Mot sb du
an trong diém:

- Du an déu tu 7 tram ADS-B cho FIR Ha No¢i va Du 4n AMHS co ban: P4 hoan
thanh dau tu va hoan thanh cac tha tuc dé dua vao st dung céc du an, cung cép dich
vu cho Tdng cong ty Quan 1y bay Viét Nam dam bao doanh thu cho Cong ty.

- Du 4n “Péu tu dai DVOR/DME Tuy Hoa”: Pi phé duyét du an va dang trong
giai doan trién khai thuc hién.

- Du 4n “Péau tr 08 tram ADS-B tai khu vuc phia Nam”: D3 trinh ce‘ip Quyét dinh
dAu tu va co quan chure nang thim dinh 14n 1, dang bd sung chinh sira dé trinh 14n 2.

- Du 4n “P4u tw ¢ii DVOR/DME Rach Gia”: Trién khai cdc cong viéc cua giai
doan chun bi dau tu.

- Du 4n “Pau tr tram VHF cung cép dich vu VHF khong dia tAm xa cho VATM tai
Truong Sa 16n va Song Tt Tay”: co ban cac cong viéc thi cong du an d& hoan thanh.

- Dy 4an “Pau tr co s& lam viée cua Cong ty tai 58 Truong Son™: Du 4n da dugc
phé duyét, dang trién khai thuc hién cc gdi thau theo tién d¢ da duoc phé duyét.

- Du an “Diu tu nang cao nang luc san xuit co khi”: D4 trién khai thuc hién lua
chon nha thau va ky két hop ddng dam bao tién do theo ké hoach nam 2015.

- Du 4n “Pdu tu thanh 1ap Cong ty CP Bay hiéu chudn”: Céng ty da trién khai dim
bao tién do theo ké hoach nam 2015. Dé an da dugc HPTV, B6 GTVT thong qua
chi truong va Cong ty di ban hanh quyét dinh thong qua, phé duyét mot s6 noi
dung theo thdm quyén.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2016

2.1 Ké hoach sén xuét kinh doanh

STT CAC CHIi TIEU PVT KE HOACH

A | DOANH THU 232,209

I | Dich vu cong ich

I.1 | San lrong (Gio cung cdp dich vu/tram ) Giv 307.744

1 | Dich vu dan dudng DVOR/DME va NDB Gid 200.848

2



2 | Dich vy giam sat phu thuoc ADS-B Gid 93.712 ‘
2 Dich vu VHF khong dia tam xa {Tu' c?ic tram Gio 13,184
VHF Truong Sa Lén va Song Tu Tay)
12 Doanh fhu trong cong ich (Cung cap dich 160,539
vu CNS)
1 | Dich vu din duong DVOR/DME va NDB Ty dong 121,648
2 | Dich vu gidm sat phu thuoc ADS-B Ty dong 27,506
Dich vu VHF khoéng dia tdm xa (Tir c4c tram N
3 N Ty dong 11,385
VHF Truong Sa Lon va Song T Tay)
II | Doanh thu ngoai c¢ong ich 71,670
Doanh th ip Dich vu bay kiém tra hiéu ‘
I oa; u cung cap Dich vu bay Ki€m tra hi€ Ty déng 18,278
chuan
2 | Doanh thu cung tmg c4c san pham CNHK Ty déng 28,820
3 | Kinh doanh khac Ty dong 24,072
Thu nhép tir hoat ddng tai chinh va thu nhép Lo }
4 ] Ty dong 0.500
khac
B | TONG CHI PHIi 193,313
1 | Trong cong ich Ty dong 127,867
2 | Ngoai cong ich Ty dong 65,446
C | Loi nhuén truée thué 38,896
1 | Trong cong ich Ty dong 32,672
2 | Ngoai céng ich Ty déng 6,224
D | Kim ngach xuét khau Ty dong 21,738

2.2. Ké hoach dau tw phit trién
2.2.1 Ké hoach dau tw cdc duw dn ndm 2016:

Trong nam 2016, Cong ty trién khai thuc hién 17 du 4n dau tu voi téng mirc
dau tu 1a 376,008 ty dong va ké hoach giai ngén la 169,103 ty dong, trong do:

+ Du an hoan thanh: 02 du an




+ Dy 4n chuyén tiép: 04 du an

+ Du 4n khoi cong mai: 10 du an

+ Dy 4n dau tu von ra ngoai doanh nghiép: 01 du 4n
(Chi tiét nhue phu luc dinh kém)

2.2.2 Két qua ddu tw nim 2016 (dw kién).

- Hoan thanh cong tac quyét toan ciia cac dyr 4n da hoan thanh: Dy 4n Pau tu
7 tram ADS-B mit d4t cho FIR Ha Noi: Céat Bi, Pién Bién, Moc Chau, Nbi Bai,
Tho Xuén, Vinh va Déng Héi; Du an Pau tu tram VHF cung cép dich vu VHF
khong dia tdm xa cho VATM tai Truong Sa Lén va Song Tir Tay.

- Nghiém thu hoan thanh va dua vao st dung cic du én dau tu: Dai
DVOR/DME Tuy Hoa; Du an 8 tram ADS-B tai khu vuc phia nam; Du 4n ning
cao nang luc san xuét co khi (Mua sim Ip dat: 01 may tién CNC; 01 may dot dap
tim CNC; 01 may phay CNC); Du 4n Mua sim 01 hé théng HotMockup
DVOR1150A cho Trung tdm RSC; Du 4n Péau tw h¢ théng camera giam sat k§
thuat tai Trung tdm TSC va cac dai, tram CNS; Dy an Nha két cu va san dé
nguyén vat liéu; Du an Pau tu xe 16 chd phuc vu kinh doanh; Dy 4n Mua sdm
May toan dac dién tir (TSO6plus — 3°*, R1000); Du 4n Mua sam bd sung BUC cho
tram CNS Co6n Son.

- Pam bao tién do va chit luong cong tac chuén bi dau tu va thuc hién dau
tu cac du an con lai: Du an Dau tu co s& lam viéc tai 58 Truong Son; Dy 4n Dai
DVOR/DME Rach Gia; Du 4an Thay thé thiét bi DVOR/DME cho dai
DVOR/DME Noi Bai, Pa Nang; Du 4n dau tu tram ADS-B/VHF/VSAT Ca Mau
tinh Ca Mau dé cung c4p dich vu cho Cuc HK Singapore; Du 4n Pau tu phan mém
quan ly ngudn luc Cong ty (ERP); Dur 4n dau tr von ra ngoai doanh nghiép Piu tu
thanh I&p Cong ty CP Bay hiéu chuén.

I1I. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

- Trién khai giao nhiém vu thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh ngay tir
dau nam d& dam bao viéc chu dong thuc hién ké hoach cua cac don vi, gén két qua
hoat dong san xuét kinh doanh véi tién Iwong ngudi lao dong va trach nhiém nguoi
* dung dAu don vi. Pdng thoi, qua viéc giao ké hoach cac don vi cling x4c dinh dugc
13 trach nhiém cia minh dbi véi viéc thuc hién ké hoach cua Cong ty.

- Néng cao hoat dong Marketing, hoat dong ban hang, duy tri t6t mdi quan
hé véi céc khach hang truyén théng nhu VATM, ACV, HAGL, SELEX,
ELTODO, Quan ching phong khong khong quan va tiép tuc tim kiém céc khach
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hang mai...

- Nang cao chat lugng hé thong quan I¥. ban hanh déng bo cac quv dinh
quan Iy ndt b d8 cé mot hank lang phap 1Y chung trong Cong ty lam co s¢ che cac
don vi, bd phin thuc hién

- Tiép tuc xay dung va hoan thién hé théng dinh muc cdc san phim va dich
vu cta Cong ty nhim quan Iy chat ché ké hoach chi phi ctia Cong ty.

- Déy manh viéc thuc hién tiét kiém trong hoat dong san xuat kinh doanh
ctia Cong ty. Co cac bién phap thuc hanh tiét kiém cu thé dé chu truong nay duoc
di vao thuc chét, tranh hinh thire,

- Tang cuong cOng tac giam sat cac du an diu tu dé dam bao hoan thanh
dung tién d6 dé ra gop phan phuc vu phiét trién cung cAp san phim, dich vu cta
Cong ty.

- Thiic ddy cong tac nghién ctru phét trién khoa hoc va céng nghé dé tmg dung
vao hoat dong san xudt kinh doanh nhim da dang san pham, mé rong thi truong.

- Didu hanh linh hoat co ché quan 1y tai chinh d& dam bao ngudn vén phuc vu
cong tac dau tur va hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty mot cach tdi u.
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TONG CONG TY QUANLY BAY VIET NAM
CONG TY TNHH KY THUAT QUAN LY BAY

Phu luc I1: KE HOACH PAU TU - XAY DUNG, MUA SAM NHO LE NAM 2016

Don vj tinh: Trigu dong

Quyét dinh diu tr
L Tdng mike | Thaigian | Luy ké giai T
a dié 5 : KH
TF Néi dung Dé;:‘t‘;"‘ Ngwdnvén| . Nh“,': 9! g3 tw hoiic | khi cong - | ngan dén hét niﬁ'laz'(;'lg:“ Ghi chit
CapQD | (o dhue| SOnedy | * dytoin | hoan thanh | nim 2015
dau tur quyet dinh
A |DU AN HOAN THANH 82,745 58,400 11,400
1 Piu tu linh vire cung cip dich vu CNS
cho VATM
Ll Péu tw cung cdp dich vy gidm sdt phy
" Athupc ADS-B cung cip cho VATM
Cat Bi, Dién ,
Trién khai 7 tram ADS-B mat dét cho FIR (B:;fa‘l‘] ﬁ"oc Vén  kinh Cong ty s%“]yle; /‘g‘g’_ QU2014-
| |Ha Ngi: Cat Bi, Dien Bién, Moc Chau, Noi |~ 0% "' ldoanh  caal HDTV TNIIH . . C 33,916 26,400 400
Bai Tho Xuan. Viuh. Done Hsi Bai, Tho Cone t KTOLB HDTV ngay QIl2015
ai, Tho Xudn, Viuh, Dong Hoi Xudn, Vinh, | °"Y A8 0030014
béng Hai
2 Piu tw cung czfp dich vu thong tin cho _ _
T VATM ~
A P Dao Trudmg ‘ . R
bau tu tram VHF cung cap dich vu VHF Sa lén va Vén  kinh Cong ty QIVA2014-
2 [khéng dia tAm xa cho VATM tai Truomg Sa . . [doanh  cua HDTV TNHIH C 48,829 32,000 11,000
s i, Dao Song Tir} h QIV-2015
l6m va Song Tir Tay Tay Cong ty KTQLB
B DU AN CHUYEN TIEP 152,191 ' 6,861 78,244
i Piu tr linh vac cung ¢dp dich vu CNS . _
cho VATM
L1 Diu tw cung cdp dich vu dén diomg } )
" |DVOR/DME cho VATM ,_,
Vén  kinh Cong ty ~
3 |Pai DVOR/DME Tuy Hoa CHRTuy  yoamh  caa|  cClCT TNHIT C 22,341 QIU2015 3,000 16,500
Hoa " : QII/2016
Cong ty KTQLB
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Quyét dinh diu tw
. Tdng micc | Théigian | Luy ké giai
- a Dia diém 5 | FIT izt A
T Noi dung (!ﬁu (r Ngudn von . 0. Nho;: du diu tu hodc | khéi cong - | ngan dén hét l\"_gmzl(;llg:n Ghi cha
C::p Qb Chii diu tu SO" ngay ! dy todn hoan thauh | nidm 2015 nam
dau tw gquyet dinh
12 Piu tu cung cip dich vu gidm sdt phu
" Athupc ADS-B cung cap cho VATM ) -
] b _ - , o _ _ R [ S _—
Pleiku, Tuy
Hoa, Quy
Nhon, Lién  {Vén kinh
Khuong, doanh va Cong ty Q2015
4 |Pau (u 8 tram ADS-B tai khu vuc phia nam [Budn Mé von huy HbTV TNEHH C 39610 QIVA20 l(; 500 30,000
Thuét, Cam |dong cua KTQLB
Ranh, Phu  |Congty
Quéc, Ca
, o Maw )
" Diu tu linh vye phit trién kinh doanh i
o |khae o ] ] L B} ) N 1.
58 Truong Vén kinh
Pau tr co s& lam viéc caa Cong ty tai 58|Son, phuong | doanh cia Cong ty QIVA2015
Trudmg Son, phuong 2 Quan Tan Binh-TP.|2, quan Tan | Céngty va HDBTV TNHH B 82,290 ) 1,081 26,424
. q X ng Q2017
Ho Chi Minh Binh-TP. H6 | von huy KTQLB
o . |Chimish | dong ) I PR _ o -
bau tr ning cao ning lyc san xuit co khi XN ché Vén  kinh Cong ty QIN01S
1 |(Mua sim lp dat: 01 may tien CNC; 01 T;}fK““’ doanh cual CTCT TNIHH C 7,949 QII/201(; 2,280 5,320
may dét dap tam CNC; 01 may phay CNC) Cong ty KTQLB
C [Dur dn khi cong méi 112,072 - 300 51,083
i Dau trr cung cip dich vy CNS cho
VATM i i
5 L1 Piu te cung cﬁp dich vy dim dwong
" |DVOR/DME cho VATM i 1 B - . o i i
.. . . e . . Vén  kinh Cong ty
bai DVOR/DME Rach Gia (Strdung lai  |CHK Rach . g o Qli/2016-
L x . ) L i ) : doz ‘ CTC M
3 |ihiét bj bai DVOR/DME Cat Bi cii) Gia oanh —cdu) - CTCT TNHL ¢ 100001 "y o g17 100 7,000
Coéng ty K1TOQLB
o Loix . " o, |Vén o kinh Céng ty
[hay the thiét bi DVOR/DME cho dai Noi Bai; ba . e QIV/2016-
6 | RPN z ’ doanh  cia|] CITCT TN C 17,600 16,000
) 5 ; ,
DVOR/DME Noi Bai, Da nang Nang Cong ty KTQI B QIi2017
Mua sdm Ol hé 1héng HotMockup Té 15, Phiac | Vén kinh Coung ty Q2016
7 |DVORIIS0A cho Trung am RSC (phuc Df‘)ng, Long | doanh cia CTCT TNHEE C 7,000 QlV/2016- 7,000
vu cOug tac sua chira, hudn fuyéa) Bién, HN Coang ty KTQLB




Quyét dinh diu tr
L ) Téng mirc | Théigian | Luy ké giai
- o Dia dié s Nh . , eae
TT NGi dung é;u ltum Nguon von < P (:: dy diu tur hodc | khéi cong - | ngin dén hét k;lﬁfla;;gln Ghi chi
Ca:p QD | chi ddu So,‘ ngay dy toin | hoan thanh | nim 2015 "
dau tu quyet dinh
A O . |TTTSC, cac {Vénkinh Cong ty
Déu tu hé th tkyt Lo -
8 la?“TrL‘n fté;‘fsc(‘:“‘v‘;‘jéi‘fi; Siamy Cﬁ‘\‘g‘ dai, tram  |doanh caa CICT TNHI o 2,300 Q:{/,i?(}f p 2,300
: e e CNS Céng ty KTQLB Q
[l |PAu tw phit trién kinh doanh khic
Déu tr tram ADS-B/VHE/VSAT Ca Mau, Vén  huy Céngty 172016
tinh Ca Mau dé cung cdp dich vu cho Cuc|Tinh CA Mau |déng  cia| 1IDTV TNHH B 70,000 Qm/zon 200 14,000
HK Singapore Cong ty KTQLB Q
Té 15, Phic [Vén  kinh Céng ty QU2016-
9 |Nhakét chu va sin dé nguyén vat liéu Péng, Long {doanh  cia| CTCT TNHH C 1,200 Q2016 1,200
Bién, HIN |Céngty KTQLB
Cong ty Vén  kinh Céng ty QUR016-
10 |Pau tu xe 16 ché phuc vu kinh doanh TNHHKT |doanh cua| CTCT TNIIH C 1,200 QII2016 1,200
QLB Céngty KTQLB :
L s Céng ty Vén  kinh Cong ty
P 0 _qn -
1 rfgolg)a“ dac dién i (TS06ptus - 3% TNHHKT |doanh cua| CTCT TNHH c 396 (3?5?()1166 396
QLB Céngty KTQLB
A Ao A c 2 R Cong ty Vén  kinh Cong ty
Pau tu pt c 2016-
12 tya(‘;;l}; an mem quan Iy nguon bee COng. |kt ldoanh  caa|  CTCT TNHI c 1,946 %’; /20':’7 1,557
QLB Cong ty KTQLB
oz . |Ceng ty Vén  kinh Céngty i
13 g{;la sam bo sung BUC cho tram CNS Con | nn 'kt Ndoanh  cia|  CTCT TNHII c 430 (?[}/5200'?6 430.00
QLB Céng ty KTQLB
B - Vén  kinh Céng ty
Diut : hé |
p [dlriasiming e doanh cia| CrCr | TNUH 376 376
(Phu tuc 3.1 kém theo) o o
Cong ty KTQLB
E ibiu tu vbn ra ngoai doanh nghiép S o L N 29,000 1,000 28,000




Quyét dinh diu tw

Téng mire

Thai gian

Luy ké giai

Dia dié Nhiom dy : CH giai nga
r Noi dung :: rem Ngudn vou m'm ¥ ddu o hoic | khoi cong - | ngin dén hét l\",gh" T Ghi chi
Autw CipQb L s§, ngay an . D - nim 2016
s Chi dau tu ) et du todn hoan thanh nam 2015
dautu quyet dinh
Cong tac chuén bj ddu tu thanh 1ap Cong ty QL2015-
. : 9,000 28,0
4 CP bay hiéu chuan 29,00 QIV/2015 1,000 000
)
Téug cong (A+B+C+DHE) 376,384 66,561 169,103
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