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V/v: Phé duyét Chién lhrgc phat trlen Coéng ty TNHH K§ thuit Quan ly bay
den nim 2020 va tAm nhin @én nim 2030

HOI PONG THANH VIEN
TONG CONG TY QUAN LY BAY VIET NAM

- Cian ctr Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 va cac van
ban hudng din thi hanh;

- Can ct Nghj dinh s6 99/2012/ND-CP ngay 15/01/2012 ctia Chinh phu vé
viéc phin cong, phén cép thyuc hién céc quyén, trach nhiém, nghia vu ctia Chu s&
hitu nha nuée ddi véi doanh nghiép nha nuée va vén dAu tr vao doanh nghlep,

- Can cir Nghi dinh s 69/2014/ND-CP ngay 15/7/2014 ctia Chinh phu vé viée
ban hanh quy dinh vé tap doan kinh té nha nudc va tong cong ty;

- Can ctr Quyét dinh s6 21/QD-TTg ngay 08/01/2009 cta Tha tuéng Chinh
phti vé viéc Phé duyét quy hoach giao thong vén tai Hang khong giai doan dén nam
2020 va dinh huéng dén nim 2030;

- Can ctt Quyét dinh s6 2339/QD-BGTVT ngay 19/10/2011 cia Bo truéng B
Giao théng Van tai vé viéc Phé duyét ké hoach tong thé phat trién Hé thong thong
tin, d4n duong, gidm sat va quan ly khong luu (CNS/ATM) Hang khong dan dung
Viét Nam dén 2020 va dinh huéng dén 2030;

- Cn ctt Quyét dinh 56 1834/QD-BGTVT ngay 15/05/2014 ctia BJ trudng Bo
Giao thong Van tai vé viéc Phé duyét chién lroc phat trién Tong cong ty Quén ly
bay Viét Nam dén n&m 2020 va tAm nhin dén nam 2030;

_ Can ctt Quyét dinh s6 1472/QD-BGTVT ngay 13/5/2016 cia B trwong B
Giao théng Van tai vé viéc phe duyét Diéu 16 tb chirc va hoat dong cia Téng cong
ty Quan ly bay Viét Nam; Quyét dmh s6 2379/QD BGTVT ngay 16/8/2016 cua B6
truong BO Giao thong Vén tai vé viéc sira ddi, bd sung Didu 1& td chirc va hoat
dong ciia Tong cong ty Quan ly bay Viét Nam;

- Cin cir Quyét dinh s6 396/QD-HDTV ngay 16/09/2016 ciia Hoi dong thanh
vién Téng cong ty Quan ly bay Viét Nam v& viéc Phé duyét Diéu 1& tb chirc va hoat
dong cua Cong ty TNHH Ky thuét Quén ly bay;




- Can ¢t Hd so kém theo To trinh s6 4579/TTr-QLB ngay 17/11/2016 cua
Téng Giam déc Tdng cong ty Quan Iy bay tai vé viéc phé duyét Chién lugc phat
trién Cong ty TNHH K§ thuat Quén ly bay dén nam 2020 va tAm nhin dén nam
2030; ‘

- Can ctr Nghi quyét sb 541/NQ-HDPTV ngay 30/11/2016 ctia Hoi ddng thanh
vién Téng cong ty Quan Iy bay Viét Nam vé viéc Chién lugc phét trién Cong ty
TNHH Ky thut Quan ly bay dén nam 2020 va tdm nhin dén nam 2030;

- Can ¢t T trinh s6 1379/TTr-CTCT ngay 02/12/2016 ctia Chu tich Cong ty
TNHH K¥ thuit Quan ly bay vé viéc trinh phé duyét Chién lugc phat trién Cong ty
TNHH K§ thuét Quén ly bay dén ndm 2020 va tim nhin dén ndm 2030,

QUYET PINH

Didu 1. Phé duyét Chién lugc phat trién Cong ty TNHH K§ thuat Quan ly bay
dén nam 2020 va tAm nhin dén nam 2030 (sau day goi tat 1a Chién hrgc phat trién)
véi nhitng ndi dung co ban nhur sau:

L. QUAN PIEM PHAT TRIEN

1. TAm nhin phat trién: Phat trién Céng ty TNHH K§ thuat Quan ly bay
(ATTECH) thanh t hop cdng ty da s& hitu hoat dong theo co ché thi truong day du
trén 03 linh vuc chinh gdm: Thong tin, din dudng, giam sat hang khong; Bay kiém
tra hiéu chufin; San xuét céng nghiép hang khong.

2. Dong lwe phat trién: Pam bao hai hoa céc loi ich ciia chu s& hitu, khach
hang va nguoi lao dong, déng hanh cung sy nghi€p xay dung va phat trién nganh
Hang khong Viét Nam. A

3. Cach thirc phait trién: Phat trién bén vimng cong ty dwa trén 03 yéu t try
cOt la Hé théng quan tri doanh nghiép tién tién; Co s vat chét, trang thiét bj san
xuét hién dai; Nguén nhén luc chit lwgng cao va chuyén nghiép.

I1. MUC TIEU PHAT TRIEN

1. Muc tiéu tdng quat:

Phét trién Céng ty TNHH K§ thuat Quan Iy bay thanh t6 hop cong ty da s&
hiru hoat dong kinh doanh trén cdc linh vuc: Cungvcép dich vu thong tin, dan
dudng, gidm sat hang khong; Cung cép dich vu bay kiém tra hidu chuin hang
khong; San xuét cdng nghiép hang khong. Tré thanh td hop doanh nghiép cong
nghiép hang khong hang diu Viét Nam v6i gié tri vén hoa dat 350-500 ty ddng dén
nam 2020, hang dau khu vuc ASEAN véi gia tri vén hoa dat 1.000 ty déng dén
nam 2030.

2. Muc tiéu cu thé:



- Muc tiéu $6 1: Thuc hién thanh cdng ké hoach san xuét kinh doanh, diu tu
phat trién va xay dung doanh nghiép véi cac chi tigu cu thé nhu sau:

a. Giai doan 2016-2020:

+ Tdng doanh thu: 1.494,6 ty ddng, ty 1 ting trudng binh quan hang nim:
10,9%/nam.

+ Téng loi nhudn: 264,0 ty dong, ty 1¢ téng trudng binh quan hang nim:
15,7%/nam.

+ Chi tiéu vé dég tw phat trién: Hoan thanh thyc hién dau tw céc dy 4n phuc vy
CE:lC muc tiéu phat trién san xuat kinh doanh véi tong mirc dau tu khoang 458,1 ty
dong

+ Ty suét lgi nhuén sau thué/vén chu s¢ hira (ROE) binh quén c4 giai doan:
14,6%

+ Nop ngan sach nha nude dat: 146,6 ty dong.

+ Téang trudng ning suét lao dong binh quan dat: 6-8%/nam.

+ Thu nhép binh quén ctia nguoi lao dong tang: 5-7%/nam.

+ Quy mo doanh ngt’liép dat gia tri tu 500 ty ddng va c6 tir 02-03 cong ty con
va cong ty lién ket (g6p von khong chi phoi).

b. Giai doan 2021-2030:

+ Tang trudng doanh thu binh quén: 6-8%/nam.

+ Téng trudng loi nhuan binh quan: 10-15%/nam.

+ Tang truedng ning suit lao dong binh quan: 8-10%/nam.

+ Téng truwdong thu nhap binh quan ctia ngudi lao dong: 7-9%/nam.

+ Quy m6 doanh nghiép: Pat 1.000 ty ddng v6n hoéa trd 1én hoat déng theo méd
hinh t8 hop cong ty me - cong ty con, v6i hinh thirc céng ty 14 cong ty ¢ phan.

+ Quy mé thj trurdng va san pham:

Cung cép dich vu théng tin, din dudng, giam sat hang khong véi tir 50% thi
ph?m tai thi treong Viét Nam va tham gia manh m& vao thi truong dich vu CNS khu
vue.

Cung cép dich vu kiém tra higu chudn céc thiét bi théng tin, din dudng, giam
sat hang khong bao gdm ca trén khong va mit dat déi v6i tit ca cac hinh thirc kidm
tra hiéu chun theo chuin myc quéc té v&i 100% thi phén dich vu bay kiém tra hidu
chun tai thi truong Viét Nam va tham gia canh tranh tai thi truong quéc té khu
vuc.

Cung cép cac san phim cong nghiép hiang khéng coéng nghé cao trong linh vuc
bao dam hoat dong bay gém cac hé théng tw dong hoa quan Iy hoat dong bay, thdng
tin ¢b dinh, cic san phém thudc cong nghé gidm sat moi ADS-B, MLAT, céc san
phém gidm sat an toan, dén hiéu san bay v.v... chiém 30-50% thi phén thi truong
Viét Nam va tham gia vio thi trwdmg quéc t& khu vuec.



- Muc tiéu s6 2: Dén 2020, phat trién dich vu bay kiém tra higu chudn véi d6i
bay c6 quy md 01 méy bay, 01 hé thdng thiét bi bay hiéu chuén, phi cong va nhén
vién bay hiéu chuin chuyén nghiép dap img yéu cdu cung cdp dich vu kiém tra,
hiéu chuén cia hang khéng Viét Nam. Dén ndm 2030, phét trién ning lyc 1én quy
m6 tr 02 may bay véi thiét bi bay hiéu chuén, phi céng va nhan vién hiéu chuén
ddng bd cung cip dich vu bay hiéu chuin trén pham vi quéc té va tham gia manh
mé vao hoat ddng kinh doanh hang khong chung.

- Muc tiéu s6 3: Dén nam 2020, thyc hién c6 phan hoéa Xi nghiép Ché tao
thiét bi hang khong, trén nguyén tic ATTECH chi phdi hoat dong ctia Cong ty C
phén, vdi muc tiéu huy dong vbn, dbi mai co ché quan ly doanh nghiép nang dong,
hiéu qua, phit hgp co ché thi trudng, xdy dung mot doanh nghiép ¢b phin san xudt
va cung ce“'lp dich vu cong nghiép hang khoéng trong linh vuc bao dam hoat dong
bay, cang hang khong san bay va san phdm ludng dung véi doanh thu dat 100 ty
ddng/nam. Dén nam 2030, phét trién cong ty cb phén san xuit cong nghiép hang
khong sang cac linh vuce ché tao thiét bi va bao dudng tau bay, tham gia manh mé
vao chudi cung tmg qubc té, doanh thu dat tir 200-250 ty ddng/nam.

- Muc tiéu 56 4: Pén nam 2020, phat trién ning luc nghidn ot khoa hoc
cong ngh¢ chuyén nganh bao dam hoat dfng bay clia doanh nghiép dat trinh dd cao
trong pham vi quéc gia va khu vuc. Hinh thanh va phat trién co ché hach toan kinh
doanh trong hoat dong khoa hoc cong nghé chuyén nganh, doanh thu tir hoat dong
- khoa hoc cong nghé dat tir 30 ty ddng v&i cac san phim chuyén nganh bao dam
hoat dong bay dat trinh d6 cao v& cong nghé va hiéu qua sir dung. Pén niam 2030,
hinh thanh va phat trién 01 doanh nghiép khoa hoc cdng nghé hach toan kinh doanh
theo co ché thi truong diy du trong linh vuc hang khong.

- Muc tidu s6 5: Pén nam 2020, duy tri md hinh cong ty TNHH MTV cua
Céng ty K§ thuat Quan ly bay va phat trién cong ty tré thanh cong ty tru cot (cong
ty me) trong md hinh td hop cong ty me - coéng ty con, hoat déng trén linh vuc
thong tin, din duong, gidm sét; bay kiém tra hiéu chudn; san xut cong nghiép hang
khong. Tap trung phat trién toan dién va chuyén nghiép nang luc cung tng dich vu
thong tin, dan durong. giam sat hang khéng va cung vmg dich vu nghién ciru phat
trién khoa hoc cong nghé hang khong chuyén nganh bao dam hoat dong bay, thuc
hién cung cé'ip dich vu dam bao k¥ thuat cho céc hé théng thiét bi thong tin, dan
dudng, giam sat hang khéng cta Tong cong ty. Dén nam 2030, thuc hién 16 trinh
thodi vén Nha nudc trong linh vuc cung cip dich vu CNS, cb phan héa Céng ty K§
thuat Quéan Iy bay (ATTECH), hinh thanh va phat trién t& hop cc cong ty da so
hitu hoat d9ng san xuét kinh doanh trén céc linh vuc cung cép dich vu va san xuét
cong nghiép hang khong c6 nang lyc canh tranh trén pham vi qudc té c6 gia tri vén
hoa tir 1.000 ty ddng trd 1én.

III. CAC CHIEN LUQC CU THE

1. Chién lwgc 1: Pdi méi co ché quan tri doanh nghiép, xiy dung va thye
thi mé hinh doanh nghiép da s& hiru.



Quan diém: Thuc hién qua trinh cb phin héa doanh nghiép véi cac muc tiéu
nang cao hiéu qua hoat ddng cia doanh nghiép, huy dong cac ngudn luc xa hoi dé
thue hién cac chién lugc phat trién voi tAm nhin, s ménh, myc tiéu va gia tri cdt
16i khong thay dbi 1a mot budc di can thiét va phit hop véi xu thé ddi méi clia nén
quan tri quc gia.

Muc ti¢u: Dén nam 2020, hinh thanh cac doanh nghiép cd phan hoac lién
doanh san xuét kinh doanh trén cac cac linh vuc cung cép dich vu bay kiém tra hiéu
chuén va san xuét cng nghiép hang khong v6i muc tiéu dat gié tri vbn héa cho cac
[inh vuc san xuét kinh doanh dat 500 ty ddng vao nam 2020. Sau nam 2020, thyc
hién 16 trinh cd phf?m héa linh vuc cung cép dich vu CNS, hinh thanh to hgp céc
cong ty da s& hiru hoat dong trong linh vuc san xuét va dich vu cong nghiép hang
khong vé6i gia tri vén hoa dat 1.000 ty dong vao nam 2030.

Trong d6:

- Linh vuc cung cép dich vu CNS: Gia tri vén héa dat 350 ty dong dén ndm
2020, dat 450-500 ty dong dén nim 2030.

- Linh vuc bay kiém tra hiéu chuén: Gia tri vén héa dat 100-150 ty déng vao
nam 2020, dat 300-350 ty dong dén nam 2030.

- Linh vuc san xuét cong nghiép hang khong: Gia tri vbn hoa dat 70-100 ty
ddng dén nam 2020, dat 150-200 ty dong dén niam 2030.

2. Chién lwgc 2 — Phat trién niing Irc nghién ciru khoa hoc cdng nghé
chuyén nganh hang khéng. '

Quan diém: Str dung higu qua céc nguff)n vdn khoa hoc cong nghé, xay dung
co s& cung cip dich vu nghién ciru phét trién khoa hoc cong nghé chuyén nganh
bao dam hoat dong bay dap uing yéu cAu trién khai cac chuong trinh khoa hoc cong
nghé chuyén nganh bao dam hoat dong bay ciia nganh hang khong Viét nam. Cung
cép dich vu nghién ctru phat trién khoa hoc cong nghé chuyén nghiép va hiéu qua.

Muc tiéu:

- Pén nam 2020, hinh thanh doanh nghiép khoa hoc cong nghé chuyén nganh
bao dam hoat dong bay, doanh thu tir cung cAp dich vu khoa hoc cdng nghé va san
xudt ph?\n mém dat 30 ty dong.

- Dén nam 2030, phét trién thanh co sé cung cép dich vu khoa hoc cong nghé
chuyén nganh hang khéng cé uy tin trén pham vi qubc gia va qudc té.

3. Chién lwgc 3 - X4y dung thwong hiéu ATTECH, phat trién thi trromg
va ning lwc canh tranh trén thi truong trong nwéce va qudc té.
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Quan diém: Thuong hiéu, thi trudng va niang luc canh tranh tao nén gia trj
doanh nghiép trén thi trudng , quyét dinh sy thanh bai ctia doanh nghiép vé dai han
trong co ché thi trudng. Xay dung va quan tri thwong hiéu phai duoc thuc hién theo
mdt chién luoc nhit quan voi tAm nhin, str ménh, gia tri c6t 161 dugc xac dinh. Xay
dung va quan tri thuong hi¢u ATTECH la nhiém vu ¢6 tinh chién luoc, 1a yéu t6 co
s& clia phat trién thi trudng va ning lyc canh tranh cia ATTTECH trén thi trudng
san phim va dich vu cong nghiép hang khéng.

Muc tiéu: X4y dung hinh anh ATTECH nhu mot nha san xut, cung cap dich
vu k§ thuét c6ng nghiép hang khong vdi cong nghe tién tién, chat luong tét, on
dinh va tin cdy, than thién véi mdi trudng va co trach nhiém cdng ddng trong pham
vi quéc gia, quéc té.

4. Chién lwgc 4 - Piu tr phét trién ning hrc kinh doanh trén linh vue
cung cip dich vu théng tin, din dwong, giam sit hang khong; bay kiém tra
hiéu chuén; sin xudt cdc trang thiét bj ky thuit bao dam hoat dong bay.

Quan diém: Phan bd ngudn lyc hop 1y, tip trung dau tu phat trién ning luc
cac linh vuc kinh doanh chinh, dédc biét cha trong dau tu phat trién ning luc cung
clp cac dich vu k¥ thudt thong tin, din dudng, gidm sat hang khéng theo nhiém vu
Téng céng ty giao.

Muc tiéu:

- Piu tu phat trién toan dién ning luc cung cap dich vy thong tin, din dudng,
giam sat hang khéng phu hop véi chién lgc phat trién cia nganh Quan ly bay Viét
Nam dén nim 2030.

- Pén nam 2030, xa hoi héa ngudn luc ddu tr xay dung doanh nghiép bay
kiém tra hiéu chuln chuyén nganh hang khéng véi ngudn luc ddng bg, hién dai bao
gbm thu bay, phi cong, thiét bi bay hi¢u chuén, chuyén gia bay hiéu chudn va hé
théng tai lidu, qui trinh quéc té dat tiéu chudn qubc té, duy tri thi phan quéc gia,
tham gia manh mé& vao thi trurdng quéc té.

- X4c dinh 1a doanh nghiép tru c6t trong nhiém vu thyc hién chién luoc phat
trién cong nghiép hang khéng ciia Téng cong ty Quan 1y bay Viét Nam, tiép tuc
ddu tu hop 1y cac ngudn luc bao gdm ca ngudn luc xa hoi héa, xdy dung va phat
trién ‘doanh nghiép san xudt cong nghiép hang khéng phu hop co ché thj trurong,
thuc hién thing lgi chién lugc phat trién cong nghiép hang khéng.

5. Chién lwge 5 - Phat trién ngudén nhan lyc va xdy dung vin héa doanh
nghiép.

Quan_diém: Xac dinh con ngudi la ngudn luc quan trong nhit, quyét dinh
tuong lai phat trién ctia doanh nghiép, tap trung x4y dung con ngudi ATTECH véi
cac tidu chi vin héa nhan vién ATTECH cu thé da dugc xac 1ap. Xay dung mot moi
trudng doanh nghiép ton trong ludt phap, cong khai, minh bach, tén trong va ton
vinh su cbng hién, nuéi dudng tinh than ddi méi, sang tao, khuyén khich phong
trao x4 hoi tir thién.



Muc tiéu: Hoan thanh ning cao chit luong nguén nhén lyc dén nam 2020 dat
cac chi tidu theo tiéu chuin nang luc cia Cong ty nhu sau:

- 90% nhén luc nhém G va H dat chuin chirc danh bac 3/8, trong d6 50% dat
bac 4/8 trd 1én, 20% dat bac 5/8 tré lén;

- 100% nhan luc quan ly nhém A, B, C, D, E, F dat chuan chirc danh 2/4,
trong d6 50% dat chuin chirc danh bac 3/4 va 20% dat chuén chirc danh bac 4/4;

- 80% nhan luc cac nhém con lai dat chuén chirc danh bac 3/8 trd 1én;

- C6 it nhAt 05 nhan luc nghién ciru phat trién, thiét ké ché tao, dat chudn chirc
danh chuyén gia cong nghé va 03 nhén vién bay kiém tra hiéu chudn dat chuén
chirc danh chuyén gia bay kiém tra hiéu chuén.

6. Chién lwge 6 - Niang cao ning lwc quan tri ngudn lye tai chinh, huy
dong va sir dung hi¢u qua ngudn von.

Quan diém: Phat trién va sir dung hiéu qua ngudn vbn 1a co s¢ dénh gid nang
lwc quan tri doanh nghiép, la nhiém vu chinh tri cia cong tac quan ly doanh nghiép
ATTECH. Huy dong va sir dung hiéu qua ngudn vén phai dugc coi nhu la mot
nhiém vu trong tAm cua quan tri doanh nghiép. Huy dong va sir dung ngudn von
phai gin lién v6i cac muc tiéu, nhiém vu san xuit kinh doanh cua doanh nghlcp,
phéi dugce thyc thi theo mt ké hoach khoa hoc, tudn thi phép ludt va co ché thi
truong.

Muc tiéu: Trén co so ngu?)n vén CSH hién c6 (khéng ting vén diéu 18 dén
nim 2020), dam bao du nguon von phat trién doanh nghxep giai doan 2016-2020;
ddng thoi dam bao vung chic nguon lyc tai chinh cho ké& hoach 05 nidm lin thir 3
giai doan 2021-2025. Tdng nhu cau chi thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va
phat trién doanh nghiép giai doan 2016-2020 la 1.340 ty d6ng duoc dap tng tix:

- Ngudn Vén chii s& hiru: 1.250 ty dong
- Vén huy dong: 26ty ddng
- Ngudi mua tra truée dai han: 64 ty ddng

1V. CAC GIAI PHAP THUC HIEN
(Chi tiét tai ban Chién lwoc phdt trién dinh kém)

V. KE HOACH TRIEN KHAI
(Chi tiét tai ban Chién liroc phdt trién dinh kém)

Piéu 2. TS chirc thuc hién

1. Hoi déng thanh vién giao Téng Giam dbc chi dao cac Ban, don vi lién
quan:

- Huéng dan, tao diéu kién 1dé Céng ty TNHH K§ thuat Quan ly bay thuc hién
cac ndi dung Chién luge phat trién.




- Pon dbc, giam sat viéc thuc hién Chién lugc phat trién va kién nghi Hoi
dbdng thanh vién bién phéap xit Iy nhirng vuéng mic trong qué trinh thuc hién.

2. Cong ty TNHH K§ thuit Quan ly bay c6 trach nhiém:

- Chu tri, phéi hop v6i cac Ban, don vi lién quan dé td chirc thuc hién Chién
lugc phat trién;

- Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach dau tu phat trién hang
ndm va 05 ndm, cdc chuong trinh, ké hoach hanh dong khéc dé trién khai thyc hién
Chién lugc phat trién, trinh cip c6 thAm quyén quyét dinh va quan 1y, giam st theo
quy dinh ciia Phap luat va ciia Téng cong ty.

- Pinh ky hang nim, tién hanh ra soat, danh gié tinh hinh thyc hién Chién lugc
phat trién; bdo céo Téng cong ty dé kip thdi bd sung, didu chinh va dé xuét céc giai
phép co6 tinh kha thi, hi¢u qua.

Pidu 3. Quyét dinh nay c6 hidu luc ké tir ngay ky.

Téng Giam dbc, Chit tich Cong ty TNHH K§ thuat Quan 1y bay, Thi truéng
cac co quan, don vi va ca nhin c6 lién quan chju trach nhiém thi hanh quyét dinh

Noi nhin: L

- Chu tich, cac TV HDTV;,

- KSV Chu sé hir;

- Téng Giam dbc, cac P.TGD;

- C4c Ban: KH, PT, TC, KL, KSNB, TCCB,
- Céng ty TNHH K§¥ thuit Quan ly bay;

- KSV cua TCT tai ATTECH;

- Luu: VT, KH (20b).
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CHIEN LUQC

PHAT TRIEN CONG TY TNHH KY THUAT
QUAN LY BAY PEN NAM 2020 VA TAM NHIN
PEN NAM 2030

(Phé duyét dinh kém Quyét dinh :90" 585 /OD-HDTV ngay AJ3/12/2016 cia
Hoi dong thanh vién Tong cong ty Quan Iy bay Viét Nam)

Ha Ngi, thang 12 nim 2016
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Chién lwge phit trién C Ong ty TNHH Kj thugit Qudn Iy bay dén ndm 2020 vi tém nhin dén nim 2030

PHAN I
DPANH GIA THUC TRANG DOANH NGHIEP
L. CO SO PHAP LY & THONG TIN DOANH NGHIEP

1. Co s& phip ly

- Quyét dinh sé 21/QD-TTg ngay 08/01/2009 ciia Thi tuéng Chinh
phii vé viéc Phs duyét quy hoach giao théng van tai Hang khoéng giai doan
dén ndm 2020 va dinh huéng dén nim 2030,

- Quyét dinh s 2339/QD-BGTVT ngay 19/10/2011 ctia B6 truéng
B Giao thong Van tai ve vigc Phé duyét k& hoach tdng thé phat trién Heé
théng thong tin, dan dudng, gidm st va quan ly khéng hru (CNS/ATM)
Hang khong dan dyng Viét Nam dén 2020 va dinh huéng dén 2030.

- Quyét dinh sé 1834/QD-BGTVT ngay 15/05/2014 ctia Bo trudng
B Giao thong Van tai vé vige Phé duyét chién lwoc phat trién Téng cong
ty Quén ly bay Vigt Nam dén nim 2020 va tAm nhin dén nim 2030,

- Quyét dinh s6 244/QD-HPTV ngay 19/04/2012 cta Hoi déng
thanh vién Tong cong ty Quéan Iy bay Viét Nam vé viéc Phé duyét danh
myc du tr va nhu ciu vén giai doan 2012-2015 va dy kién 2016-2020 cita
Téng céng ty Quan Iy bay Viét Nam.

- Théng béo sb 1127/TB-QLB ngay 04/04/2016 cia Téng cong ty
Quén lj bay Viét Nam vé viéc Y kién chi dao ctia Chi tich HDTV tai cudc
hop vé dinh huéng phét trién Céng ty TNHH Ky thuat Quan Iy bay.

2. Théng tin doanh nghiép:

2.1. Tén goi: Cong ty TNHH Ky thuét Quan Iy bay (Tén tiéng Anh: Air
Traffic Technical Company Limited (Tén viét tit: ATTECH).

2.2. Hinh théc phip nhin: La cong ty TNHH MTYV, hach to4n kinh
doanh ddc lap trong t& hop Cong ty me - Céng ty con thude Tbng cdng ty
Quén ly bay Viét Nam duoc thanh Iap ngay 22/7/2010 trén co s& chuyén
dbi Trung tdm Dich vy ky thuat Bao dam hoat dong bay hach toén phy
thude.

2.3. Tru s& chinh va cdc co s& kinh doanh: Cong ty ¢6 Tru s¢ chinh tai
s6 5/200 dudng Nguyén Son, phuong Bb D2, quin Long Bién, thanh phé
Ha Néi va 02 chi nhanh hach to4n phu thudc goém:
- Chi nhénh tai Tp.H6 Chi Minh
-1-
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Chién lwge phdt tridn Cong & INHH KJ thugt Qudn 1y bay dén nim 2020 va tém nhln dén nim 2030
- Xi nghigp Ché tao thiét bi hang khong
2.4. Ngudn vén: 100% vén cua Chu s& hitu - Téng cong ty Quan Iy bay
Viét Nam. Vén didu I¢ ding ky: 279.084.000.000 ddng.

2.5. Ngudn nhin lwe: Tinh dén 31/12/2015, céng ty c¢6 373 lao ddng
(chua bao gbm VCQL). Trong d6:

- Trinh d9 Dai hoc trd 1én: 224 nguoi
- Cao ding: 28 ngudi
- Trung cép: 56 ngudi
- So cép, cong nhéan k§ thuat: 44 ngudi
- Lao dong phd théng: 21 nguoi

II. PANH GIA KET KET QUA THYC HIEN KE HOACH 05 NAM
(2011-2015)
1. Djc diém tinh hinh:

- Giai doan 2011-2015 Ia giai doan chuyén déi co ché hoat dong cia
don vj tir co ché hach todn phu thuc sang co ché hach todn kinh doanh
doc 18p v6i phép nhan 1a cong ty TNHH MTV hoat dong trong t hop
Cong ty me - Céng ty con do Téng cong ty Quan ly bay Viét Nam 14 chy
s hiru. M6 hinh hach toén doc 14p nim trong thanh phén t hop Céng ty
me¢ - Cong ty con ciia Téng cdng ty tao ra mét co hdi Ién cho su phat trién
mét doanh nghiép ky thuat cong nghé hang khong nhung ciing dit doanh
nghiép trudc nhitng thach thirc khéng nhé can phai vuot qua.

- La mot doanh nghiép k§ thudt hang khong c6 bé day hoat dong va
cbng hién, dong thoi cling 1a mot thanh t6 quan trong trong chién lugc phat
trién nganh hang khong Viét Nam thé hién trong cac quyét dinh chién lugce
cua Pang va nha nuéc, Cong ty ra doi va phét trién da nhan dugc sy quan
tdm, lanh dao, chi dao, giup d¥ cua céc clp lanh dao, cic co quan don vi
trong nganh hang khong. Pay thyc sy 1a mat thudn 19i v cling quan trong
trong qud trinh x4y dyng va phét trién doanh nghiép.

- La Céng ty con duy nhit cua Téng cong ty Quén ly bay Viét Nam
vGi ngudn tai chinh manh. Mot trong linh vyc hoat dong dugc giao la cung
cép dich vy CNS cho Téng cOng ty 1a dich vy céng ich c6 tinh ddc quyén
ty nhién, chiém tir 60-70% doanh thu ctia doanh nghiép, 14 yéu t6 thuan lgi
trong qua trinh hinh thanh va phat trién doanh nghiép.

-2-



Chién luge phdt trién Cong ty TNHH Ky thudt Quan ly bay én nam 2020 va fﬁ‘m‘nltin aén nim 2030

- Cong ty thira ké mot bé day kinh nghiém hoat dong va mot sb
ngudn luc dic bist Ia ngudn nhan lyc trong Iinh vyc cung cap dich vu
thong tin, din duong, gidm st hang khong, san xuit cung cap san pham,
dich vu cdng nghiép hang khong va cung cép dich vu bay kiém tra, hiéu
chuén tir c4c don vj tién than.

- Céc linh vyc kinh doanh ciia Cong ty duoc x4c 1ap theo didu 16 1a
cung cap dich vu thong tin, dan dudng, gidm sat hang khong, Bay kiém tra
hiéu chuén va san xudt cong nghiép hang khong v6i ngudn lyc con rit han
ché, thj trudng nhé va c6 tinh canh tranh cao dic biét 1a linh virc san xuét
cong nghiép hang khong.

- Hé théng quén tri doanh nghiép cin duge xdy dyng méi trén nén
tang cua tu duy va ky ning hach todn phy thudc 14 mot tré ngai khong nho
dbi v6i sy dbi méi va phét trién doanh nghiép.

- Khai théc t6i da thuén loi va phat huy diém manh, khic phuc kho
khin yéu kém, v6i sy 1anh dao, chi dao sat sao cia Péang iy, Ban lanh dao
Tbng cong ty Quén ly bay Viét Nam, lanh dao nganh hang khong Viét
Nam, tap thé nguoi lao dcng Cong ty da thuc hién chuyén ddi thanh cong
co ché hoat dong, phét trién nhanh, bén vimg va tr& thanh mot doanh
nghiép k¥ thudt hang khong manh, hoan thanh tht ca céc muc tiéu chién
Irge, ké hoach kinh doanh, ddu tu va t4i co cdu doanh nghiép dugc giao
clia Nganh va clia Téng cong ty.

2. Pdnh gis két qua sin xuit kinh doanh

2.1. Két qua thwe hién san xuit kinh doanh

TT| Néi dung chi titu Dt‘lf’l'l‘hvi Sigﬁt‘hké thsﬁc'iﬁgn m/ent theo
- KH
1 | Téng doanh thu Ty ddng | 898,426 | 928,294 | 103,3%
Téng binh quin % 9,05% 11%

2 | Téng chi phi Ty ddng | 757,747 | 787,336 | 103,9%
3 | Loinhin truéc thué | Ty ddng | 140,680 | 140,958 | 100,2%
4 | Nop thué TNDN Ty ddng | 33,670 34,468 102,4%
5 o g acan | | - | s
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Chién lirge phit trién Céng ty TNHH K7 thugit Quén Iy bay @én nam 2020 vé tm nhin dén nam 2030

6 | Vén chi sé hitu

Tai thoi diém . e
6-1101/0112011 Ty dong - 206,893

Tai thoi diém . e (Ting
621 3171212015 Ty dong - 268,480 | 29 76u%)
7 | Nguyén gida TSCD

Tai thoi diém .
71 01012011 Ty dong - 350,745

Tai thoi diém . oA (Ting
72| 311212015 Ty dong - 461,862 | 31 cgop)
8 | Tong tai san

Tai thoi didm . A
8.1 01/01/2011 Ty dong - 305,267

Tai thoi diém . A (Ting
82 1311212015 Ty dong - 345,165 |13 06%)
Trong d6:

- Linh vuc cung cép dich vu CNS: Téng doanh thu 601,74 ty déng,
ting trudng binh quan 9,3%.

- Linh vyc bay kiém tra, hiéu chudn: Téng doanh thu 94,53 ty ddng,
ting trudng binh quin 30,4%.

- Linh vyc san xuét cng nghiép hang khéng: Téng doanh thu 82,28
ty ddng, ting truéng binh quén 66,6%.

- Kinh doanh khéc: Tong doanh thu 149,75 ty déng, ting truong
binh quén 9,3%.

2.2. Quy mé thj trwong va san phim:

- D6i véidich vy CNS: Tl nhiém vy va ngudn lyc ban du chi cung
cdp céc dich vu din dudng DVOR/DME va NDB thudc pham vi trach
nhiém cung cdp dich vu din dudng ctia Téng cong ty Quan ly bay Viét
Nam v6i 18 dai dan dudng VOR/DME va NDB, Céng ty di phét trién
cung cap dich vu CNS ting ca vé quy md va pham vi cung cép véi 23 dai
din dudng VOR/DME va NDB, 10 tram giam sit phy thuoc ADS-B, 3
tram VHF tim xa trén bién Dong, 01 hé théng luan chuyén dién vin khéng
Iuvu cong nghé méi AMHS véi téng sé git cung cip dich vu hang nam

4.



Chién lugc phit trién Cong ty TNHH K thuft Quén Iy bay dén nam 2020 va tim nhin dén nim 2030

tang binh quén 10%, tr 168.660 gid (ndm 2011) 1én 249.948 gid (nim
2015). Cong ty ciing d4 trién khai d4u tu, cung cép dich vy thong tin, giam
sat cho Cyc hang khong Singapore trong khuén khd cac thoa thun chia sé
dir li€u gidm sat hang khong ctia ICAO khu vue.

- Do véi linh vuc Bay kidm tra hidu chudn: Cong ty di lam chua
cdng nghé bay kiém tra hidu chudn, dép g yéu ciu cung cép dich vu véi
thoi lugng cung cép hang nim tang binh quan 15,5%, tir 188 gid (ndm
2011) 1én 319,5 gitr (ndm 2015). Céng ty ciing da tridn khai hoat dong
cung cép dich vy cho thj trudng Lao. Tuy nhién, sau sy cb tau bay cua
cdng ty VASCO hién tai ngudn lyc cung cip djch vu bj anh hudng nghiém
trong, can thiét phai c6 phuong an khdi phuc ning lyc cung cép dich vu
trong giai doan ké tiép.

- Déi véi linh vye sdn xudt cong nghiép hang khéng: Cong ty da tap
trung nghién ctru ché tao céc thiét bi, san phim cong nghi¢p phu trg
chuyén nganh béo dam hoat déng bay cung cip cho thj trrdng trong nude
va quéc té. Cac san phim thiét bi dén hiéu san bay d4 duoc trién khai tai
mdt sb san bay trong nudc va Lo trong d6 c6 ca mot sb san bay quén suy.
Céc san phdm phuc vy cong tic didu hanh bay nhu thiét bj ghi am, ddng
hd chuin GPS, ban console, sing 4nh sang, phén mém AMSS, AMHS,
tich hop dit liéu ADS-B do Cong ty san xuét da dwoc st dung rong rai
trong nganh Quan ly bay Viét nam va quin su. Céc san phim phu trg
(shelter, dan phan xa) va dich vu k¥ thuit din dudng VOR, DME, ILS da
dugc cong ty san xuit va cung cép cho thi trudomg trong nudc va quéc té
(khoang trén 10 qudc gia). Tuy nhién, c4c san phdm cong nghiép hang
khong con nhidu han ché v& chit lwgng va gia thanh, stc canh tranh chua
cao, thi ph?ln cdn han ché. Hiéu qua san xuét kinh doanh trong linh vyc
cdng nghiép hang khong con thip.

3. Panh gi4 két qua dlu tw phat trién cic ngudn luwe

- T4p trung ngudn luc ddu tu phat trién ngudn lyc cung cép dich vu
theo dling 1§ trinh phét trién hé thng thong tin, dn dudng, gidm sat cia
Téng cong ty, Cong ty da hoan thanh diu tu dua vao khai théc sir dung 04
dai DVOR/DME (Pleiku, Phi Quéc, Tho Xuén, Chu Lai), 10 tram ADS-B
mit dat (Cén Son, Trudng Sa Lén va Song Tur Tay, Cat Bi, Dién Bién,
Moc Chau, N6i Bai, Tho Xuén, Vinh, Ddng H6i), 03 Tram VHF tim xa tai
Trudng Sa Lén, Song T Tay va Con Son) véi tdng mirc dau tur [a 189,54
ty ddng. Cac du an ddu tw dam bao tién ¢ va hiéu qua gép phin nang san
lwong cung cdp dich vu CNS ctia cong ty tir 168.660 giy vao nim 2011
(chi cung cAp dich vu din dudng DVOR/DME va NDB) 1én 249.948 gity

vao nam 2015 (bao gém dich vu dan dudng 179.580 gid, dich vu gidm sat

-5-
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Chién lwge phdt trlén Céng ty TNHH K§ thugit Qudn Iy bay dén niim 2020 va tm nhin dén nam 2030
57.192 gio, dich vy thong tin VHF va AMHS 1a 13.176 gio), gia tri doanh
thu tir 101,493 ty ddng (nam 2011) 1én 144,765 ty dong (nim 2015). Cong
tac ddu tr ding chién luge, tién do va higu qua trong linh CNS cua Céng
ty, ddc biét 1a cong nghé CNS méi da gép phan ning cao uy tin clia hang
khong Viét Nam véi td chirc ICAO khu wyre trong viéc thuc hién céc 10
trinh ing dung cong nghé gidm sat phy thugc ADS-B, AMHS, giam phan
cach tau bay trén bién Pong va gép phan khing khing dinh chi quyén
bién dao qudc gia.

- Cong ty da du tr cdc ngudn luc dua vao khai thac higu qua cung
cép dich vu bay kiém tra, hiéu chuin véi téng s6 von dau tur la 60,9 ty
ddng dap tmg yéu clu cung cdp dich vy vé chit lugng, sé lugng gidy bay
hang ndm. Cdng ty da c6 01 ddi bay cung cép dich vu hoan chinh, dbng bo
v6i thiét bi bay hi¢u chuén, nhan vién bay hiéu chuin, hé théng tai liéu dat
tiéu chudn quéc t&, duge Cuc Hang khong Viét Nam kiém tra cip phép, sir
dung m4y bay KINGAIR B200 dugc cii tién va cung cép bdi Tdng cong
ty Hang khong Viét Nam (cong ty VASCO). Tuy nhién, ndm 2013 sau su
cb may bay ciia cong ty VASCO, ngudn lyc cung cip dich vu b han ché,
Cong ty budc phai thué ngudn lyc tir nude ngoai dé cung cép dich vu.

- Trong linh vwrc ddu tr phat trién ning lyc san xuét va cung cép
dich vu cong nghiép hang khéng, Cong ty da thyuc hién chuong trinh diu
tr twong dbi toan dién nhim ning cao ning lyc san xudt céc san phim
cong nghiép hang khong tir Iinh vyrc nghién ctru phat trién, thiét k& san
phim, san xuit co khi, dién, dién t¥, xdy dung cac hé thong do ludng, thi
nghiém, thir nghiém va hé thong quan ly chit luong véi tong mirc dau tur [a
13,01 ty ddng. Cong ty hién dang thyc hién céc dy an dAu tr phuc vu ning
cao ning lyc san xuit kinh doanh trong linh vyrc cong nghiép hang khong
nhim tao ra c4c san phdm doi hoi tinh chinh x4c cao gép phan ting kha
ning canh tranh cuia Cong ty trén thi truong trong va ngoai nudc.

4. Panh gii cong tic quan tri doanh nghi¢p

- Ngay sau khi thuc hién thi tuc chuyén d6i m6 hinh doanh nghiép,
Cong ty d trién khai xdy dyng mot hé théng quan tri doanh nghiép méi
phit hop véi co ché hoat dong méi ctia doanh nghiép trén nén vin héa
doanh nghigp v6i mgt tAm nhin, s& ménh, gi4 tri cbt 161 duge x4c dinh 15
rang va nhit quan véi cac thanh phan cbt 16i 12 hé théng quan trj chét
[ugng tién tién, quan tri ngudn nhan lyc, tai chinh va san xut cong khai,
minh bach, hién dai, hi¢u qua.

- Hé théng quan 1y chét lugng cta Cong ty lién tyc dugc cai tién
nhim ting tinh hiéu lyc, hidu qua va da dugc tin hoc hoa.
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Chién lu'(r.'c phit trién Céng ty TNHH K7 thudt Quén lj bay dén niim 2020 va tém nhin dén nim 2030
- Coéng ty da timg budc xay dung hé théng quan tri nhan huc hién
dai, phi hop voi: B tir dién nang lyc, Hé théng chirc danh va tidu chudn
chirc danh, ban mé ta cong viéc va tiéu chudn cong viéc, Hé théng déanh
gia cong vigc theo KPIs di dugc tin hoc héa. Hé thdng danh gia ning luc
duoc xdy dyng trén phuong phép tién tién, khoa hoc, danh gia chinh xac
nang lyc ciia ngudi lao dong so v6i Tiéu chuén ning lyc cén ¢6 ciia Cong
ty. Trén co s& d6, ngudi lao ddng cé dinh hudng phat trién nang luc ca
nhan theo dinh hudng chung ctia Cong ty. Hé thdng d4nh gia két qua thuc
hién cong viéc bing phuong phdp KPIs la cong cy dé Céng ty quan tri
nang suat theo phwrong phép hoa hoc, chinh x4c. Két qua phan tich quén tri
cong viée 1a co s¢ xdy dyng va thuc hién céc giai phdp ning cao ning suét
lao dong.

+ Téc d5 ting nang sut lao ddng binh quin 2011-2015 (tinh theo
phuong phép tai thoi diém xdy dung ké hoach, NSLPBQ = Doanh
thu/LDBQ) 14 8,2% .

+ S6 lwong lao dong 2011 - 2015 ting tir 344 ngudi 1én 373 ngudi,
téc do ting binh quén hang nam 13 2,04% .

+ Chét lrgng va co céu lao dong duge thuc hién hop ly va hidu qua,
dap tng yéu ciu san xuét kinh doanh. Trong d6: Nhan luc c6 trinh do dai
hoc, cao ding trd 1én chidm 66%; Lao ddng truc tiép san xuét kinh doanh
ciia Cong ty chiém 69%; Ty 1§ lao dong quan ly tir cAp ph6 phong va
twrong dwong trd 1én chiém 7%.

- Cong ty dd xay dung duoc Trung tim huin luyén nghiép vu
chuyén nganh CNS véi day du ning luc, giit vai trd quan trong trong viéc
hudn luyén k¥ ning nghé nghiép, néng cao trinh d va ning lyc thuc hién
nhiém vu cua ngudi lao dong. Giai doan 2011-2015, Cong ty dé thuc hién
hiéu qua chinh sach dao tao va huén luyén nhim ting cudng kién thirc, ky
ning d6i véi lyc lugng lao dong, Tdng sb luot ngudi dugc cir di dao tao, huén
luyén la 1.741 nguoi. Tng kinh phi 1a 2,61 ty ddng, vugt 10% so véi ké
hoach (ké hoach 1a 2,37 ty ddng). K§ ning chuyén mén va ky ning mém
cta nguoi lao ddng dugc néng cao. Nguén nhan lyc hién tai du ndng luc
dé dap ting yéu cAu san xuét kinh doanh va phat trién cia Cong ty. Téng
s6 lao dong dat chudn bac 1 trd 1én nam 2015 13 364/373 ngudi (chiém
98%,).

- P& 4n T4i co cdu doanh nghiép: Qua 2 nim x4y dung va trién
khai, Cong ty hoan thanh t8t cac muyc tidu ctia D& 4n tai co cu giai doan 1,
cu thé:

+ V& td chitc: Cong ty hoan thanh nhiém vu thanh 1ap Xi nghiép
Ché tao thiét bi hang khong hoat ddng theo md hinh hach toan phy thudc

-7-
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Chién lirge phit trién Céng ty TNHH KJ thufit Qudn I bay dén ndm 2020 va tam nhin dén nam 2030
(trén co s& chuyén ddi hoat dong cia Xudng San xudt thiét bi hang
khong); Hoan thién co ché hach toan phy thudc ciia Chi nhanh tai TP.Hb
Chi Minh (sira dbi Piéu 18 Chi nhéanh, co cu lai td chirc, bd sung thém
ngudn lyc) nhiam myc tiéu dua Chi nhdnh chi ddng phat trién san xuét
kinh doanh.

+ Cong ty da chi dong xay dung d& an thanh 1ap CTCP Bay kiém
tra hiéu chudn hang khong Viét Nam. Céng ty da hoan thanh cac thi tuc
phé duyét d& 4n va da phdi hop véi cac c¢b dong sang l4p du kién dé hop
ban trién khai thyc hién.

+ Cong ty hoan thanh x4y dung hé théng dinh mirc kinh té k§ thuat
cho cac san phim va dich vy chinh ciia Céng ty. Pay I3 co sé tao cho
Cong ty mot vi thé phép 1y, kinh té, k¥ thuat vimg chéc dé trién khai mot
hé théng cung cép dich vu cong ich ddng bd va hidu qua cho Téng cong ty
Quén ly bay Viét Nam.

+ Thyec hién tai co ciu lai ngudn nhan luc.

- Cong tac ban hanh céc vin ban quan ly: Giai doan 2011- 2015,
Cbong ty da ban hanh 80 vin ban quéan Iy ndi bd (khdng bao gdm céc van
ban ctia hé thdng quan Iy chit lugng). Hé théng van ban quan Iy ndi bd cia
Cdng ty bao trim héu hét cdc mit cong téc quan trong, bao dam tinh hop
phap va tinh théng nhat voi hé théng vin ban cia Chu s¢ hiru. Céc vin ban
quan ly ndi bd duge xdy dung déng bo, cong khai, minh bach, c¢é tinh kha
thi. Trong 5 nam qua, cac vin ban trén d& gop phén vao viéc dn dinh, kién
toan t chic bd may, dinh hinh co ché vé4n hanh ciia Cong ty ddng thoi
dam bao vai trd 1a cong cu phép 1y quan trong trong quan trj doanh nghiép.

5. Két luan vé thye trang doanh nghiép
5.1. Xdc djnh va thyec thi tAm nhin va s& ménh:

Cong ty da x4c dinh tdm nhin trd thanh doanh nghiép hang diu khu vy
trong linh virc cung cép dich vy CNS, bay kiém tra hiéu chudn va san xuét
cong nghi€p hang khong. Xac dinh st ménh doanh nghiép la dem lai loi
ich hai hoa cho chu s& hitu, khach hang va ngudi lao ddng. Xac dinh gia tri
cdt 161, phuong chdm hanh dong ctia doanh nghiép 12 sdng tao va thich
nghi. TAm nhin, st ménh, gi4 trj cbt 161 da duge dinh vi tdt trong vin héa
doanh nghiép va dugc thuc thi mt cach kién dinh va nhét quén.

5.2. X4c dinh va thuec thi chién lwge: Cac chién lugc v& diu tr phat trién
co s& ha ting phuc vy san xut kinh doanh dic biét 1a tap trung cho cac
linh vuc kinh doanh c6t 16, quan tri phat trién ngudn nhan Iyc, quan tri
chit lugng, quan tri san xuét kinh doanh v xdy dung vin héa doanh

nghiép dd dugc thyc thi hiéu qua tao ra thanh cong trong giai doan 2011-
-8-



Chién lige phit trién Cong ty TNHH Ky thufit Quan Iy bay dén ndim 2020 vi tdm nhin 3én ndm 2030
2015 va vi thé vimg chéc cia doanh nghiép phat trién trong giai doan ké
tiép. Tuy nhién con mot sé diém yéu nhu: Thiéu ngudn luc may bay trong
cung cip dich vu bay kiém tra, hiéu chudn; Co s& vat chét phuc vu nghién
ctru phét trién khoa hoc céng nghé con thiéu so v6i yéu céu phat trién cong
nghiép hang khong; Kha ning canh tranh cia san phdm cong nghiép hang
khong con nhidu han ché vé& chit luong, gia thanh va phwong thic bén
hang; Gi4 trj throng hidu chua cao, thi phin san phdm va dich vu Cong
nghiép hang khong nho va yéu, chua phat trién trong xing véi loi thé va
tiém ning.
5.3. Co cau tb chitc va hoat ddng: V4i hinh thitc 12 doanh nghiép TNHH
MTYV hoat ddng trong md hinh Céng ty me - Coéng ty con, Cong ty da thuc
hién t6 chitc bd may quan 1y doanh nghiép gon nhe, cdc phong chitc ning
nghiép vu tinh gidn pht hgp véi quy dinh phdp luét, cdc don vi thuc hién
san xut kinh doanh dugc td chitc theo hudng chuyén doanh va chuyén
nghiép. Hoat ddng san xuét kinh doanh cia cong ty dd dat sy hai hoa nhét
dinh trong mdi quan hé noi bo ciing nhu dbi ngoai.
5.4. Vin hoa doanh nghiép: Vin héa doanh nghiép dd dugc hinh thanh
trén co s& tAm nhin, st ménh, gi tri cbt 16i da dugc x4c l1ap. Sang tao va
thich nghi da tro thanh phwong chdm hanh déng ctia td chirc va c4 nhan. Y
thie gin b6, chung tay, gép sttc xdy dung ngdi nha chung ATTECH da
hinh thanh. C4c hoat dong phong trio, truyén théng y nghia duge duy tri
va phét trién sang tao. Cic quy trinh, quy dinh dugc 4p dung va cai tién
khong nging theo huréng hodn thién va higu qua tao diéu kién t4t nhit cho
hoat dong sang tao va hi¢u qua cia nguoi lao dong. Cong khai, minh bach
thong tin dwgc thyc thi, trao dbi thong tin ndi by dugce thiét 1ap don gian,
trwe tiép va hiéu qua vi hé théng céng nghé théng tin tién dung.

Cong ty da nhan dugc nhidu phin thuéng do Nha nudc trao ting
nhu: Tap thé lao dong xudt sic, Co thi dua xuét séc cia Bd Giao thong van
tai, cia Chinh phu, Bing khen ctia Thii tuéng Chinh phti, Huén chuong lao
dong hang Nhét cia Chu tich nudc... Cong ty di dugc vinh danh thuong
hiéu trong Top 100 nhan hiéu ndi tiéng Viét Nam va Top 50 doanh nghiép
tiéu biéu ASEAN nim 2014, Top 20 nhin hiéu ndi tiéng ASEAN nam
2015.

5.5. Ning luc quéan ly
- Cong tac quan ly doanh nghiép véi mé hinh TNHH MTV nhin

chung da dugc 1am t6t. Cac vin ban quan Iy va k§ nang thyc hién cia lao
dong quan ly dugc chi trong xdy dung, cai tien hoan thién.

- Niang lyc quan tri chién luge cia doi ngli cdn bd quan ly cép cao

-9.
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Chién liege phdt trién Céng ty TNHH K7 thudt Qudn [j bay dén niim 2020 va tim nhin dén ndm 2030
va cdp trung con han ché. Viéc xdy dyng va thuc thi chién lugc phat trién
to chirc con yéu ca vé tu duy va ning lyc trién khai, dac biét 1a doi véi doi
ngii can bd quan ly cap trung (trudng céc b phan, don vi trye thudce).

- Cong tac quéan tri cac ngudn lyc doanh nghiép con manh min,
chua dugc hé théng héa va tin hoc héa din dén cac quyét dinh ddu tr phat
trién va sir dung nguén luc trong qua trinh san xuét kinh doanh, diu tu
phat trién chua kip thoi va téi wu.

- Tinh hiéu qué chua thyc sy tré thanh yéu t quan trong nhét trong
tur duy quan ly ctia ddi ngii can bd quan ly doanh nghiép do b han ché boi
cac yéu t§ rui ro phép 1y déi vai loai hinh doanh nghiép din dén hidu qua
hoat dong quan ly khong cao trong linh virc ddu tu va kinh doanh.

- Chét lugng ngudn nhan lyc chua dép vmg yéu ciu phét trién, dic
biét ngudn nhan lyc chit lugng cao trong linh vuc nghién ciru khoa hoc
cong nghé, san xuét phdn mém, thiét ké ché tao cc san phim cong nghiép
hang khong, cung cip dich vu khao sat, thiét k&, 1dp dat, hiéu chinh, sira
chita c4c trang thiét bj CNS.

5.6. Quy trinh va chinh sich: Cong ty da thiét 13p mot hé thong vin ban
quan ly ndi b hién dai, phti hgp véi quy dinh phdp luit, déng b0, hiéu luc
va hiéu qua. Hé théng vin ban quan 1y cia Cong ty bao gdm didu 1§, ndi
quy, thoa uéc lao dong, cac quy ché, quy dinh, quy trinh quan 1y, quy trinh
hoat dong, hudng din cong viéc duge thiét 1ap ddng bo dya trén céc hé
théng véan ban phép luat vé doanh nghiép, hé thdng quan trj nhan Iyc va hé
théng quan trj chét lwgng phit hop da tao ra mot hé théng phap luit dong
b9, hiéu lyc va hiéu qua trong Cong ty 1dm co s& dé trién khai céc hoat
dong quan 1y va quan trj trong Cong ty. Chinh sach dai ngd theo nang luc
va két qué thyc hién cong viéc clia c4 nhén duge thyc thi nhit quan véi hé
thdng danh gia cong khai, minh bach va cong bing.

5.7. Méi trwdong nganh va vi mé:

- Cong ty c6 mdt mdi truong nganh kha thudn lgi cho cac linh vue
san xuét kinh doanh chinh, dic biét I trong linh vyc cung cép dich vu
CNS va dich vy bay kiém tra hiéu chudn. Dinh hudng phét trién doanh
nghiép dugc xac dinh kién dinh va nhit quin trong h¢ théng céc vin ban
quan ly chién hrge tir cAp nha nuéc, nginh hang khéng, chuyén nganh
quén 1y bay 1a mot yéu t5 quan trong tao ra méi trudng phat trién n dinh,
bén vimg ctia doanh nghiép.

- Tinh canh tranh cao cia thj trudng san phidm va dich vu céng
nghiép hang khong cing véi cac cha truong chinh sich phat trién cong
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Chién lige phdt trién Cong ty TNHH K9 thudt Qﬁan Iy bay dén ndm 2020 va tdm nhin dén ndm 2030
nghiép hang khong chua duge trién khai ddng bo 1a mot thach thirc 16n déi
v6i linh vire san xut cong nghiép hang khéng cua doanh nghiép.

- Hinh thirc doanh nghiép TNHH MTV 100% vén nha nuéc tao ra
thach thirc khong nhé trong viée huy ddng céc ngudn Iyc x4 hoi dé phat
trién doanh nghiép theo myc tiéu chién luge trong didu kién ngudn Iyc
Nha nuéc ddu tr cho doanh nghiép han ché.

-11-
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Chién lege phdt trién Céng ty TNHH K7 thudit Quén If bay dén nim 2020 va tém niin d4n nim 2030
PHAN 11

CHIEN LUQC PHAT TRIEN PEN NAM 2020 VA TAM NHIN
PEN NAM 2030

I. Quan diém va myc tiéu phat trién

1. Quan diém phAt trién
1.1. TAm nhin phat trién: Phat trién Cong ty TNHH K§ thuat Quan ly
bay - ATTECH thanh t3 hop cdng ty da s& hitu hoat dong theo co ché thi
trudmg ddy di trén 03 linh vuc chinh gdm: Théng tin, din dudng, gidm sat
hang khéng; Bay kiém tra higu chuén; San xuit cong nghiép hang khéng.
1.2. Pong e phat trién: Pam bao hai hoa cac lgi ich cia chu s hitu,
khach hang va ngudi lao dong, ddng hanh ciing sy nghiép xdy dung va
phét trién nganh Hang khong Viét Nam.
1.3. Céch thirc phat trién: Phat tridn bén virng cong ty dya trén 03 yéu th
tru cOt 14 Hé théng quan tri doanh nghiép tién tién; Co s& vat chét, trang
thiét bi san xuét hién dai; Ngudn nhan lyc chét lugng cao va chuyén
nghiép.
2. Miyc tiéu téng quat

Phit trién Céng ty TNHH K§ thuat Quan 1y bay thanh t§ hop cong
ty da s& hitu hoat ddng kinh doanh trén cac linh vyc: Cung cép dich vu
thong tin, din dudng, gidm sat hang khong; Cung cép dich vu bay kiém tra
hiéu chudn hang khong; San xut cong nghiép hang khéng. Trd thanh td
hop doanh nghiép cong nghiép hang khong hang diu Viét Nam vdéi gia tri
vén héa dat 350-500 ty ddng dén nim 2020, hang dau khu wirc ASEAN
v6i gia trj vén héa dat 1.000 ty ddng dén nim 2030.

3. Muc tidu cy thé

- Muc tidu s6 1: Thyc hién thinh cong ké hoach san xuét kinh
doanh, dAu tur phét trién va x4y dung doanh nghiép vdi cac chi tiéu cu thé
nhu sau:
a. Giai doan 2016-2020:

+ Téng doanh thu: 1.494,6 ty ddng, ty 1§ ting trudng binh quin
hang ndm: 10,9%/nim.

+ Tbng lgi nhuan: 264,0 ty dong, ty 1¢ tang trudng binh quan hang
ndm: 15,7%/ndm.
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Chién liegc phdt trién Cong ty TNHH Ky thudt Quin Iy bay dén nidm éozo vi 1dm nhin dén nim 2030

+ Chi tiéu vé dau tu phéat trién: Hoan thanh thuc hién dau tu céc du
an phuc vu cdc muyc tiéu phét trién san xuét kinh doanh véi téng mire diu
tu khoang 458,1 ty déng

(Chi tiét xem phu luc ké hoach san xudt kinh doanh va ké hoach ddu

te phdt trién giai dogn 2016-2020 dinh kém)

+ Ty suét lgi nhuan sau thué/vén chi s& hira (ROE) binh quan ca
giai doan: 14,6%

+ Nop ngan sach nha nuéc dat: 146,6 tj dong.

+ Téng trudng ndng sudt lao ddng binh quén dat: 6-8%/nim.

+ Thu nhép binh quén cia ngudi lao dong téng: 5-7%/nim.

+ Quy md doanh nghiép dat gia tri tir 500 ty ddng va cé tir 02-03
cbng ty con va cong ty lién két (g6p von khong chi phéi).

b. Giai doan 2021-2030:

+ Tang trudng doanh thu binh quén: 6-8%/nim.

+ Tiang trudng 1gi nhudn binh quéan: 10-15%/nam.

+ Téng trudng ning sut lao dong binh quén: 8-10%/nim.

+ T#ng trudng thu nhép binh quén ciia ngudi lao dong: 7-9%/nim.

+ Quy md doanh nghiép: Dat 1.000 ty ddng vén héa try 1én hoat
déng theo md hinh t4 hgp cong ty me - cong ty con, véi hinh thirc cong ty
1a cong ty cb phin.

+ Quy mo thi trudng va san phém:

e Cung cp dich vu thong tin, din dudng, gidm s4t hang khong

v6i tir 50% thi phén tai thi trudng Viét Nam va tham gia manh
mé& vao thj trudng dich vu CNS khu vye.

e Cung cip dich vu kiém tra hiéu chuén c4c thiét bi thong tin, dan
duong, giam sat hang khong bao gbm ca trén khong va miit dat
d6i vai tit ca cac hinh thirc kiém tra hiéu chudn theo chuin muc
quéc té v&i 100% thi phén dich vy bay kidm tra hiéu chudn tai
thj trudmg Viét Nam va tham gia canh tranh tai thj trudng quéc
té khu vye.

e Cung clp céc san phim cong nghiép hang khéng céng nghé cao
trong linh virc b4o dam hoat dong bay gc‘“)m cac hé théng tw dong
héa quan 1y hoat dong bay, thong tin cb dinh, cdc sin phdm
thudc céng nghé giam sat mdi ADS-B, MLAT, cac san phdm
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Chién luge phdt trién Cong ty TNHH Ky thudt Quén lj bay dén ndm 2020 vé tém nhin dén nim 2030

giam sat an toan, dén hidu san bay v.v... chiém 30-50% thj phin
thj trudmg Viét Nam va tham gia vao thi trudng quéc & khu vye.

- Muyc tiéu s6 2: Pén 2020, phat trién dich vu bay kiém tra hidu
chudn véi doi bay c6 quy mé 01 méy bay, 01 hé théng thiét bi bay higu
chuén, phi cong va nhan vién bay hiéu chun chuyén nghiép dép tmg yéu
cdu cung cép dich vy kiém tra, hiéu chudn ctia hang khéng Viét Nam. Pén
nim 2030, phat trién ning lyc 1én quy mo tir 02 may bay véi thiét bi bay
hiéu chudn, phi céng va nhan vién hidu chuin ddng b cung ca?ip dich vu
bay hiéu chun trén pham vi qudc té va tham gia manh mé& vao hoat dong
kinh doanh hang khong chung.

- Muc tiéu s6 3: Pén nim 2020, thuc hién cd phin héa Xi nghiép
Ché tao thiét bj hang khong v6i muc tiéu huy dong vén, ddi méi co ché
quéan ly doanh nghiép ning déng, hiéu qua, phit hgp co ché thj trudng, xay
dyng mot doanh nghiép c6 phin san xuét va cung cép dich vu cong nghiép
hang khong trong linh vyc bao ddm hoat ddng bay, cang hang khong sin
bay vi san phim Iudng dung véi doanh thu dat 100 ty ddng/nim. Pén
nim 2030, phét trién cong ty cb phén san xult cong nghiép hang khong
sang céc linh vyc ché tao thiét bi va bao dudng tau bay, tham gia manh mg
vao chudi cung tmg quéc té, doanh thu dat tir 200-250 ty déng/nam.

- Muc tiéu s6 4: Pén nim 2020, phat trién ning lyc nghién ciu
khoa hoc cong nghé chuyén nganh bdo ddm hoat dong bay cua doanh
nghiép dat trinh d6 cao trong pham vi quéc gia va khu vuc. Hinh thanh va
phat trién co ché hach toan kinh doanh trong hoat dong khoa hoc cong
nghé chuyén nganh, doanh thu tir hoat dgng khoa hoc céng nghé dat tir 30
ty ddng véi cic san phdm chuyén nganh bao dam hoat dong bay dat trinh
d5 cao vé cong nghé va hidu qua sir dung. Pén nim 2030, hinh thanh va
phit trién 01 doanh nghiép khoa hoc cong nghé hach toan kinh doanh theo
co ché thi trrdng diy du trong linh vic hang khong.

- Muc tiéu s6 5: Pén nim 2020, duy tri mé hinh céng ty TNHH

MTV cua Céng ty K§ thuat Quan ly bay va phét trién cong ty tr& thanh

_cbng ty try cbt (cong ty me) trong mo hinh t6 hgp cong ty me - cong ty
con, hoat ddng trén linh vuc théng tin, din duong, giam sat; bay kiém tra

hiéu chufn; san xuét céng nghiép hang khong. Tap trung phét trién toan

dién va chuyén nghiép ning luc cung tng dich vu thong tin, dén dudng,

giam sat hang khong va cung tmg djch vu nghién ctru phat trién khoa hoc

cong nghé hang khong chuyén nganh bao dam hoat dong bay, thuc hién

cung cép dich vy dam béo k¥ thuat cho cic h¢ thong thiét b théng tin, dan

dudng, gidm sat hang khong cta Téng cong ty. Pén nim 2030, thuc hién

15 trinh thoéi vén Nha nuéc trong linh vyc cung cép dich vu CNS, ¢ phan
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Chién lwge phat trién Cong ty TNHH K7 thudt Qudn Iy bay @én ndm 2020 vi tdm nhin dén ndm 2030
héa Céng ty K¢ thuat Quan ly bay (ATTECH), hinh thanh va phat trién tb
hop céac cong ty da s¢ hiru hoat dong san xuat kinh doanh trén cac linh vue
cung cap dich vy va san xuat cong nghiép hang khéng c6 nang luc canh
tranh trén pham vi quoc t€ c6 gia tri von hoa tir 1.000 ty dong tré 1€n.

I1. Phin tich xdc dinh cdc chién hrgc phit trién
1. Phén tich tong quat

1.1. V& co hdi, thach thike
a. Co hoi:

- Sy héi nhap toan dién cia nén kinh té Viét Nam véi nén kinh té
thé gi6i théng qua cac thé ché kinh t€ nhur cac hiép dinh TPP, FTA va dinh
ché ASEAN v.v... tao ra mdt thj trwdong cung tmg va hang héa quéc té
rong 16n cho doanh nghié¢p Viét Nam trong d6 c6 ATTECH.

- Xu thé d6i méi cong nghé didu hanh bay trén co s& tng dung k¥
thuat sd, cong nghé thong tin va ty dong hoéa tao ra thi trwong san phdm va
dich vy chuyén nganh bao dam hoat dong bay.

- Cong cudc ddi mai thé ché quan trj qude gia va quan tri doanh
nghiép tré thanh xu thé tét yéu, md ra co hdi thay dbi mo hinh ting truéng,
ddi méi toan dién co ché quan trj doanh nghiép theo huéng hién dai va
hiu qua.

- Pinh huéng phét trién nganh Quan ly bay Viét Nam theo cac
chudn muc quéc t trén cac phuong dién ky thuét cong nghé va quan Iy
dich vy theo hudng chuyén nghi¢p, hi€u qua mé ra co hdi kinh doanh céc
dich vu chuyén nganh quan ly hoat dong bay trong d6 c6 linh vuc cung
c4p dich vu CNS ctia doanh nghiép.

- C4c chinh sach dinh hudng rd rang ciia nganh hang khong Viét
Nam va Téng cong ty Quan ly bay Viét Nam trén céc linh vic cung cap
dich vy CNS, bay kiém tra hiéu chuén, san xuét cong nghiép hang khéng,
xay dung va phat trién doanh nghiép duge thé hién trong céc dé 4an chién
lrgc phat trién nganh, la tién d& ving chic dé xay dung céc k& hoach phat
trién bén ving doanh nghiép.

b. Nhitng théch thirc chi yéu:

- Mirc d6 canh tranh kém cuiia nén kinh t& Viét Nam lién quan dén
gia trj thuong higu quoc gia lam cho cac san pham thuong hiéu Viét, dédc
biét 1a cac san phim cong nghiép khé tidu thy trén thj truong québce té.
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Chién lugc phit trién Cong ty TNHH K7 thudt Quén Iy bay dén ndm 2020 va tdm nhin dén nim 2030

- Nén quan trj quoc gia con nhiéu yéu kém, bat cap tao ra nhiéu rao
can d6i vdi cac nha san xuat trong nude vé dau tr va thuong mai.

- Nang suét lao dong va chit lugng ngudn nhan Iyc qubc gia thap.

- Trinh d9 sén xubt cong nghiép phu trg quéc gia con nhidu yéu
kém, tinh lién két trong san xut ciia cdc doanh nghiép ndi dia yéu, thi
truong ndi dia nho va yéu, cc chinh sach wu dai déi véi hang héa nji dia
khéng 13 rang, dn dén khé khin, khong hidu qua trong viéc td chirc san
xuét c4c san phdm cOng nghiép hang khong.

- Yéu ciu ngdy cang cao vé tinh an toan, hién dai, chét lugng va
higu qua ctia cc san phdm va djch vy didu hanh bay trong dé c6 san phim
va dich vy CNS trong bbi canh cong ty vin con mot sé han ché trong quan
tri doanh nghiép, céc ngudn Iyc con thibu va yéu so v6i yéu clu 1a mot
thach thire trén con dudng phét trién doanh nghiép theo muyc tiéu.

- B4t 6n an ninh toan cdu va khu vie dic biét 1a bidn Déng ludn la
yéu tb i ro trong phat trién doanh nghiép.

1.2. V& diém manh, diém yéu

a. Piém manh:

- V& quén trj doanh nghiép: Thanh cdng vi han ché cua giai doan
hach todn doc lap theo co ché TNHH MTV tao tidn d& cho viéc kién tao
md hinh phét trién méi. Cong ty da budc diu xay dung, ap dung phuong
phép quén trj doanh nghiép theo hudng hién dai va hiéu qua.

- V& thj truong va sin phim: D3 hinh thanh tr duy kinh t& thj
trudng va hoi nhap trong doi ngii lanh dao, nhan vién chii chdt trong cong
ty. Cong ty d4 tham gia thanh cong chudi cung rng toan ciu ciia mot sb
cong ty cong nghé 16n ciia My, Nhit va chau Au, tich liiy duge nhidu kinh
nghiém hdi nhép.

- V& d4u tu phét trién cac ngudn Iyc: Céc ngudn lye tai chinh, co s&
vt chét, trang bj k§ thuét va ngudn nhan Iyc da duge ddu tu, quan ly va st
dung hgp 1y, hi¢u qua trong qua trinh san xuét kinh doanh.

b. Nhitng diém yéu:

- Hé théng quan tri doanh nghiép chua ddng bd va hiu qua, dic
biét la cong tac quan tri cac nguf‘)n luc, quén trj kinh doanh va quan 1y san
xut.

- Cong tac phét trién thj trudng va ban hang con nhiéu yéu kém,
hang hdéa va dich vy chua c6 tinh canh tranh cao vé chat lugng va gié
thanh.
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Chién lirge phit trién Cong ty TNHH Ky thufit Quan Ij bay dén nim 2020 va tim nhin dén ndm 2030
- Ham luwong chét x4m trong san phdm céng nghiép hang khong
chua cao, gid trj gia ting thap.
- Trinh d va nang lyc t chirc san xuét con nhiéu yéu kém.
- Thiéu ngudn nhén lyc chét luong cao cho nhu cau phat trién dic

biét trong linh vuc nghién ctu khoa hgc cong nghé, thiét ké ché tao va
cung cap dich vu cdng ngh¢ cao.

2. Xéc dinh cac chién lrgc

Chién lugc 1 - Péi méi co ché quan tri doanh nghiép, xdy dung va
thuec thi mé hinh doanh nghiép da s¢ hitu.

Quan didm: Thyc hién qua trinh cd phan héa doanh nghiép véi céc
muc tiéu ndng cao hiéu qua hoat dong cua doanh nghlep, huy dbng céc
ngudn luc xa hdi dé thyc hlen céc chién lwgc phat trién véi tam nhin, sur
ménh, muc ti€u va gla trj cdt 15i khong thay dbi 1a mot buédce di cdn thiét va

phit hgp véi xu thé ddi méi ciia nén quan tri quéc gia.

Muc tiéu: Pén niim 2020, hinh thanh cdc doanh nghiép co phén
hodc lién doanh san xuét kinh doanh trén céc céc linh vyc cung cép dich
vu bay kiém tra higu chuén va san xut cong nghlep hang khong vé&i muc
tiéu dat gia tri von héa cho céc linh vuc sn xuét kinh doanh dat 500 ty
ddng vdo nim 2020. Sau ndm 2020, thuc hién 1§ trinh cb phan héa linh
vuc cung cép dich vy CNS, hinh thanh t6 hop céc cong ty da s& hitu hoat
dong trong linh vuc san xuét va dich vu cong nghiép hang khong vdi gia
tri vén héa dat 1.000 ty ddng vao nam 2030.

Trong do:

- Linh vyc cung cip dich vy CNS: Gié trj vén héa dat 350 ty dong
dén nam 2020, dat 450-500 ty ddng dén nam 2030.

- Linh vuc bay kiém tra hiéu chuén: Gia tri vbn hoa dat 100-150 ty
ddng vao nam 2020, dat 300-350 ty dong dén nam 2030.

- Linh vuc san xuét cong nghiép hang khong: Gia tr vbn héa dat
70-100 ty ddng dén nam 2020, dat 150-200 ty ddng dén nam 2030.

Cic giai phap:

- X4c dinh tu duy dbi méi co ché quan trj doanh nghiép dép ung
hoat dong san xuét kinh doanh theo co ché thj trudng 1a budce di tt yeu

trén con dudng phat trién cta doanh nghiép. H01 nhép toan dién kmh té thi
truong, phét trién va sit dung higu qua céc ngudn luc, sin sang nim bit va
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Chién lugc phdt trién Céng ty TNHH K thufit Qudn If bay dén nam 2020 va tim nhin dén nam 2030

hlen thl,rc héa cac co hi kinh doanh ma céac thé ché, dinh ché quoc gia va
quéc té dem lai doi hoi truée hét doanh nghiép phai c6 mot co ché quan tri
ndng ddng, hiéu qua va phil hgp v6i san choi kinh té thj trudng, chip nhan
canh tranh va quyét liét canh tranh.

- Trién khai tién trinh cd phan héa, xa hdi héa doanh nghiép theo
phuong én:

+ Huy dong cac ngudn lyc bén ngoai doanh nghiép theo hinh thirc
hqp tac kinh doanh khong hinh thanh phap nhan ho#c thanh lap cong ty cd
phén cung cap dich vy bay kiém tra hiéu chuin nhim phét trién dich vy
bay hiéu chuin dong b0 theo muc tiéu.

+ X4y dyng va thuc hién d& an c§ phin Xi nghigp Ché tao thiét bj
héng khong trén co s& danh gia gi4 tri cdc ngudn lyc da ddu tv cho san
Xuét cong nghiép hang khong, kéu goi céc nha diu tr chién luge mua cb
phin d& hinh thanh cong ty ¢b phin san xuét cong nghiép hang khong. Cac
nha diu tu chién lrge dugc chon véi cam két va nang lyc phu hop véi muc
tiéu nang cao ning lyc quan trj doanh nghiép, phat trién k§ thuat cdng
nghg, san phim va thij trudng cOng nghiép hang khong.

- Bdi méi té chirc va hoat dong cung cdp dich vu CNS cua Cong ty,
tiép nhan nhiém vy kha1 thdc va bao dam ky thudt cho toan bd hé théng
trang thiét bi cung cép dich vy CNS cuia Tong cong ty Quan ly bay Vlet
Nam theo 16 trinh thuc hién dé 4n ddi méi t8 chirc va hoat d4ng cung cap
dich vy CNS ctia Téng cdng ty Quén ly bay Viét Nam. Hinh thanh mé
hinh té hop c4c cong ty da s& hitu, mang thuong hiéu ATTECH, sén xuét
kinh doanh trén linh vic cung cdp dich vy CNS, bay kiém tra hiéu chudn
va san xuét, dich vu cong nghi¢p hang khong. Trong d6: Cong ty K§ thuat
Quan Iy bay la Céng ty me nim giit céc hoat dgng kinh doanh dich vu
CNS, hoat dong nghien ctru, thir nghiém, chuyén giao cong nghe k¢ thuét
hang khong va phét trién thi trudng cong nghiép hang khong. Tién t6i muc
tiéu cb phin héa Cong ty Ky thudt Quan ly bay sau nim 2020 trén co s&
tai san va ngudn lyc san xuét kinh doanh caa cong ty me, trong d6 Téng
. cbng ty Quan ly bay Viét Nam nam giir ¢d phin chi phéi (khong thdp hon
65% vbn didu 18).

Chién ligc 2 — Phdt trién ndng lyc nghién citu khoa hoc céng nghé
chuyén nganh hang khéong.

Quan diém: Str dung hiéu qua c4c ngudn vén khoa hoc cdng nghé,
xiy dyng co s& cung cép dich vu nghién ctru phat trién khoa hoc cong
nghé chuyén nganh bao dam hoat dong bay dép (mg yéu clu trién khai cdc
chuong trinh khoa hoc cong ngh¢ chuyén nganh bao dam hoat dong bay
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cua nganh hang khong Vigt nam. Cung cép dich vu nghién ctru phat trién
khoa hoc cong nghé chuyén nghiép va hiéu qua.

Muc tiéu:

- Pén nim 2020, hinh thanh doanh nghiép khoa hoc cdng nghé
chuyén nganh bao dam hoat dng bay, doanh thu tir cung cép dich vu khoa
hoc cong nghé va san xuat phan mém dat 30 ty déng.

- Pén niim 2030, phat trién thanh co s& cung cép dich vu khoa hoc
cong nghé chuyén nganh hang khéng c6 uy tin trén pham vi quéc gia va
qudc té.

Céc gidi phap:

- Trén co s& dinh huéng phat trién ké tiép cta k§ thuat chuyén
nganh bao dam hoat dong bay la sb héa va tw dong hoéa, tap trung phat
trién nang luc khoa hoc cdng nghé trén céc linh vuc ty dong hoéa, dién tr
s6, cong nghé thong tin va ché tao may lam co s& thyc hién céc nghién ciru
tng dung chuyén nganh bao dam hoat dong bay, nghién ctru phat trién cac
san phidm c6 ham lugng tri tué cao, gin v6i yéu cdu cla thi truong san
pham, khach hang. Phét trién va sir dung hiéu qua doi ngii chuyén gia cong
nghé chuyén nganh bao dam hoat dong bay, xay dung co s¢ vét chét, trang
bi k¥ thuat, dic biét 13 c4c phong thi nghiém cong nghé chuyén nganh
phuc vu cdng tac nghién ctru phat trién khoa hoc cong nghé. X4y dung hé
théng tai lidu khoa hoc cong nghé, thuc hién t6t viéc ding ky va bao ho
quyén s& hitu tri tué. Xay dung hé thong bao mat thong tin doanh nghiép,
dic biét 1a cac théng tin khoa hoc cdng nghé. Hoan thién chinh sich, co
ché hoat dong khoa hoc cdng nghé trong doanh nghiép nhdm huy déng tdi
da cac ngudn luc dé phat trién khoa hoc cong nghé chuyén nganh bao dam
hoat dong bay. Ting budc chuyén dbi co ché quan 1y hoat déng khoa hoc
cong nghé tir co ché su nghiép sang co ché doanh nghiép khoa hoc cong
nghé.

- Xay dung va trién khai ké hoach hoat ddng khoa hoc cdng nghé
giai doan 2016-2020 véi cac muyc tiéu, nhiém vu cy thé 1a tap trung nghién
ctru tmg dung gidi quyét cic vAn dé vé cong nghé CNS/ATM méi cua
hang khong Viét Nam nhu: Cong nghé tu dfng hdéa khong luu (ATM,
ATFM, AIM), céng nghé CNS méi (ATN, AMHS, ADS-B, MLAT,
GBAS, SBAS v.v...) va céc thiét bi phu trg nhu ghi doc dm, dit liéu, dén
hiéu san bay hidu suAt cao, kiém sodt an toan dudng cit ha canh (FOD),
céc hé thdng gidm sat an toan dit liéu hang khong v.v...

-19-

/A o VLo oy N



Chién ligc phdt trién Céng ty TNHH K7 thudt Quén Iy bay dén nim 2020 va tém nhin dén nim 2030

- Pén nam 2018, thanh 18p Trung tdm nghién ctru phét trién khoa
hoc cong nghé hang khéng hach toan phu thudc trén co s& td chirc lai
Phong Nghién ctru Phét trién. Pén nam 2020, thanh 1ap cong ty TNHH
MTV nghién ctru phat trién khoa hoc cong nghé hang khong (ATTECH-
R&D), cong ty con cia ATTECH véi chirc ning cung cép dich vu nghién
ctru phét trién khoa hoc va céng nghé cho cac doanh nghiép trong t§ hop
va céc doanh nghigp khac trong nganh hang khéng. T4 chirc Cong ty
ATTECH-R&D theo huéng la doanh nghiép khoa hoc cong nghé hoat
dong theo co ché dit hang tir cac doanh nghiép trong 16 hop va nhén dugc
nhiéu wu dai theo luat dinh. Cac doanh nghiép trong tb hop s& dugc huong
céc uu dii khi diu tu cho khoa hoc va cong nghé thong qua cac don hang,
hgp ddng v6i doanh nghiép khoa hoc cdng nghé. Ngudn tai chinh cho hoat
dong cia ATTECH-R&D dugc cung cp tir qu§ nghién ciru khoa hoc cong
nghé clia cac doanh nghiép thanh vién va céc don dit hang khoa hoc cong
nghé.

- Phéi hop xay dung va thuc hién co ché lién théng Quy phét trién
khoa hoc cong nghé ctia Tdng cong ty va Cong ty d& dam bao ngudn vén
thyc hién cdc chuong trinh khoa hoc cdng nghé chuyén nganh bao dam
hoat dong bay.

Chién luge 3 - Xdy dung thuong hiéu ATTECH, phdt trién thi
trueong va ndng luc canh tranh trén thi truong trong mede va quéc té

Quan diém: Thuong hi€u, thi trudng va ning lyc canh tranh tao nén
gia tri doanh nghiép trén thi trudng , quyét dinh sy thanh bai cia doanh
nghiép v& dai han trong co ché thi trrong. Xay dung va quan tri thuong
hiéu phai dugc thyc hién theo mot chién lugc nhit quan véi tAm nhin, st
ménh, gia trj c6t 16i dugc xac dinh. Xay dyng va quan tri thuong hiéu
ATTECH la nhiém vu c6 tinh chién lugc, 1a yéu t§ co so cua phat trién thi
trudng va ning lyc canh tranh ctia ATTECH trén thj truong sén phdm va
dich vu cdng nghiép hang khong.

Muc tiéu: Xay dyng hinh dnh ATTECH nhu mét nha san xuét,
cung cdp dich vu ky thuat céng nghiép hang khong véi cong nghé tién
tién, chét lwong tét, 4n dinh va tin céy, than thién voi moi truong va co
trach nhiém cong ddng trong pham vi qudc gia, quéc té.

Caéc gidi phap:

- Xay dung va thuc thi chién lugc thuong higu ddng b va hidu qua
véi dinh vi gia tri cbt 151 cua san phém va dich vu gan lién véi an toan,
diéu hoa va hiéu qua trong hoat dong hang khong.
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- Ném bt xu thé hoi nhép cua nén kinh té quéc gia, trén co s& duc
két kinh nghiém trong viéc hdi nhap chudi cung Gng toan cAu ciia cac nha
san xuét céng nghé 16n, thuc hién quyét liét cac cai cach dc“)ng bd tir viéc
ning cao chit lrong hang héa dich vy, cai tién cong nghé, quy trinh san
Xuat, ndng cao ning suét lao dong nhim tao ra hang héa cé st canh tranh
tét trén thi trudng ndi dia cling nhu qudc t€, dua doanh nghiép try thanh
dia chi tin cay trong chudi cung tng toan cu.

- Xay dung chinh sach bén hang va chim séc khach hang ddng bg.
Xay dung chudi cung ung va khach hang tiém nang trong pham vi quéc
gia va quéc té. Xay dung bd phéan kinh doanh thanh t chirc cung cép dich
vu cung trng chuyén nghi¢p (dich vu logistic) va hiu qua vd&i doi ngli nhén
vién phat trién thj trrdng va ban hang chuyén nghiép, ning dong va nhiét
huyét.

- Trién khai 4p dung hé théng hoach dinh ngudn Iyc doanh nghiép
trén nén cong nghé thong tin (ERP). X4y dyng quan hé khach hang noi bd
trong quan tri san xut kinh doanh. X4y dung co ché 14y ké hoach kinh
doanh 12 trung tAm cuia cong téc ké hoach. Céc ké hoach dau tu, tai chinh,
nhan luc, san xuét, bao dam hoat dong déu duogc xdy dung trén mot ké
hoach kinh doanh kha thi, dong vaA m&. Cong tic ké toan quan trj phai
dugc thuc hién véi cdc cdng cu va phuong phap hién dai nhim cung cip
thong tin quén trj tai chinh kip thdi, chinh xdc cho cic quyét dinh kinh
doanh va diu tur.

- Tép trung phat trién thi truong va khach hang néi dia va khu vyec,
tiép tuc m& rong thi trudng cung chp san phadm va dich vu ra pham vi quéc
té.

Chién lwgc 4 - Péu tw phdt trién ning lyc kinh doanh trén Iinh vuc
cung cap dich vy thong tin, dan duwong, gidm sdt hang khong; bay kiém tra
hiéu chudn; san xudt cdc trang thiét bi ky thudt bao dam hoat dong bay

Quan didm: Phan bd ngudn lyc hop ly, tap trung dau tu phat trién
niing luc céc linh virc kinh doanh chinh, dic biét chu trong dau tu phat
trién ning luc cung cip cac dich vu k¥ thuat thong tin, dan duong, giam
sat hang khong theo nhiém vu Téng cong ty giao.

Muc tiéu :

- DAu tur phat trién toan dién ning lyc cung cép dich vu thong tin,
dan duong, gidm sat hang khong phii hop véi chién lugc phét trién cia
nganh Quan ly bay Viét Nam dén nim 2030.

221 -

oy

/N



Chién lwgc phdt trién Cong ty TNHH K7 thudit Quén Iy bay dén niim 2020 va tdm nhin dén nam 2030

- Bén nim 2030, xa hoi héa nguén lye dau tu xdy dung doanh

nghiép bay kiém tra hiéu chudn chuyén nganh hang khéng v&i ngudn lyc

ddng bd, hién dai bao gdm tiu bay, phi cong, thiét bj bay hidu chuin,

chuyén gia bay hi¢u chuin va h¢ thdng tai liéu, qui trinh qudc té, dat tiéu

chuén quéc té, duy tri thi phén qu(")c gia, tham gia manh m& vao thj truomg
qudc té.

- Xé4c dinh 13 doanh nghiép tru cot trong nhiém vu thuc hién chién
lugc phét trién cong nghiép hang khong cia Téng cong ty Quan Iy bay
Viét Nam, tiép tuc ddu tr hop 1y céc ngudn lirc bao gdm ca ngudn lyc x&
hoi héa, xdy dyng va phat trién doanh nghiép san xuét cong nghiép hang
khong phi hop co ché thj trudng, thyc hién thing lgi chién lwgc phat tridn
cong nghi¢p hang khong.

Céc gidi phdp :
a. DPi vai dich vu thong tin:

- Duy tri va phét trién niing lyc cung cip dich vu quén tri phdn mém
AMHS va h¢ théng du phong, dam bao dich vu tin cdy, hiéu qud. Thuc
hién déu tu phat trién phién ban phin mém AMHS mé rong theo 1§ trinh
ké hoach ctia Téng cong ty Quén Iy bay Viét Nam.

- Duy tri va phat trién ning lyc cung cdp dich vu lién lac khéng dia
tdm xa VHF tir céc tram Trudng Sa, Song Tit T4y, Con Son va Ca Mau.
Phét trién nang luc cung cAp céc dich vu dam bao k§ thuat VHE khong dia
(Iip d3t, khai thdc, bao tri, stra chira va quan trj hé théng) s&n sang dam
nhén cung cdp dich vy khai thic va d4m bao k§ thuét cho hé théng trang
thiét bj VHF khong dia ciia Tdng cong ty Quan 1y bay Viét Nam.

- X4y dung va thuc thi mot chuong trinh phat trién cong nghé thong
tin trén 3 linh vyc: Ung dung CNTT trong quén trj doanh nghiép va san
xuit, an toan thdng tin va san xuft san phim CNTT. Diac biét chi trong
phét trién nang lyc cung clp dich vu cong nghé thong tin chuyén nganh
bao dam hoat dong bay gbm: Thiét ké, x4y dung, van hanh khai thic va
dam bao k¥ thuat cac hé théng CNTT quan Iy hoat dong bay, céc co s dit
liéu va co s& ha tAng mang thdng tin vién thong hang khong ATN, sin
sang dam nhén cung cip dich vy khai thac, dam bao k¥ thuat cho cac hé
théng quén 1y khéng luu (ATM, ATEM, AIM v.v...) cia Téng cong ty
Quan 1y bay Viét Nam tir nm 2018. Trd thanh nha cung ¢ip dich vu mang
thong tin vién thong hang khéng ATN trudc ndm 2025.

b. Déi véi dich vu din dudng;
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- Duy tri va dau tu hoan thién mang din dudng VOR/DME theo quy

hoach, dam bao cung cap viing chic, an toan, hi¢u qua dich vu din dudng

VOR/DME. Nghién ctru phat trién phuong thitc ddn dudng DME/DME
theo yéu cu phat trién phuong thirc dén dudng theo tinh nang.

- Duy tri, phat trién ning luc cung cép dich vu dam bdo k§ thuat h¢
thong din dudng chinh xéc ILS. Pau tu phat trién nang lyc cung cép dich
vu khai thac va dam bao k§ thuét din duong vé tinh GBAS.

- Tiép tuc dAu trr ngudn lyc phét trién hoan chinh nang lyc cung cép
c4c loai hinh dich vu k¥ thuét cho tAt ca cac hé thong thiét bi din duong
DVOR, DME, ILS, GBAS v.v. cia trung tdm dich vy k¥ thuit khu vuc
(RSC), ddm bao vimng chic vi thé 12 nha cung tmg c4c dich vy ky thuat tdt
nhét trong chudi cung {ng clia cdc nha san xuat cdc thiét bj ddn duong,
duy tri mbi quan hé hop tac kinh doanh truyén théng v6i nha san xuét
SELEX (HoaKy)...

c. bbi véi dich vu gidm sat:

- DAu tur hoan thién va duy tri hoat dong khai thac ding tidu chuén
chét lugng ,an todn, hiéu qua cic tram ADS-B mit d4t thudc pham vi trach
nhiém dugc giao gém: Ca Mau, Cén Son, Trudng Sa, Song Tt Tay va 07
tram ADS-B khu vyc phia Bic. Duy tri, phat trién ning luc cung cip dich
vu gidm sat cong nghé ADS-B theo ding tiéu chudn, tin ciy, chuyén
nghiép va hiéu qua cho Téng cong ty Quan ly bay Viét Nam va cac khach
hang khac. Nghién ciru phét trién x4y dung mang co s& dit liéu gidm st,
s&n sang trién khai dich vy cung cép dit lidu gidm sét theo yéu cau.

- Pu tu nghién ctru phat trién cong nghé MLAT trong tdng thé
nghién ciru phat trién hé théng diéu khién giao thong khu bay A-SMGCS.

- PAu tu ngudn lyc phét trién ning luc cung cip cic dich vu ddm
bao k§ thuat hé théng thiét bi gidm sat (Radar, ADS-B, MLAT) trén co s&
hgp tdc vGi cdc nha san xudt thiét bj gidm sat trong chudi cung tng toan
ciu. S3n sang dam bao cung cAp dich vu khai thac va dam bao k§ thuat
cho hé théng radar gidm sét ciia Tong cong ty Quan ly bay Viét Nam khi
c6 yéu chu. ‘

d. Péi voi cong tac quan ly hé théng k¥ thuat, quan ly chét lugng,
quan ly an toan djch vu CNS:

- Cai tin mb hinh té chirc va hoat dong cung cip dich vy CNS cua
cong ty phit hgp v6i ndi dung dé 4n dbi m&i td chire va hoat dong cung cip
dich vu CNS ciia Téng cong ty Quan ly bay Viét Nam theo hudng td chic
thuc hién théng nhét, ddng bd va hitu qua cic dich vu khai thac va dam
bao k¥ thuit cho:
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Chién luge phdt tridn Cong ty TNHH K thugt Qudn I bay dén ndm 2020 va tim nhin dén nim 2030

+ Hé thong gidm séat hoat djng bay gonlz Céc tram radar, ADS-B,
MLAT va trung tdm xir Iy dit liéu.

+ H¢ théng thong tin hang khéng dan dung gdm: Hé thdng cac

duong truyén din, hé théng VHF, HF khong dja, céc hé thong tu dong hoa
diéu hanh bay ATM, AIM, ATFM, AMHS v.v..

+ Hé thdng din duong hang khong dan dung gém: Céc dai tram
VOR/DME, NDB, GBAS.

+ Hé théng phu trg gom Cép nguon dién, chdng sét, tiép dat, dam
bao méi trudng (diéu hoa, hit 4m, chiéu sang), phong chéng chéay va anten
cac loai.

- Téng cudng nang lyc quéan 1y hé thong trén co sé xdy dung, hoan
thién va tin hoc hoéa céc quy trinh tic nghiép chuyén mén, nghiép vu. Xay
dyng co ché gidm st hé thong ky thuat higu lyc, hiéu qua trén co s tur
dong héa va KPI hoa (chi sb hoa) cong tac danh gia giam sat, dam bao tinh
khéach quan, minh bach ciing véi hé thong co s& dit ligu dong bd duge cap
nhét lién tyc, 1am co s& cho cac quyet dinh quan ly ky thuat Cong tac dam
bao k¥ thuat pha1 chuyén tir tu duy sén sang xir 1y sy cd sang tu duy ngin
ngira sy ¢d. T chic phan chp chit chs trong cong tac quan ly va dam bao
k¥ thudt, ting cudng vai tro tu chi chuyén mén cua cdc dai tram trong
cdng téc duy tri ndng lyc cung cép dich vy cia dai, tram.

- Xay dyng hé thong quén ly chit lu'ong va quan ly an toan céc dich
vy CNS dong bo, vitng chéc va hiéu qua, két nbi thong tin ty dong va toan
dlen vél hé¢ thong quén Iy an toan, chét lwong cua khach hang, dic biét 1a
két néi véi hé théng quéan Iy chét lugng va an toan cia Tong cong ty Quan
ly bay Viét Nam va Cuc hang khong Viét Nam.

- Tin hoc hoéa cong tic quan 1y an toan, thiét 1p hé thdng gidm sat
an toan ty dong cho cac hoat dong cung cip dich vy CNS ciia Cong ty.

e. Dbi v6i dich vy kiém tra hiéu chuin cac thiét b thong tin, dn
dudng, gidm sit hang khong va phwong thirc bay.

- Bén ndm 2020: Sir dung hinh thire hgp tac kinh doanh hodc thanh
lap cong ty cb phan dé co 01 may bay va phi cong du diéu kién thuc hién
dich vu bay kiém tra hiéu chudn. Nang cip thiét bj bay hiéu chuin
CANAC 30 dam bao vitng chéc cong tac bay hiéu chudn va klem tra
phuong thirc truyén théng. Str dung nguon Iyc thué ngoai dé cung cip dich
vu bay kiém tra, hidu chun céc thiét bj dan duodng, gidm sat cong nghé
méi (GBAS, ADS-B, Radar Mode S) va kiém tra danh gia phuong thirc
din dudng tinh nang PBN.
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- Dén nam 2030: Pau tr 02 hé thdng thiét bi bay kiém tra hiéu
chudn cong nghé mdi bao gbm ddy du céc tinh ning bay kiém tra, hidu
chudn din duong, giam sat cong nghé truyén thong va cong nghé vé tinh
v6i d6i tau bay hoan chinh c¢6 02 tau bay chuyén dung cho muyc dich bay
kidm tra hiéu chudn va co s& dam bao k¥ thut tai san bay Chu Lai. Xay
dung doanh nghiép kinh doanh cung cép dich vy bay kiém tra, hiéu chuén
chuyén nghiép, hidu qua, ndm gitt 100% thj trudng dich vy trong nude va
tham gia manh mé& vao thj trudmg québc té.

g. Péi véi san xuit cong nghiép hang khéng trén linh vyc bao dam
hoat dong bay.

- Tap trung ngudn hyc xay dung ning lyc nghién ctru phat trién gdm
cac phong thi nghiém trén céc linh virc cong nghé dién t, tw dong hoa,
cong nghé thong tin, co khi ché tao va xuéng thuc nghiém dam bao cac
didu kién thye hién nghién ctru thiét ké ché tao va chuyén giao cong nghé
cac san phdm chuyén nganh. Xay dyng hé théng c4c nha san xuét di ning
lyc tiép nhan chuyén giao cong nghé d& san xuét véi cong ty cd phin ché
tao thiét bi hang khéng 1am nong cbt. X4y dyung co ché hop tac phu hop,
gin két lgi ich gifra nghién ctru phét trién - san xudt - thuong mai theo co
ché thj trudong.

- X4y dung co ché huy dong cdc ngudn vén nghién ciru khoa hoc
céng nghé, dam bao du ngudn vén phuc vy cic chuong trinh nghién ctru
phat trién, chuyén giao cong nghé san xudt san phdm theo ké hoach phat
tridn thj treomg va san phdm xac dinh.

- T4p trung x4y dung néing luc thiét ké ché tao va san xudt trén c4c
san phim thudc hé théng dén hiéu chidu sang sin bay, thiét bi giam sat
dudng cht ha canh, thiét bi giam sit cong nghé méi nhu ADS-B, MLAT,
cac thiét bi bao dam hoat dong bay khac nhu ghi am, ghi dit lidu, ddng hd
thoi gian chudn, sing anh séng, ban console, phong dit may tiéu chuén,
dan phan xa thiét bj ddn dudng VOR, céc thiét bi hé thong quan tric khi
tuong hang khong; Céc phin mém cong nghé thong tin chuyén nganh bao

dam hoat dong bay nhu: Phan mém AMHS, c4c phdm mém quan 1y khéng

luu, cac phdm mém quén ly, gidm sat chuyén nganh (Phin mém quan ly an
toan, quan ly chit lugng, phin mém danh gi4 ning luc hé théng giam sat,
phdn mém quan ly, gidm sat thiét bi k§ thuat v.v...).

Chién lwge 5 - Phdt trién ngudn nhdn lyc va xdy dung vin héa
doanh nghiép.

Quan_diém: X4c dinh con ngudi la ngudn luc quan trong nht,
quyét dinh twong lai phét trién ciia doanh nghiép, tap trung xay dung con
ngudi ATTECH véi cAc tiéu chi van héa nhan vién ATTECH cuy thé da
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duoc xdc 14p. Xdy dung mdt mdi trudng doanh nghiép ton trong luét phép,
cOng khai, minh bach, ton trong va ton vinh sy cong hién, nudi dudng tinh
than doi mdi, sang tao, khuyen khich phong trao xa hoi tir thién.

Muc tiéu: Hoan thanh ning cao chét lugng ngudn nhan lyc dén
ndim 2020 dat c4c chi tiéu theo tiéu chuan ning lyc ciia Cong ty nhu sau:

- 90% nhan lyc nhém G va H dat chudn chirc danh bac 3/8, trong do
50% dat bac 4/8 trd 1€n, 20% dat bac 5/8 trd 1én;

- 100% nhan lyc quan Iy nhém A, B, C, D, E, F dat chudn chirc
danh 2/4, trong d6 50% dat chudn chitc danh bac 3/4 va 20% dat chuin
chirc danh bic 4/4;

- 80% nhén lyc cdc nhom con lai dat chudn chic danh bac 3/8 tro
1én;

- C6 it nhit 05 nhan luc nghién ctru phat trién, thiét ké ché tao, dat
chuén chitc danh chuyén gia cong nghé va 03 nhén vién bay kiém tra hiéu
chuén dat chudn chirc danh chuyén gia bay kiém tra hiéu chuén.

Céc gidi phap:

- X4y dung va thuc hién chién lugc phat trién ngudn nhan luc dong
b v6i chién Iwge phat trién doanh nghiép. Hoan thién hé théng qua tri
ngudn nhén lyc theo huéng KPI héa céc tidu chi dénh gi4 va chuén héa
céc quy trinh danh gi4 chit lugng va hiéu qua sir dung ngudn nhén Iyc lam
co s& cho qué trinh cai tién, tién t6i xay dung hé théng tra lwong tuyét dbi
theo vi trf chirc danh va hi¢u qua cong viéc.

- Xay dung va trién khai c4c ké hoach huén luyén trén co s& phan
tich két qua d4nh gia chét lrgng ngudn nhan luc dinh ky hang nim. Déu tu
phat trién ning lyc cia trung tdm hudn luyén CNS tr¢ thanh dia chi hudn
luyén nghiép vu chuyén nganh tin ciy cia hang khong Viét Nam va khu
vire, dap tmg nhu cdu nang cao chét lwgng ngudn nhén lyc trong linh vuc
thong tin, dAn dudng, giam sat cia doanh nghiép.

- Xay dyng chinh s4ch tuyén dung va dao tao nhim phat trién doi
ngli chuyén gia cong nghé trong linh vyc k¥ thudt bao dam hoat dong bay
trén céc cip d6 chuyén moén k¥ thuat: Nghién ctru phét trién, thiét ké lap
dit, hiéu chinh thir nghi€m, stra chira, bao tri, khai thac va quan ly hé
théng.

ALY

- Xay dung va thyc thi d& an “Doanh nghiép hoc tap” v&i muc tiéu
hinh thanh thiét ché hoc tap trong doanh nghiép véi 03 thanh t§: Vian héa
hoc tép, dinh ché va didu kién co s& vat chit phuc vy cho hoc tdp. Lam cho
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moi ngudi lao dong trong Cong ty phdi hoc tdp, mudn hoc tdp va duogc hoc
tap.

Chién liege 6 - Néng cao ning luc quadn tri ngudn luc tai chinh, huy
déng va swe dung hiéu qua ngudn von.

Quan_diém: Phét trién va sit dung hidu qua ngudn vén 12 co s&
danh gi4 nang lyc quan tri doanh nghi€p, 14 nhi€m vu chinh tri ctia cong
tac quan ly doanh nghlep ATTECH. Huy déng va sir dung hiéu qua ngudn
vén phai duoc coi nhu 1a mot nhiém vy trong tdm cua quén tri doanh
nghiép. Huy dong va sir dung ngudn vén phai gin lién vé6i cac muc tiéu,
nhi¢m vy san xuat kinh doanh cua doanh nghiép, phdi dugc thyc thi theo
mdt k& hoach khoa hoc, tuan thi phéap ludt va co ché thi trudng,.

Muc tiéu: Trén co s& ngudn von CSH hién c6 (khong tdng vbn diéu
1& dén nam 2020), dam bao di ngudn vén phat trlen doanh nghiép giai
doan 2016-2020; ddng thoi dam bao vitng chic nguon lyc tai chinh cho ké
hoach 05 ndm Ian thir 3 giai doan 2021-2025. Tong nhu cau chi thyc hién
k& hoach san xudt kinh doanh va phat trién doanh nghiép glal doan 2016-
2020 1a 1.340 ty ddng dugc dap ing tir:

- Nguon Vén chi s& hiru: 1.250 ty dong
- Von huy djng: 26 ty dong .
- Ngudi mua tra trwde dai han: 64 ty dong

Cac gidi phap:

- T4p trung x4y dung ké hoach tai chinh giai doan 2016-2020 v&i
muc tiéu téi wu hoéa viéc huy dong va sir dung céc ngudn vén (vén chu so
hitu, vén vay thuong mai, vbn gop v.v...) thuc hién ké hoach, chién lugc
san xuét kinh doanh va phét trién doanh nghiép giai doan 2016- 2020, tAm
nhin dén 2030.

- Thyc hién cdc gidi phap tai chinh nhu: Xay dung ké hoach khau
hao TSCP téi wu trong khung quy dinh cua phap ludt, phu hop véi ke
hoach SXKD trung va dai han; vay von thuong mai; st dung nguon tién
ngudi mua tra trude dai han, tang cudng thu hdi cong ng giam thiéu vén bi

chiém dyung trong thanh toén..

- Chuén héa va tin hoc héa cong tac quan tri cac ngudn luc doanh
nghiép va quan tri san xuét, kinh doanh véi phdn mém ké toan quan tri 12
trung tAm. Cong tdc ra quyét dinh va diéu hanh san xuét kinh doanh phai
dua trén cdc phan tich quan tri kip thoi, chinh xéc trén hé théng co s& dit
li€u duoc hé théng hoéa va lugng héa béng cac bo chi s6 quan tri.

- X4y dung cac bd chi s6 danh gia chét lugng va hi€u qua str dung
céc ngudn lyc 1am co so hoach dinh chién lwge phét trién va st dung
ngudn lyc v6i muc tiéu tbi wu héa loi nhuan doanh nghigp.
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- Kiém so4t qua trinh gop vén va cb phin héa dé thanh lap cac cong

ty ¢b phan theo dung quy dinh ctia phap luat va khong lam thét thoat, tdn

hai lgi ich cua Cong ty TNHH Ky thuat Quan ly bay Thuc hién tbt cong

tdc quan ly vén tai céc cong ty cb phan. S&n sang diu tu von cong nghé va

ning lyc quan Iy nhim tiép tuc gitt vai trd dinh huong vé cOng nghe, thi

trubng va myc tiéu kinh doanh d6i véi cic cong ty cd phén trong linh vire
bay kiém tra hidu chuén va san xuét cong nghi¢p hang khong.

IV. Tb chirc thyc hi¢n chién lwoc

1. B{ Giao thong Vin tai va Cyc Hang khéng Viét Nam - Co
quan quan ly nha nwéc:

- Xem xét chép thuan céc phuong 4n xa hgi héa dau tr vao doanh
nghiép do Téng cong ty Quan Iy bay Viét Nam trinh.

- Ban hanh céc chu truong, chinh sach h tro trong qué trinh trién
khai thyc hién chién lugc.

2. TCT Quan ly bay Viét Nam - Chii s& hiru - Cong ty me:

- Phé duyét chién lugc phat trién, ké hoach san xuit kinh doanh
hang nim va ké hoach 05 nim cua Cong ty.

- Chl dao, huéng dén Cong ty thuc hién cac giai phap vé quan ly tai
chinh, vén, du tu phat trién va quén trj doanh nghiép.

- B6n doc gidm sat viéc thyc hién chién luge cua Cong ty va xir ly
céc vuéng méc trong qué trinh thyc hién thuc thim quyén.

- Chi dao, huéng din Céng ty trién khai thyc hién cac giai phép vé
quan ly k¥ thuat, cong nghe phat trlen cong nghiép hang khoéng, bay kiém
tra, hiéu chudn va phat trién ngudn nhan luc theo ding dinh hudéng phat
trién cia Téng cong ty. _

- Céc co quan, don vi thuoc Tong cong ty theo chirc nang, nhiém vu
theo quy dinh huéng dén Céng ty thyc hién céc ndi dung cia d 4n.

3. Cong ty TNHH Ky thuit Quan ly bay

- Xay dung va trinh Chu s¢ hitu phe duyét chién lugc phét trién
doanh nghiép dén nam 2020 va tim nhin dén nim 2030.

- X4y dyng va trinh chu s& hitu phé duyét ké hoach san xuét kinh
doanh, déu tw, nhan lyc, tai chinh giai doan 2016-2020 ¢6 tinh kha thi cao,
phu hop v8i cac myc tidu va chién lwoc phat tridn da duge phé duyét va
trién khai thuc hién.
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- Xay dung va trinh chu s& hitu cdc ké hoach san xuat kinh doanh,
dau tu hang ndm va t6 chirc thuc hién.
- Xay dung céc dé an chuyen doi mo hinh to chirc va hoat dong céc
b6 phén, don vi thanh vién va cua cong ty trinh phé duyét va thuc hién.
- Dinh ky ra soat, ddnh gia tinh hinh thuc hién chién lwgc, bao cdo
chu sd hitu dé kip thdi bo xung, dieu chinh va dé xuat céac giai phdp kha thi
’ thuc hién hiéu qua chién luge da duge phé chuan.

4. Ké hoach trién khai:

Thoi Tb chiee/ca | Tb chire/ca
. n . gian nhan chiu trich | nhin quyét
T Ngi dung cong vice thye nhiém thwe | dinh, phé
hién hién duyét

X4y dung va phé duyét chién
1 | luge phat trién cong ty dén nim
2020 va tAm nhin dén nim 2030

Niam | Céngty TNHH | Tong cong
2016 KTQLB ty QLBVN

Xay dung va phé duyét ké hoach
2 | san xuét kinh doanh giai doan
2016-2020

Nim | Congty TNHH | Tdngcong
2016 KTQLB ty QLBVN

X4y dung va trién khai du 4n
hoan thién nang luc bay kiém tra | 2016- Cong ty TNHH
hiéu chun giai doan 2016-2020 2018 KTQLB

theo muc ti€u

Xay dung va phé duyét dé an cb

4 | phin hoa xi nghiép Ché tao thiét 2016- | Congty TNHH | Tong cong

bi hang khong 2017 KTQLB ty QLBVN
A A . A
Xay dung vﬁ tri€n 1§hal (L:hlen Cong ty TNHH
5 | lugc phét trién ngubn nhan lyc 2017
A v . KTQLB
ctia Cong ty
s | X8y dung va trién khai d& an 17 | Conety TNHH
“Doanh nghiép hoc tép” KTQLB

Thuc hién d& 4n cb phin héa xi
7 | nghiép san xuét thiét bi hang
khong

2017- Céng ty TNHH
2018 KTQLB
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Tiép nhén nhiém vy khai thac va
dam bao k¥ th}lat c‘ac dai tr?m 2017- Cong ty TNHH | Téng cong
8 | Radar, VHF va duong truyén 2018 KTQLB QLBVN
thong tin tir Téng cdng ty Quén ' ' v
ly bay Viét Nam
Tiép nhan nhiém vy khai thac va
dam bao k¥ thudt cho cic hé
| 9 thdng ty dong héa khong luu, Saunim | Coéngty TNHH | Téng cong
thiét bj trung tim ctia céc trung 2020 KTQLB ty QLBVN
tdm didu hanh bay tir Tdng cdng
ty Quan ly bay Viét Nam
A P A + 3A g
Xy dung vatriénkhaidedn | o) 0 | oo rNEH | Téng cong
10 | thanh ldp Trung tAm nghién ctru 2018 KTQLB QLBVN
va phat trién khoa hoc cong nghé R4
Xay dyng va trién khai d& an . Trude
11 | thanh ldp Cong ty nghién cuu va wim | COng ty TNHH Téng cong
phat trién khoa hoc cng nghé 2020 KTQLB ty QLBVN
ATTECH R&D
Xay dyng va trién khai dé an
A Ae A 1.3 A ,
cl:uycn’dmﬂmo hinh t0 cliuc h?at 2019- Céng ty TNHH | Téng cong
12 | d6ng cta c6ng ty K§ thuit Quan 2020 KTQLB QLBVN
Iy bay hoat dong theo mo6 hinh tb ' Rl
hop cong ty me - cOng ty con
A A . .
Xy dyng va trien khai thyc hign | )\ | 0 TNHE | Téng cong
13 | d€ 4n c0 phan héa cong ty me - 2023 KTQLB ty QLBVN
Cong ty K¢ thuat quan ly bay
14 Xay dyng va trién khai ké hoach 2021 Cong ty TNHH | Tbng cong
giai doan 2021-2025 KTQLB ty QLBVN

VL Két ludn va kién nghi:

1. Két luén:

Chién luge phét trién Cong ty TNHH Ky thuat Quan ly bay dugc

xdy dyng phu hop véi chién lugc phat trién Téng cong ty Quan ly bay Viét
Nam dén nim 2020 tdm nhin ¢én ndm 2030 trén céc linh vuc dich vy
CNS, bay kiém tra hiéu chudn, phat trién cong nghié€p hang khong va phat
trién doanh nghiép. Chién lugc phat trién doanh nghiép phu hp véi duong
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Chién lwgc phit trién Céng ty TNHH K thugt Quén Iy bay dén nim 2020 va tdm nhin dén nim 2030
16i, chii truong cua Pang va chinh sdch ctia Nha nuée déi véi viéc nang
cao hiéu qua hoat dong cua cac doanh nghlep nha nudc, hdi nhip sdu rong
vao cac thé ché kinh té quéc té. D2 4n chién luge duge phé duyét sé tré
thanh co s& dé Cong ty TNHH Ky thuat Quan ly bay xay dung cac ké
hoach phat trién giai doan ké tiép 2016-2030, dam bao su phét trién nhanh
va bén vitng doanh nghiép, gép phan phét trién Téng cdng ty Quan ly bay
Viét Nam va nganh hang khéng dan dung Viét Nam.

2. Kién nghi:

- Bé nghi Hoi d@)ng thanh vién Téng cong ty Quan ly bay Viét Nam
xem x€t sém phé duyet dé an d& Cong ty c6 co s& xay dung ké hoach san
xuét kinh doanh, d4u tr phét trién giai doan 2016-2020 theo quy dinh.

- Dé nghj Téng cong ty Quan ly bay Viét Nam sém trién khai xay
dung, phé duyet va thuc hién dé an dbi méi td chic va hoat dng cung cap
dich vu CNS ddng b6 véi ké hoach thuc hién d& 4n chién luge phat trién
Cong ty TNHH K¥ thuit Quén ly bay dé ddm bao tinh kha thi ciia d& 4n.

- P& nghj Téng cong ty Quan ly bay Viét Nam, Cuc hang khong
Viét Nam, B Giao thong van tai theo ddi, quan tm chi dao, gitp dor Cong
ty trong qua trinh thanh 1ap va trién khai hoat dong cac cong ty cb phin
trong linh vuc bay kiém tra hiéu chudn va san xuét cOng nghiép hang

khong.
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PHUY LUC 1: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH, TAI CHINH GIAI DPOAN 2016-2020

Domn vi tinh: ty d&ng

Tong hop cdc chi ticu giai

J. J
Nim 2016 Nzm 2017 Nim 2018 Nim 2019 Nzm 2020 Somw 2016.2020
TT CAc cniTIEU Nim 2015 . v , v % tina Ghichi
Gid tr % 502015 Giati | %502016| Gidwi | %s02017] Gittri | %s02018 Gidtri | %s502019| Téng gidtri | truémg binh
quén
A [DOANH THU (13 ddng) 230.670]  234.668 101.7% 257.863]  109.9%| 317.343] 123.1%|  332.204 104.7% 352497 1061%|  1,494.576 10.9%
h thu trong i ip di T
1 CDl:g;' u trong cng ich (Cung cap dich vy 134.186| 160,741 119.8% 173578  108.0%| 201.628| 116.2% 218.614 108.4% 222.826]  101.9% 977.386 8.6%
1 |Dich vu d3n duong DVOR/DME va NDB 116.410]  121.648 104.5% 1313430 1080%| 145791  111.0% 148.707 102.0% 151.681]  102.0% 699.171 3.7%
2 [Dich vu gidm sat phy thuéc ADS-B 15.755 25.326 160.7% 26.643  105.2%|  39.154]  147.0% 52.89] 135.1% 53.788)  101.7% 197.802 22.2%
3 |Dich vu VHF khang dia tim xa (T céc tram VHF . 13.766 15501 1133%| 16683 107.0% 17.016 102.0% 17.357]  102.0% 80.413 6.1%
trén quin dao Trudng Sa)
I |Doanh thu ngoai céng ich 96.484 73.927 76.6% 84286  114.0%| 115715  137.3% 113.590 98.2% 129.671]  1142% 517.189 15.9%
j  |Doanh thu cung cap dich vu CNS cho khéch hang 10.670 10.924 102.4% 11.08]  101.2%| 26033  2354% 26.293 101.0% 26.556]  101.0% 100.864 34.7%
bén ngodi VATM (doanh thu ngoai cong ich)
2 3}‘;2.’:‘ thu cung cap Dich vy bay kiém tra higu 29.763 35171 118.2% 31.293 80.0%| 34423  110.0% 36.144 105.0% 37.951]  105.0% 174.98] 2.2%
3 [Doanh thu ung img cic san phim, dich vu CNHK 51.331 27.032 52.7% a1.134]  1522%  sasd0]  132.1% 50.095 92.2% 63.948]  127.7% 236,550 26.0%
& kinh doanh khac
3.0 |Dounh thu wng ving cdc sin phim CNHK 17.777 10.742 60.4% 4044  i307%| 168520 120.0% 41638 2079 XN pich
3.2 C{‘"g f’rng s_dn {;h(;T, :/,/c"h vy ldp ddi, sia chita, 32.236 15.220 47.2% 26.660 175.2% 27.993 105.0% 31.527 112.6% 45.294 143.7% 146.69+4
bao iri khai thac K thudt
3.3 |Cde dich v khac (1 vdn, ihici ké, hudn luyén déo 1318 1071 81.2% 0.430 10.2% 9.495|  2208.0% 18.569 195.6% 18654)  100.5% 48218
1a0, XNK, kinh doanh BPS ...}
4 I:: nhip tir hoat dgng tai chinh va thu nhip 4720 0.800 17.0% 0.800]  100.0% 0.920]  115.0% 1.058 115.0% 1217 115.0% 4.795 11.3%
< C
B |TONG CHI PHI 195514] 195728 100.1% 214.878]  109.8%| 268711 1250% 267.552 99.6% 283.678]  106.0%|  1,230.546 10.1%
I |TRONG CONG iCl 103.500) 125255 121.0% 136.908)  1093%| 164214] 119.9% 173177 105.5% 182.598|  105.4% 782.152 10.0%
1.1 [Chiphi tién luong va cac khoan chi khic lién quan 60.472 72,070 119.2% 79827 1108%| 97714  1224%| 106297 108.8% 113.379)  106.7% 469.287
dén ché d6 ngudi lao dong
1| Téng quy huong $2.906 60.559 114.5% 64.547)  106.6%|  71.348]  110.5% 76.338 107.0% 81.667]  107.0% 354.459 /
W oeNom T s d




16.4% /

5 . Téng hep cdc chi tiu giai
3 2 \J i
Nim 2016 Niim 2017 - N5m12018 - Niml2019 Niim 2020 doan 20162020
T CACCHITIEU Nim 2015 v . . : % tang Ghi chd
Gid tri % so 2015 . Gidtr “%4502016]| Giatri | %s02017 Giam % s0 2018 Gia %502019| Téng gia trj iru('mg binh
’ : © quln
Céc khodn trich theo luong (BHYT, BHXH, - < o o o ’ o 299 o
2 KPCD, BHTN) 2.739 5.001 182.6% 7.448 148.9% 17.698 237.6% 20.728 117.1% 22.204 107.1% 73.079
Cac khodn chi khéc lién quan dén ché d§ nguvi lao
1.2 1déng (trang phuc nganh, BHLD, 4n ca, in dinh 4.826 6.510 134.9% 7.832 120.3% 8.669 110.7% 9.231 106.5% 9.508 103.0% 41.749
lugng, phu cép...)
1.3 |Chi khdu hao tai sén cé dinh 24368 29.000 119.0% 29.784 102.7% 37.771 126.8% 34.784 92.1% 36.485 104.9% 167.824
14 {Chi bao dam hoat déng 16.803 23485 139.8% 26.596 113.2% 27.926 105.0% 31.277 112.0% 31.903 102.0% 141.188
L5 |Chi phi nguyén lidu 1.857 0.700 37.7% 0.700 100.0% 0.803 114.7% 0.819 102.0% 0.831 101.5% 3.852
II {NGOAICONG icn 92.014 70.473 76.6% 77.971 110.6% 104.497 134.0% 94.374 9.3% 101.080 107.1% 448.394 10.5%
.y [Chiphiién hiang va che khosn chi khéc lién quan 19645 20646 105.0%| 26394 127.8%]  sLo13|  117.5% 15.033 48.5% 14772 983  107.858
den ché d6 ngudi lao dong
I Téng quy luong 17.331 17.339 100.0% 20.965 120.9% 22.342 106.6% 10.645 47.6% 10.493 98.6% 81.784
Cac khoan trich theo lwona (BHYT, BHXH - .
2 = ! ’ Y 2.73 2.5% .82 213.2¢ 3. .29 . . 7% .0
* IkpCP, BHTN) 0.899 1.496 166.5% 730 182.5% 5.821 13.2% 3.036 52.2% 2,996 98.7% 16.078
Cac khoan chi khéc lién quan dén ché 44 ngudi lao
3 {dong (irang phuc nganh, BHLD, 4n ca, &n dinh 1.416 1.812 128.0%, 2.699 148.9% 2.851 105.7% 1.352 47.4% 1.283 94.9% 9.997
luong, phy cﬁp.“)
1.2 |Chi khiu hao tai san cé dinh 8.391 9.323 111.1% 8.458 90.7% 21915 259.1% 24984 114.0% 25.148 100.7% 89.828
I1.3 IChi bao dam hoat dong 5.220 4.638 88.8% 3.146 67.8% 5.059 160.8% 6.972 137.8% 7.042 101.0% 26.856
Chi phi truc tiép khdc cho cac hoat ddng sin xudt
114 [kinh doanh (Chi phi nguyén, nhién vit liéu & cac 58.758 35.866 61.0% 39.974 111.5% 43.459 108.7% 41.286 95.0%) 48.018 116.3% 208.602
chi phi thué ngoai dé phuc vu cho cac hoat déng)
C |LOINHUAN TRUGC THUE (ty adng) 35.155 38.940 110.8% 42.985 110.4% 48.633 113.1% 64.653 132.9%|. 68.820 106.4% 264.030) 15.7%
1 [Loi nhufin trong cdng ich 30.686 35.486 115.6%) 36.670 103.3% 37414 102.0% 45437 121.4% 40.228 88.5% 195.235 3.8%
It |Loi nhuin ngoai cong ich 4.469) 3454 77.3%| 6.315 182.8% 11.219 177.7% 19.216 171.3% 28.592 148.8% 68.795 70.1%
D [Trich 1ap Qu§PT khoa hoc va cdng nghé 2.000 2.000 100.0% 2.000 100.0% 2.000 100.0% 2.000 100.0% 2.000, 100.0% 10.000 0.0%
E |LNsau trich 13p Quy PT khoa hoc va ebng ngh¢ 33.155 36.940 111.4% 40.985 110.9% 46.633 113.8% 62.653 134.4% 66.820 106.7% 254.030 16.4%
F  {Vén CSH binh quan 279.084 279.084 279.084 279.084 279.084
G Ty sudt LN/Véu CSI binh quan 12.17% 13.24% 108.8% 14.69% 110.9% 16.71% 113.8% 22.45% 134.4% 23.94% 106.7% 18.20%




,_\ -
ﬁ.\ Tong hop cac ehi ticy giai

Nim 2016 Niim 2017 Nim 2018 Nim 2019 Nim 2020
doan 2016-2020
TT CAC CHiTIEY Nam 2015 % ting Ghichi
N (]
Gid tri % 502015 Giati | %s02016 Giaui | %s02017 Gia tri % 50 2018 Gittri | %502019| Téng it 1 truémg binh
uin
’ - . L | [ q
H  [Nop thué thu nhap DN 8.484 7.388 87.1% 8197 110.9% 9.327]  113.8% 12.531 131.4%, 13364 106.7% 50.806 16.4%
I |Lgi nhugn sau thué 24,671 29.552 119.8% 327880 1109%| 37306  p13ge 50.122 134.4% 53.906]  107.5% 203.674 16.7%
T e | 2T T 2T 10 3730 T 1 20 —
Loi nhuzn sau thué (déi voi hoat 4 D tai
1 A(i’;e:h;m 24 thue (801 voi hoat dong SXKD tai 24.67] 29.552 119.8% 32788 109%)  37306] 11399 50.122 134.4% 53456  106.7% 203.224 16.4%
2 |Lgi nhuin diu ur ra ben ngoai . _ ] - 0450 0‘450-- S
A —\T B S R R N i . N |
LN tir phdn vén 1ai Cong ty ¢b phin san xui cong
92
23 nghiép Hang khong 0.450 0.450
Ty suit LN sau thué/Vén Csi binh quin 10.59% 11.75% 110.9% 13.37% 113.8% 17.96% 134.4% 19.329 107.5% 14.60% 16.7%
K |PHAN PIIOI LN 24.671 29.552 119.8% 32788 110.9%|  37.306] 1138 50.122 134.4% 53.906)  107.57% 203.674 16.7%
) , G
1 | Trich quy déu v phit trién (Téi da 30% LN sau 7.260 8.866 122.1% 9.836]  110.9% 11.192]  113.8% 15.037 134.4% 16172  107.5% 61.102 16.7%
thué theo quy dinh cia Nha nugce)
—— 25 260 Uy dinh cla Nha nuge) N e e R S SR S — 1 o e B T
2 |Quy khen thuémg phic Igi duy kién 15.817 107.1% 191190 1129%  20680] 10529 19.199 92.8% 203420 106.0% 96.273 5.0%
3 |Quy khen thuomg ban digu hanh 0374 99.9% 0374 100.0% 0.409]  109.6% 0.380 92.8% 0403  106.0% 1.939 21%
A4 JWNeontei T 1220 T o770% sasel 1023% 50| 1as39i] ss0s| T Sess T 16990 10965 44360 seaml
T ek L - e T S036) 1as3vl T 360 sbaw
L _|LAO DONG VA THU NHAP i B e
I {Téng s5 120 dng binh quan dy kién (nguoi) 366.000 380.6 104.0% 4088 107.4% 4348 106.4% 3988 91.7% 406.8]  102.0% 405.9 1.9%
| ] —_— ] —
Nang sudt lao déng BQ (tricu dong/nguti/mam) | 289.012] 306999 106.2% 3143671 1024%|  327366] 10419 380.236 116.2% 3957510 104.1% 344,944 6.7%
géen )’“""g binh quan | ngudifthing (trigu 14.406 15.241 105.8% 15.5920 1023% 162150 1040 17.837 110.0% 18550{  104.0% 16.687 5.1%
ng “—
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PHU LUC 2: KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN GIAT DOAN 2016-

N STk

2020
Quyét dinh diu tr Liy ké K¢ hogch giai ngin hing nim
thue hign
STT Ngi-dung va qui mé ddu Dia diém diu tu Ngudn vén Sé, N"of" Thai gian  Tong mirc giii‘ngﬁn
% . a3 dir dn thure hign diu twr tir dau du
Cap QD | Chi diu ngay P h‘. . . . .
P - quyér an G het | KH 2016 | KH 2017 | KH 2018 | Ki 2010 K11 2020
N nam trudc
dinh
I IDdu tw cung cAp dich vu CNS cho VATM 1714670 35100/ 16,558 56,890 4500 16,9200 29,785
, . Vén kinh Cong ty
I |Pai DVOR/DME Tuy Hoa gﬁ"g:y Hoa- 1 canh cua cTeT | TNRH ¢ | 20152016 2341 3000 14528
Céng ty KTQLB
. Cla Vén kinh Cong ty
2 |P&iD v OR/DME Rach Gid (S dung lai thiét bi Dai CHK RachGia |doanh cia | CTCT | TNHY C | 20162017 13,800 100 500 13,200
DVOR/DME Cit Bi cit) R
Cong ty KTQLB
PO .. oz - Vén  kinh Cong ty
3 ;2‘.’?'76 ;3”.".”;‘3‘ dD VOMD.N;E dai D v?fg/? ME Da Nang, gg};ga Nng. licanh caa | crer TNHH c  |2016-2017 20,057 100] 19,835
01 Bai (Dai 43 dua vao siy ung nam ) of] Cong ty KTQLB
PO . o Vén  kinh Céng ty
4 (Tg?? 408 thict bi dDVO';’D];dO%;a’ DVORDMEPhBai |\ o doanh cia | CTCT | TNHH c | 20192020 10,028 100] 9,928
at dua vao st dung nam ) Céngty KTQLB
PN . . .. Vén  kinh Cong ty
5 | iy the st b %V%%’(BME 42 DVOR/DME Vinh (Bai |\ doanh cia | CTCT | TNHH C | 20192020 10,028 100] 9,928
ua vao sirdung nam ) Céng ty KTQLB
FUNETIN . 5 5 Vén  kinh Cong ty
6 [yt st bi VRS DMida'zgo‘g?R’DME Ban Me R P R c | 2019-2020 10,028 100, 9,928
udt (Dai dua vao sir ung ndm : Céng ty KTQLB
R Vén kinh Céng ty - I B
7 [Pau tur xdy dimg phén mém hé théng AMHS phin mo rong E‘;“éinTNHH doanh cia CTCT | TNHH Cc | 20182019 6,120 6,120
' Céng ty KTOLB | .
: s i < T8 15-P.Phic  |Vén kinh Cbng ty
8 rr:a;grc" (0 ]h:: $:°:§]H;ﬂfak§:£ Yﬁ;l l'u°0.’;‘)°h° Trung Dong-Q Long [doanh cia | CTCT | TNHH C | 2016-2017 3,873 3.873
Pe vi cOng ' ”* Bién-HaNoi _|Congty KTQLB
3 2 A s Lo s - Vén kinh Cong ty
9 ?;?; t"f h: t(l;?n% camce;?sglam sat ky thudt tai Trung tam TT TSC, céc doanh cia cTCT TNHH c 2016 2,300 2.300
va cac dai, tram di, tram CNS - |can KTOLB - L B SR
x " £ Ao .. Vén  kinh Céng ty
10 Df“_' lu.,\ay dumg cap ngudn dién luéi cho daj VOR/DME Noi Bai doanh ciia CTCT TNHH c 2016-2017 1,518 1518
N&i Bai :
I } e _|Congty KTQLB _ —
: i A s s R Vén  kinh Céng ty
iy g;: ;L;nm::li:: (n;;)é ;_)E:;;nucl;;)ho cam tay cho tram CNS ;;néiyamﬂﬂ doanh cia CTCT TNHH c 20162017 1,718 1,718
; s Céng ty KTOLB



Quyét djnh diu tr Ly ké Ké hoach gii ngAn hang nim
thire hién
STT N&i dung va qui mé diu tr Dia diém diu tr Ngudn vén Sé, Nlmf" Tho.-l gl.z:n Ton}g mire g‘lmlngan
CipQD | Cha diu nghy die dn thye hién dau tr tir da:u dy
P %) 4n dén hét | KH 2016 | KH 2017 | KM 2018 | KH 2019 | KH 2020
dau te fr quyét
) ndm trirde
dinh
. Vén  kinh Céng ty
12 {Mua sim bé sung BUC cho tram CNS Cén Son E?r”ginTN”H doanh cia | CTCT | TNHH c 2016 430 430
Céng ty KTQLB
. ) . . Vvén  kinh Céng ty
\ . i .
13 TI\:iua sca:SO% B‘UCSPS25 dung lam dy phéng tai ddo cho ;’;;ron?‘si;{m. doanh ciia cIeT TNHH C 2017 930 930
ram futng 5a o0 T | rang ty KTQLB
. N i i s, N . Vén kinh Céng ty
14 'S"'T“Sa S:’;’Jpl’; f“‘"ﬁ."l‘]:“f bi ‘;h’iﬁ' ""‘C';f:‘? dién o dong gﬁm C';: doanh cia | CTCT | TNHH c 2017 570 570
% cho hé thdng nguon tram Tuong Sa ong Cong ty KTQLB
. _{Vén kinh Céng ty
15 |Mua s 02 may thu ADS-B cho tram CNS Truéng Sa - g“:’";ﬁs;;“’" doanh cua CTCT | TNHH c 2017 1,695 1,695
ong Y congty KTQLB
Céngty TNHH |Vén kinh Céng ty
16 |Diutu hé thdng chéng sét Ky thuit Quan Iy |doanh coa CTCT TNHH C 2017 2,200 2,200
bay Cong ty KTQLB
: z P o o Déo TruengSa  {Vén kinh Céng ty
17 3]1”“/‘;‘%:’ IZ.HTF cune g:’;gc‘t‘év;ov”%ﬂ?“g 42 lmxa | i va bao Song |doanh cia | HDTV | TNEH c | 20142016 48,829] 32000 1000 9050
% lruome ne Tty Tur Tay Cong ty KTQLB
Ning o 5 lam vige cho b phan oh o cip |TO15-P.Phic  [Vén kinh Céng ty
18 | c:“g cé’r’qg" S:; o ,:'f?f )"( 0 ";{‘”E 26 VM CUNE %P 1pdng- Q. Long |doanh cua | CTCT | TNHH C [ 20182019 15,000 4,500{ 10,500
'éh v CNS (phan phat trién Xugng DVKT) Bién-HaNsi  |Congty KTQLB
Il [Diu tw Phat trién kinh doanh khic 286,600 3,561 9,869] 127,999] 80,221 54,335 7,500
L1 \Diiu tue phit trién cong nghigp Hing khéng 9,917 2,280 6,437 1,200 0 0 0
Té 15, Phitc Vén  kinh - | Céngty
19 [Déu twr Nha gia cng két clu Déng, Long doanh cia CTCT TNHH C 2016-2017 1,500 300 1,200
Bién, HN Céng ty KTQLB
_ [Péu tw ning cao ning Iy sin xubt co khi (Mua skm p dat: |Té 15, Phc Vén  kinh Céng ty
20 101 mdy tién CNC; 01 may dot dép thm CNC,; 01 may phay |Péng, Long doanh cula CICT TNHH C 2015-2016 7,949 2,280 5,669
CNC) Bién, HN Céng ty KTQLB '
. .. o aa N . . . , T4 15, Phuc Vén  kinh Céng ty
21 i 0o g o ™[OO Lo o s | crer | s c s | w
- ONg CAp dien Gur phong ta NYY IBien, BN Céng ty KTQLB
11.2 \Diu twe nh 1€ vi déu tr khdc 276,684 1,281 34321 126,799 80,221] 54,335 7,500




Quyét dinh diu tur Lay ké Ké hoach gidi ngin hang nim
thire hién
STT Ngi dung va qui mé diu tw Dia diém diu tur Ngudn vén S8, Nlm'f" Thei gl_’:" Ton:g mie g‘lalxngan
Cﬁp Qb Chii diu ngay dir dn thuc hién dau tir tir dau dy
p =4 dn dén hét | KH 2016 | K 2017 | KH 2018 | KH 2019 | k1 2020
au tw tir quyét
2 nim trudc
dinh
. 58 Truong Son, |Vén kinh Congty
Diu w co s¢ lam vige cua Céng ty tar 58 Truong Son, |phudng 2, qudn  {doanh cua
22 > ’ - 3
2 |ohuomg 2, quén Tén Binh -TPHCM Tan Binh - Congty & CTCT ,?quSB B 2015-2018 82,290 1,081 460 35,322 42,211
TPHCM vdn huy dong
| toieh
23 |Dau w tram ADS-B/VHF/VSAT Ca Mau Tinh Ca Mau Congty & CTCT TNHH B 2016-2017 70,000 200 500 58,905 10,395
vén huy dong KTQLB
R Vén kinh Cong ty
24 |[Déu tur xe 16 chd phuc vu kinh doanh E‘;“éBBTN“H doanh coa crer | TNHH c 2016 1,200 1,200
Céng'ty KTQLB
R Vén kinh Congty
25 [May toan dac dién tir (TS06plus - 3*, R1000) E‘;"(%BBTNHH doanh cia cter | TNHH c 2017 396 39
Cong ty KTQLB i
. Vén kinh Cong ty
26 {Du tr phin mém quan Iy ngudn luc Céng ty (ERP) E‘;"éinTN”“ doanh coa crer | TNHH c | 20162017 1,946 100f  1.846
Cong ty KTQLB i B
Dau tu ning cao ning luc Trung tam RSC trén finh vuc Cong ty TNHH Vén kinh Congty
27 cidm sit ra;ar = = KT QLB doanh ctia CTCT TNHH C 2018-2019 55,875 100 16,763 39,013
am Congty KTQLB
: - . A x N Vén kinh Céngty
28 ?a.”n“‘ o ca0 nang lue Trung tim RSC st finh e din E‘;"ég;“”“ doanh cia CTeT | TNHH c | 20182019 1,175 00| 3353|7823
B i . Congly KTQLB . I ]
" Vén kinh Cong ty
29 |Déu tu nang cao nang luc bay hidu chudn E‘%"égBTNHH doanh cia CTCT | TNHH c 2017 28,353 28,353
o e Cong ty KTQLB o
Déu tr ning cép hé théng phén mém van phong dién ti cho |Cone [ ‘TNHH Vén kinh Congty
0 bror e ¢ thons phong dic T SLYB doanh cia CTCT | TNHH c 2017 770 770
. B Céng ty KTQLB N
Vén  kinh Céng ty
31 |Dhu tw cac thiét bi nhé Ié va dau tu khac doanh cia CTCT TNHH 2016-2020 24,678 776 1,402 7,500, 7,500 7,500
Cong ty KTQLB o
HI | DAu tw vén ra ngoai doanh nghigp 0 0 (] 0 0 0 0
IV |Téng cjng vén diu tw (I+II+111): 458,067 38,661|  26,427) 184,889] 84,721 71,255 37,285




PHU LUC 3: KE HOACH THYC HIEN NGHIA VU VOI NGAN SACH TU' NAM 2016 PEN NAM 2020

Don vi tinh: déng

S6 CHI TIEU NAM 2016 NAM 2017 NAM 2018 NAM 2019 NAM 2020 2016- 2020
| _|Thué GTGT hang ban ndi dia 11,171,387,154 12,394,642,423 14,102,704,571 18,947,368,271 20,207,547,244 76,823,649,663
__2__|Thué Thu nhap doanh nghiép 7,387,998,775 8,196,976,954 9,326,573,563 .12,530,505,984 13,363,902,999 50,805,958,275
3 |Tién thué dat 563,355,936 563,355,936 563,355,936 563,355,936 563,355,936 2,816,779,680
4 _|Céc khoan thué khac 2,884,466,214 3,165,955,679 3,468,200,484 3,219,294,813 3,410,648,148 16,148,565,338
Thué mon bai 5,000,000 5,000,000 5,000,000 4,000,000 4,000,000 23,000,000
Thué thu nhdp cd nhan 2,879 466,214 3,160,955,679 3,463,200, 484 3,215,294 813 3,406,648,148 16,125,565,338
TONG CONG 22,007,208,080 24,320,930,992 27,460,834,554 35,260,525,003 37,545,454,326 146,594,952,955
- Thudie kién XN ¢ phan tic nam 2019
- Thv Dua véo sé lidu ké hoach tir 2016-2020
- Thué GTGT hang ban ndi dia: - Thué TNCN
Ty lé Thué GTGT Ty lé Thué
Thué GTGT héng  |ngi dia/LN trueée TNCN/Téng quy
LN truéc thué ngi dia thué Téng qup heong Thué TNCN leong
2013 27,109,887,155 6,244,113,923 0.23 2013 60,866,669,203 2,996,931,997 0.05
2014 30,575,157,593 10,289,916,756 0.34 2014 64,339,416,052 1,944,515 945 0.03
2015 33,155,343,857 11,285,695,854 0.34 2015 70,975,877,937 2,231,033,828 0.03
Ty Ié binh qudn 3 ndm 2013-2015 0.30\Ty I¢ binh qudn 3 nam 2013-2015 0.04
2016 36,939,993,877 11,171,387,154 2016 77,897,712,945 2,879,466,214
2017 40,984,884,768 12,394,642,423 2017 85,512,799,890 3,160,955,679
2018 46.632,867,817 14,102,704,57] 2018 93,689,377,510 3,463,200,484
2019 62,652,529,918 18,947,368,271 2019 86,982,827,281 3,215,294,813
2020 66,819,514,993 20,207,547,244 2020 92,159,476,741 3,406,648,148

- Tié& Chua dur kién tién thué ddt ciia khu dau dong

Nam 2016 dén ndm 2020 tinh béng 2015 ( chi c6 tién thué dds tai CN)
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