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QUYET PINH

_ __V/v: Phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 2016-2020
TOT QUANLY BAYVIETNAM) (33 Tdng cong ty Quan Iy bay Viét Nam
CONG VAN BEN - -
30"43‘2 """ " GQUC TRUONG CUC HANG KHONG VIET NAM
fugéy,dﬁhang 3. nam 20lb. ,
- Cin ctr Quyét dinh s6 121/QD-BGTVT ngay 14/1/2016 cia Bb truéng Bo
Giao théng vén tai quy dinh chirc nang, nhiém vu, quyén han va co céu té chirc clia
Cuc Hang khong Viét Nam:;
~ - Cén ctr Quyét dinh s6 21/QD-TTg ngay 8/1/2009 ciia Thu tuéng Chinh phii
phé duyét Quy hoach phat trién giao thong vén tai Hang khong giai doan dén nam [/ &
2020 va dinh huéng dén nam 2030; Hi-»
- Cin cu Théng tu sb 45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013 cua B trudng Bo V"
Tai chinh huéng din ché d6 quan ly, st dung va trich khiu hao tai san ¢ dinh; ‘
- Can ctt Théng tu s6 03/2015/TTLT-BGTVT-BTC ngay 27/02/2015 cua Bd
truéng B Giao thong vén tai va B Tai chinh huéng dan coéng tic quan ly tai
chinh va giao ké hoach cung tmg dich vu cdng ich bao ddm hoat dong bay;
- Can clr Théng tu s6 196/2015/TT-BTC ngay 1/12/2015 cua B truémg BO
Tai chinh quy dinh muc thu, ché d thu ndp va quan ly st dung phi bay qua vung
trd1 Viét Nam; :
- Can ctr Quyét dinh s 2339/QD-BGTVT ngay 19/10/2011 cua B{ trudng
B0 Giao thong véan tai phé duyét ké hoach tong thé phat trién Hé théng thong tin,
dan dudng, giam sit va quan ly khong luu (CNS/ATM) Hang khéng dén dung VN
dén nam 2020 va dinh hudéng dén nam 2030,
- Can ctr Quyét dinh s6 2022/QD-BGTVT ngay 24/8/2012 ctia Bo trudng Bo
Giao théng vén tai phé duyét Pé an tai co cdu Tong cong ty Quan ly bay Viét

Nam;

- Can cir Quyét dinh sb 1834/QD-BGTVT ngay 15/5/2014 cia B truéng Bo
Giao thong vén tai phé duyét Chién luogc phat trién Tong cong ty Quan ly bay Viét
Nam dén nam 2020 va tdm nhin dén nam 2030;

- Can ¢t Quyét dinh-sb 4743/QD-BGTVT ngay 16/12/2014 cua Bo trudng
B¢ Giao thong van tai phé duyét Pé 4n “Nghién ctru, chuan bi va trién khai ké




hoach nang cép cac khéi hé théng hang khéng ASBU nham béo dim an ninh, an
toan hang khong”;

- Cn ot Quyét dinh s 5129/QP-BGTVT ngay 31/12/2014 ctia B$ truéng
B¢ Giao théng van tai phé duyét Dé 4n “Nang cao nang luc, an toan va chét luong
dich vu bao dim hoat ddng bay ctia Téng cong ty Quén ly bay Viét Nam”;

- Cin ot Quyét dinh s6 4405/QD-BGTVT ngay 15/12/2015 cia Bb trudng
Bo Giao thong van tai ban hanh mic gia dich vu diéu hanh bay qua vung thong
béo bay do Viét Nam quén ly;

- Cén ctr vin ban s6 596/BGTVT-KHDT ngay 17/1/2013 cia B§ truong Bo
Giao thoéng van tai Gy quyén cho Cuc Hang khéng Viét Nam phé duyét k& hoach
san xuét kinh doanh 5 nim cta Téng cong ty Quén ly bay Viét Nam,;

- Can clt Quyét dinh s6 972/QP-CHK ngay 25/5/2015 cta Cuc truéng Cuc
Hang khong Viét Nam phé duyét P& 4n “Phat trién ngudn nhén luc clia Téng cong
ty Quan Iy bay Viét Nam dén nim 2020 va tAm nhin dén nim 20307

- Xét T& trinh s6 74/TTr-HDTV ngay 04/3/2016 ctia Téng cong ty Quéan Iy
bay Viét Nam xin phé duyét k& hoach san xuét kinh doanh giai doan 2016-2020
ctia Téng cong ty Quén ly bay Viét Nam;

- Theo @ nghi ctia Trudng Phong Ké hoach - Pau tir va Truéng Phong Tai
chinh,

QUYET PINH

Piéu 1: Phé duyét k& hoach san xuét kinh doanh giai doan 2016-2020 cia
Tdng cong ty Quén Iy bay Viét Nam véi cdc ndi dung nhu sau:

I. MUC TIEU

- Phét trién ning lyc diéu hanh bay coa Téng cong ty Quéan ly bay Viét Nam
dap (g yéu cAu vé chét luong dich vy, bao d4m an todn cho 100% cac chuyén bay
trong vung tréch nhiém duoc giao; bdo dam chét lugng cac dich vu bao dam hoat
d6ng bay theo ding cic chudn muc quéc té duge Viét Nam va ICAO cdng nhén;
timg budc chu dong tiép can quén 1y hoat dong bay tAm thip, ting cudng nang luc
quan Iy didu hanh bay tai cac ving bién, hai ddo thudc chi quyén clia Viét Nam.

- Tiép tuc phat trién Tdng cong ty Quan ly bay Viét Nam thanh doanh
nghiép cé quy mé 1om, trong d6 Céng ty me déng vai trd thue hién chitc ning dau
tu tai chinh, nim gitt bi quyét cong nghé, chi phdi v& mit thi trudng trong tb hop
cdng ty me - con véi sb Juong 2-3 cdng ty con hoat déng theo mé hinh céng ty cb
~ phinvacéngty TNHH.~



- Hoan thanh du tu phét trién két cAu ha ting quan 1y bay theo K& hoach
téng thé phat trién Hé thdng thong tin din dudng, gidm st va quan ly khong hwu
(CNS/ATM) Hang khéng dan dung Viét Nam dén ndm 2020 va dinh huéng dén
nam 2030 dugc B6 Giao théng van tai phé duyét tai Quyét dinh sb 2339/QP-
BGTVT ngay 19/10/2011.

- Hoan thién va phat trién hé théng quan 1y an toan trong linh vuc quan Iy
bay dat mirc yéu cau ctia Viét Nam va twong duong céc hé thong quén ly an toan
clia cac nudce tién tién trong khu vuc Pong Nam A.

- Phét trién ngudn nhén lirc chét lueng cao, bao gdm d6i ngii can b lanh
dao, quan 1y cac cAp dap Umg céc diéu kién, tiéu chuin can bo trong thoi ki cong
nghiép héa, hién dai hoa; d6i ngfi chuyén gia cé diy di ning lyc tiép cn, 1am chi
khoa hoc cong nghé tién tién cla thé gidi trong linh vuc bao dam hoat dong bay;
x4y dung d6i ngii nhan vién hang khéng dap tmg céc diéu kién tiéu chudn theo quy
dinh ctia Viét Nam va ICAO.

- Tiép tuc ddy manh phat trién san xuét cdng nghiép hang khong theo tiéu
chuin quéc té.

IL. NQI DUNG

1. Ké hoach sin lwong dich vu cong ich:

- Lan chuyén didu hanh bay: 3.922.875 lin chuyén, ting binh quén
6,47%/mam.

- Km diéu hanh bay quy d6i: 6.428.372.846 km, ting binh quén 6,47%/mam.

- Chét lugng dich vu: Bao d4m an toan, didu hoa, hidu qua 100% chuyén
bay trong ving trach nhiém.

2. Ké hoach tai chinh:

- Tong thu: 24.038 ty dbng, ting binh quan 5,87%/nim.

- Téng doanh thu: 15.367 ty ddng, ting binh quan 5,87%/nim.

- Tong chi: 11.594 ty ddng, tang binh quén 10%/nim.

- Loi nhuén trudce thué: 3.773 ty ddng, giam binh quén 5,67%/nam.

- Np ngén séch nha nuéc: 10.550 ty dong, ting binh quén 5,88%/nim.

3.Ké hoach dau tu:

3.1. Danh muc dAu tu: 56 du 4n, trong do:
- Dy an chuyén tiép: 16 du én.
- Du 4n hoan thanh: 37 dy an.
- Du én khéi cong mai: 3 du an.




3.2. Nhu ciu von diu tu: 3.498 ty ddng, trong d6:

- Nim 2016: 546 ty ddng.
- Nim 2017: 1.272 ty ddng,
- Nim 2018: 1.128 ty ddng.
- Nam 2019: 438 ty ddng.
- Nam 2020: 114 ty déng.

3.3. Ngudn vén dau tu:

Str dung vén ciia Téng cong ty Quan ly bay Viét Nam va vén vay thuong
mai, trong do:

- Vén ctia Tng cong ty Quén ly bay Viét Nam: 1.934 ty ddng.

- Vén vay thuong mai: 1.564 ty dong.

4. Ké hoach ngudn nhén lwc:
Tdng sb lao dong d&n nim 2020 14 3.716 ngudi (bao gbm ca Céng ty TNHH
K thuat Quan Iy bay), toc d6 ting trudng binh quan 14 0.85%/nim.

III. GIAI PHAP THUC HIEN

- Tiép tuc thuc hién céc ndi dung cia PE 4n tai co cAu Tong cong ty Quan Iy
bay Viét Nam, D& an “Nghién ctru, chudn bj va trién khai ké hoach ning cip céc
khéi hé théng hang khéng ASBU nhim bao dam an ninh, an toan hang khong” va
Dé én “Nang;cao nang luac, an toan va chét lvong dich vu bio dam hoat dong bay
cua Tong cong ty Quan ‘ly bay Viét Nam” d& dugc B Giao thong véan tai phé
duyet\ EEREE TR P el

- Trlen kha1 quyet liét D& 4n “Phat trién ngudn nhén lyc ctia Téng cong ty
Quén ly bay Vle;t Nam dn nidm 2020 va tAm nhin d&n nim 2030” d& dugc Cuc
Hang khong Viét Nam phé duyét; Xay dung, phét trién ngudn nhén lrc ddm bao vé
sb lugng, dat yéu clu vé chét luong, tiéu chuén theo quy dinh.

- Sip xép, chu ddng v& ngudn vén dau tu, dam bao 100% cac chwong trinh,
du 4n quan trong déu duoc thu Xép vén dau tu theo tién d9, dic biét 12 céc du 4n
trong diém nang cao nang luc, an toan va chét lugng dich vu.

- Ap dung bién phép cu thé dé giam chi phi khai théc, thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi.

(Chi tiét tai Ho so kém theo To trinh s6 74/TTr-HPTV ngdy 04/3/2016 cia
Tong cong ty Qudn Iy bay Viét Nam).



Diéu 2: Trén co s& ndi dung ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 2016-
2020 duge phé duyét néu trén, Tong cong ty Quén ly bay Viét Nam c6 trach nhiém
sau:

- T4 chue trién khai thuc hién k& hoach san xuét kinh doanh giai doan 2016-
2020.

- Trén co sé tinh hinh thyc hién hang ndm, x8y dung va trinh Cuc Hang
khong Viét Nam phé duyét ké hoach sén xut kinh doanh hang nim theo dinh
huéng ké hoach giai doan 2016-2020 duge phé duyét.

- Pinh ky v&o ngay 20 hang thing, bdo cdo bing vin ban vé Cuc Hang
khéng Viét Nam két qua thue hién ké hoach dau tu, ké hoach béo tri trong thang va
dur kién ké hoach s& trién khai théng tiép theo.

Pidu 3: Quyét dinh nay c6 hidu luc k& tir ngay ky.

Chii tich Hoi ddng Thanh vién Téng cong ty Quén Iy bay Viét Nam, Tdng
Giam dbc Tdng cong ty Quén 1y bay Viét Nam, Truéng Phong K& hoach - Pau tu,
Truéng Phong Tai chinh, Truéng Phong Quén Iy hoat dong bay, Trudng Phong T
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chirc can b6 va Thi trudng cac co quan, don vi ¢ lién quan chiu trach nhiém thi =~

hanh quyét dinh néy.\/./h#/

KT. CUC TRUONG
Noi nhin : PHO CUC TRUONG
- B6 GTVT (&€ blc); N
- Cuc trudng (48 b/c);
- TCTQLBVN (5b);

- Cc Phong TC, TCCB, QLEEB;
- Luu VT, KHPT(Dg.15b).




