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PE CUONG TUYEN TRUYEN
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PHAN PHIA NAM VUNG THONG BAO BAY HO CHI MINH
(08/12/1994 - 08/12/2024)

Vao dip ky niém 50 nam ngay thanh lap T6 chitc Hang khong dan dung
quoc té (ICAO), ngay 07/12/1994, Ho1 déng ICAO da chinh thirc giao quyen
diéu hanh phan phia Nam Vung thong bao bay (Flight Information Region - goi
tat 1a FIR) HO Chi Minh cho nudc Cong hoa xa hoi chii nghia Viét Nam. Ké tir
07h00 gio> Ha Noi, ngay 08/12/1994, Trung tim Kiém soat khong luu duong dai
Ho6 Chi Minh d3 chinh thirc tiép nhan diéu hanh hoat dong bay trong FIR Ho Chi
Minh. Pay 14 su kién dic biét quan trong doi voi nganh Hang khong dan dung
Viét Nam noi chung va Tong cong ty Quan 1y bay Viét Nam néi riéng, danh dau
su truong thanh va phat trién vuot bac ciia cong tac quan 1y bay dan dung Viét
Nam.

Sy kién y nghia nay mé ra cho Tong cong ty Quan 1y bay Viét Nam mot
ching dudng hao hing, vé vang, 1a thoi ky phat trién manh mé cua Quan 1y bay
Viét Nam trong sy nghiép hién dai hoa va hoi nhap véi cong ddng hang khong
quéc té. Co s& vat chat, trang thiét bi duoc dau tu hién dai cung vai trinh do to
chtre, quan 1y, dao tao nhéan lyc dap ung céc tiéu chuan ciia ICAO.

Viéc tiép nhan quyén diéu hanh phan phia Nam FIR HO Chi Minh vao
ngay 08/12/1994 va qua trinh hién dai hoa nganh quan ly bay trong gan 10 nam
tiép theo dugc Pang, Nha nudc danh gia rat cao va ting thuong Tong cong ty
Quan ly bay Viét Nam Danh hiéu Anh hung Lao dong thoi ky d6i moi. Trong 30
nam qua, Tong cong ty da quan 1y cac hoat dong bay trong FIR H6 Chi Minh an
toan - diéu hoa - hiéu qua dem lai nguon thu rat 16n cho ngan sach Nha nudc va
g6p phan nang cao vi thé ciia nganh Hang khong dan dung Viét Nam trén truong
quéc té.

Nhéan ky niém 30 nam Viét Nam tiép nhan quyén diéu hanh phan phia
Nam FIR H6 Chi Minh (08/12/1994-08/12/2024), chung ta cung nhin lai ching
duong lich st di qua véi nhiéu kho khan, thir thach nhung day vinh quang va rét
ddi tu hao.

1. BOI CANH LICH SU CAC VUNG THONG BAO BAY CUA VIET
NAM VA HQI NGHI KHONG VAN LAN THU NHAT (RAN-1)

Vung théng bao bay (Flight Information Region - goi tit 1a FIR) 1a ving
troi co kich thude xac dinh ma Té chirc Hang khong dan dung quéc té (goi tat 1a
ICAQO) giao cho cac quoc gia thanh vién chiu trach nhiém trudc Cong dong
Hang khong dan dung qudc té dé cung cép cac Dich vu biao dam hoat dong bay
(Air Navigation Services). Ranh gioi FIR dugc xac dinh trén co s¢ thoa thuén
giita cac qudc gia lién quan, cac to chirc hang khong quoc té (ICAO, IATA) tai
cac Ho1 nghi khong van khu vuc (RAN) va do Hoi dong ICAO phé chuan.



Nguyén tic phan dinh cac FIR cta ICAO thuan tuy xuat phat tir cac yéu t6 ky
thudt dam bao cho cac hoat dong bay dugc diéu hanh an toan, diéu hoa va hiéu
qua, mang lai loi ich 16n nhat cho cac hoat dong hang khong dan dung, nhat la
d6i voi cac vung trorl quoc te nam ngoai Vung troi chu quyen cua mot quoc gia.
FIR c6 thé bao gdm vung troi chu quyén cua moi quoc gia va cac vung troi
khéng thudc chii quyén duoc phan cong. Nudc Cong hoa xa hoi chii nghia Viét
Nam c6 hai Vung théng bao bay (FIR Ha Noi va FIR HO Chi Minh).

FIR Hb6 Chi Minh, truéc nim 1975 goi 1a FIR Sai Gon duoc thiét 1ap tai
Hoi nghi khong van Trung Dong - Dong Nam tai Rome nam 1959, bao gom ca
vung troi chu quyen thudc cha quyén quéc gia va ving troi trén cong hai quoc té
& bién Dong. Pén nam 1973, tai Hoi nghi khong van khu vue Chau A-Théi Binh
Duong lan thur nhat (RAN-1) hop tai Honolulu, FIR Sai Gon c6 diéu chinh nho
mo rong xudng phia Nam va duy tri cho dén ngay 28/4/1975 véi dién tich
khoang 918.000 km?,

Cung tai Hoi nghi RAN-1, FIR Ha Noi dugc thlét 1ap bao gdm ving troi
chi quyén va vung troi trén cong hai gitta Vinh Bic bo, phia Pong dugc gisi
han tai kinh tuyén 108° Pong, phia Nam tiép glap v6i duong ranh gidi FIR Sai
Gon dién tich FIR Ha Ngi khoang 260.000 km?.

FIR HA NOI

FIR SAI GON

Ban dé cdc ving théng bdo bay ciia Viét Nam, truede ngay 28/4/1975.

Théang 04/1975, dimg trudce sy sup d6 cua Chinh quyén Sai Gon, lo ngai
truée sy bé tic giao luu hang khong trong khu vuc khi mién Nam Viét Nam
dugc giai phong, ICAO da vach ra mdt ké hoach khong van lam thoi gf’)m thiét
1ap cac duong bay khong luu giai trg trén bién Péng va phan chia FIR Sai Gon



(phan vung troi trén cong hai trén bién Pong) thanh ba ving trach nhiém tam
thoi (goi tat 14 AOR) giao cho 03 Trung tdm Kiém soat duong dai Bangkok,
Singapore va Hong Kong (lic d6 thudc sy quan 1y cua Vuong qudc Anh) didu
hanh; phan con lai cia FIR Sai Gon do Trung tim Kiém soat duong dai H6 Chi
Minh dam nhiém?.

FIR HA NOI

HONG KONG

FIR HO CHi MINH

SINGAPORE

BANG KOK

Ban dé cdc ving trach nhiém tam thoi (AOR) Bangkok (mau nau), Singapore
(mau xanh 1&), Hong Kong (mau tim) va Viet Nam (mau Xanh dwong).

_ IL. QUA TRINH PAU TRANH GIANH LAI QUYEN DPIEU HANH
PHAN PHIiA NAM FIR HO CHi MINH

Tir sau ngay giai phong mién Nam, nim 1977, Pang va Nha nudc Viét
Nam di c6 chu truong ddu tranh gianh lai quyén kiém soat hoan toan FIR Sai
GOn cii va dat tén Vung thdng bao bay HO Chi Minh. Cubi nim1977, Chu tich
Hoi dong ICAO-Tién si Assad Kotaite thim Viét Nam, dam phan véi Tong cuc
HKDD Viét Nam m¢ lai duong hang khong Al (truc Bangkok - Hong Kong va
nguoc lai) va ICAO cam két tao diéu kién giup Viét Nam khéi phuc lai FIR Hb
Chi Minh. ICAO s€ tang cuong gitp do ky thuat thong qua Chuong trinh phat
trién cua Lién hop quoc (UNDP) tai trg cho nganh HKDD Viét Nam nhu dy an
VIE/78/002 vé vién trg ky thuat voi s0 von dau tu mua thiét bi chuyén nganh
gan 4 triéu USD cho mot sé dai din duong CVOR/DME va ba hé thong dén
hiéu hang khong tai Noi Bai, Pa Néng, Tan Son Nhat. Cac nim tiép theo, ICAO
va UNDP déu tang cuong hd trg nganh HKDD Viét Nam thong qua viée tai trg

! Quan 1y bay din dung Viét Nam nhiing ching duong phat trién, NXB Chinh tri Quéc gia, Ha Noi-
2006, tr180.



va thyc hién hang loai du an nhu: VIE/84/004; VIE/84/005; VIE 89/016; VIE
88/023 dé tang cuong dao tao nhan luc, dau tu trang thiét bi. Dic biét, Dy 4n
VIE 88/023 da thiét 1ap 10 trinh dé phat trién cac co s¢ vat chit, phat trién ha
tang va nguon nhan lyc cho nganh hang khong dan dung Viét Nam, trong do c6
cac khuyén céo quan trong nham gianh lai quyén diéu hanh FIR H6 Chi Minh.

Thoi gian nay, dat nude ta gip rat nhiéu kho khian: My siét chit cAm van
d6i voi Viét Nam; trang thiét bi k¥ thuat phuc vu cong tic quan 1y bay do ta khai
thac vira thiéu dong b, vira lac hau, cac thiét bj k¥ thuat thudc dién “chién loi
pham” thu dugc sau giai phong mién Nam bat dau xudng cap va thiéu vat tu,
phu ting thay thé; nganh HKDD Viét Nam chua du diéu kién tai chinh dé dau tu
co sO ha tang k¥ thuat thi cac du an do qudc té tai trg cho chung ta luc nay 1a rat
quy bau va can thiét.

1. Hoi nghi Khong van Chau A Thai Binh Dwong lan thir Hai (RAN- 2)

Viét Nam la thanh thanh vién quoc gia Lién hop qudc, dé hang khong Viet
Nam nhanh chéng hoi nhdp véi cong dong hang khong dan dung quéc té, ngay
01/3/1980, Chinh phu Viét Nam tuyén bb gia nhap Cong udc vé Hang khong dan
dung quéc té (Cong udc Chicago). Ngay 12/4/1980, nuéc Cong hoa X3 hoi Chu
nghia Viét Nam tr¢ thanh thanh vién chinh thirc cua T6 chic Hang khong dan
dung qudc té.

Nam 1980, dong chi Tran Manh, Téng Cuc truong Tong cuc HKDD Viét
Nam dan dau phai doan Viét Nam lan dau tién tham dy ky hop Dai hoi dong
ICAO lan thtr 23 ¢ Canada. Tai ky hop nay, ICAO ung ho viéc giao lai quyén
quan ly FIR H6 Chi Minh cho Viét Nam va cam két gitip nganh HKDD Viét
Nam nang cép ha tang co s¢ k¥ thuat, ddo tao nhan vién k¥ thuat, quan 1y hang
khong.

Vao thoi diém nay, cudc dau tranh gianh lai quyén diéu hanh FIR Ho Chi
Minh c¢6 nhiéu kho khin phurc tap, dic biét 1a tinh hinh chinh tri trong khu vuec.
Bén canh do, nang luc quan ly, trinh do chuyén moén ky thuét, trinh do ngoai
ngtt, sy hiéu biét va nam vimg cac quy tic tiéu chuin qubc té ctia chung ta con
han ché. Mic du ICAO c6 thién chi ung hd va giap d&, nhung do nhiing kho
khan néu trén, dén nam 1982 muyc tiéu gianh lai quyén diéu hanh FIR Ho Chi
Minh cua Viét Nam van khong thuc hién duoc.

Trude va trong Hoi nghi khong van khu vuc chau A-Thai Binh Duong lan
thr Hai (RAN-2) hop tai Singapore, tir ngay 11 dén ngay 28/01/1983, mot sd
nuéce trong khu vuc c6 y d6 doi x6a boé ké hoach 1am thoi cia ICAO vé phéan
chia cic ving trach nhiém tam thoi trén bién Pong thudc ving théng bao bay
Sai Gon cii, déng thoi hop thirc hoa viée giao chinh thirc cac vung trach nhiém
tam thoi trén cho cac nude d6 quan 1y. Co qubc gia dé xuit sap nhap mot phan
FIR Ha Noi va phan 16n FIR H6 Chi Minh vao vung thong bao bay cua ho. Nhu
v@y pham vi cua FIR Ho Chi Minh s& bi méat phan 16n ving troi cong hai quoc té
trén bién Poéng. Do nam bat thong tin kip thoi, duoc sy chi dao cua Nha nudc,
tai dién dan Hoi nghi, doan dai biéu Hang khong Vi¢t Nam do Tong Cuc truong



Tran Manh dan dau da khon khéo va kién quyét ddu tranh nhim muc tiéu giir
nguyén hién trang cac ving trach nhiém 1am thoi trén bién Pong thudc FIR HO
Chi Minh do ICAO xac 1ap ngay 28/4/1975. Cubi cung, tai Hoi nghi RAN-2,
ICAO di chép thuan y kién cua doan Viét Nam?. D6 1a mot thang loi rat quan
trong cua doan Viét Nam, tai Hoi nghi RAN-2. Song hdi d6 ciing khong it y kién
danh gia va phé phén khac nhau. Sau Ho1 nghi RAN-2, Viét Nam c6 thoi gian
chuin bi chu ddo hon, tiép tuc cudc dau tranh gianh lai quyén diéu hanh FIR Hd
Chi Minh v6i1 nhiing thoi co va thach thue moi.

Trong hoi nghi RAN-2, Trung Quoc da yéu cau mo rong FIR Quang Chau
lan sang FIR Ha Noi va phan phia Bic FIR H6 Chi Minh thay thé ving trach
nhiém ma Trung tdm Kiém soat dudng dai Hong Kong dang quan ly trén vung
troi Hoang Sa. Pé nghi cua phia Trung Qudc s& dan dén nhiing thay dbi 16n, anh
huong dén nhiéu quéc gia trong khu vyc. Do vay, Hoi nghi RAN-2 da két luan
giit nguyén trang FIR HO Chi Minh va ICAO céan nghién ciru k¥ trude khi c6 bat
ky su thay doi nao.

2. Cong tac chuian bi trwéc Hoi nghi Khong van Chau A Thai Binh
Dwong lan thir Ba (RAN- 3)

Cudi nam 1983, Tong cuc Hang khong dan dung cir doan dai biéu do
Tong Cuc truong Tran Manh lam truong doan tham gia ky hop Pai hoi dong
ICAO lan thir 24 tai Montreal, Canada. Theo khuyén cao cua ICAO, Viét Nam
can phai xdy dyng va hoan thién cac vin ban phap quy vé Hang khong dan dung
pht hop véi cac khuyén céo thuc hanh va tiéu chuan do ICAO quy dinh: Quy tic
khong luu, Tap san thong bao hang khong (AIP), cac Quy tic vé tim kiém - ciu
nan, thong tin, Diéu 1 khi tuong.

Sau ky hop Dai ho1 ddng ICAO, tiép tuc trién khai cac noi dung lién quan
dén phuc hdi FIR H6 Chi Minh, Téng cuc HKDD di giai quyét tlep mot s6 van
dé vé k¥ thuat. Pén gitta nam 1984, do mang thong tin lién lac qudc té dlem d6i
diém véi cac Trung tam Kiém soat duong dai ¢ khu vuc ta méi giai quyet duoc
hai Trung tam Klem soat duong dai Hong Kong va Bangkok, nhung chat luong
chua dat yéu cau, viéc thir lién lac voi Trung tam Kiém soat duong dai Manila
Van chua thanh cong (phai mat hon mot nim van dong, Philippines mdi dong ¥
t6 chirc lién lac véi Trung tam Kiém soat dudng dai Ho Chi Minh). Vi vdy, nam
1985, Nha nudc dd cho phép Tong cuc HKDD nghién ciru thué kénh lién lac cua
du an tram thong tin vé tinh mat d4t INTELSAT do Téng cuc Buu dién lam chu
dau tu. Trudec mat Tong cuc HKDD sir dung bén kénh thoai va bén kénh Telex
dé lién lac giira Trung tim Kiém soat dudng dai H5 Chi Minh véi cac Trung tim
Kiém soat dudng dai Hong Kong, Bangkok, Manila va Singapore.

Tu ngay 02 dén ngay 06/10/1987, tai Bangkok, Thailand di dién ra Hoi

nghi cac Tong Cuc truong Tong cuc Hang khong dan dung chau A - Thai Binh
Duong lan thir 23 (DGCA). Van phong ICAO khu vuc chau A - Thai Binh

2 Sach da dén, tr188.



Duong da khéng dinh lai sy cam két ung ho Viét Nam phuc hoi lai FIR HO6 Chi
Minh va tuyén bé dén thang 06/1989, ICAO s& ctr mdt phai doan h6n hop gdm
ba t6 chirc qubc té @6 1a: ICAO, Hi¢p hoi van tai Hang khong quoc té (IATA) va
Lién doan nguoi 1ai may bay qudc té (IFALPA) vao Viét Nam dé kiém tra xem
xét danh gia tai chd cac mit cong tac chuan bi ciia phia Viét Nam dé béo cao
Chu tich Hoi dong ICAO va Uy ban Khong van cia ICAO xem xét va quyét
dinh viéc trao lai quyén quan 1y diéu hanh FIR H6 Chi Minh.

~ Nhu véy, cudc dau tranh gianh lai quyén diéu hanh FIR H6 Chi Minh da
xuat hién nhitng tién dé madi, dat Hang khong Vi¢t Nam vao tinh thé thoi co va
thach thirc dan xen.

Nhén thirc tAm quan trong va tinh cip bach ctia van d¢, ngay 19/11/1987,
Téng Cuc truong Tong cuc Hang khong dan dung quyét dinh t6 chirc Ban Chi
dao quan ly vung thong bao bay do dong chi Tong Cuc truong Hoang Ngoc
Diéu truc tiép lam Truong Ban, cac dong chi Pho Tong Cuc truéong Pham Dinh
Cuong, Pho Cyc truong Cyc Quan ly bay Ngo Thé Dong lam Pho ban. Ban Chi
dao gom cac tiéu ban: Tiéu ban Khong luu khong bao - tim kiém ctru nguy, Tiéu
ban Thong tin radar - khi tugng va Tiéu ban Ngan sach - ké hoach - can bo.
Nhiém vu co ban cua Ban chi dao quan ly vung thong bao bay la xay dung mot
dé an hoan chinh vé quan ly vung thong bao bay bao gom cac noi dung: Chdn
chinh t6 chirc bién ché nganh Quan Iy bay tir To ong cuc xuong co so; bdo dam
trang thiét bi théng tin cho nganh Quan ly bay dé thir khd nang quan Iy ving
thong bao bay tw Trung wong dén cdc Trung tam Klem sodt dwong dai, tiép cdn;
16 chitc cong tdc tim kiém, ciru nan; té chirc cung cdp cdc dich vu khéong luu &
cdac san bay va té chirc dao tao nhdn vién nghiép vu ky thudt thong tin, diéu
hanh bay va trién khai thwe hién dé an vé quan 1y ving théng bdo bay.

Ngay tur thang 01/1988, Nha nudc Viét Nam c6 chu truong thuc hién
nhitng nhi¢m vu cap bach, dong bd nham gianh lai quyén diéu hanh FIR H6 Chi
Minh.

Ngay 04/01/1988, Hoi dong Bo trudng da ban hanh Chi thi s6 05-CT vé
“Nhitng nhiém vu cdp bdach dé gianh lai quyén diéu hanh viing théng bdo bay
Ho6 Chi Minh”. Xac dinh tim quan trong ctia FIR H6 Chi Minh, Chi thi 05 da
khang dinh “... Ddy la mét van dé quan trong c6 lién quan dén chii quyén lanh
thé cua nudce ta, ¢ quan hé dén viéc hop tac nhiéu mat déi véi cdc nuwde va cde
16 chirc quéc té”, dong thoi chi dao hang loat cac giai phap dong bd nham quyét
tam gianh lai quyén quan 1y va diéu hanh FIR H6 Chi Minh.
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But tich cua d&ng chi Vo Van Kiét-Chu tich Hoi d‘é‘ng Bo truong, chi dao
B6 Quéc phong trién khai cong tdc phuc hoi FIR/H6 Chi Minh, ndm 1988.

Chép hanh Chi thi 05-CT cua Hoi dong Bo truong, Nghi quyét Dang uy
Téng cuc Hang khong dan dung nam 1989 dit ra chuong trinh nhiém vu gianh
lai quyén quan 1y va diéu hanh FIR H6 Chi Minh 1a cong viéc chinh ctia Tong
cuc va xac dinh: “Nhiém vu gianh lai quyén quan 1y va diéu hanh Ving théng



bdo bay Ho6 Chi Minh vira la yéu cdu cia dat nuée, cia quéc phong, vira lai rdt
thiét than véi Tong cuc Hang khong dan dung trong kinh doanh va bao dam an
toan bay. Tir do néu cao trach nhiém, tich cuc hoan thanh viéc khoi phuc Ving
thong bdo bay Hoé Chi Minh, dwa vao khai thic cang som cang tot. Trong tam la
mua sdam thiét bi, xdy dwng cong trinh cho viéc lap dat va té chire dao tao cdn
bé, céng nhdn vién...”. Vao thoi diém ndy, c6 thé ndi khong chi nganh Hang
khong ma ca cac B9, Ban nganh Trung wong, cac tinh thanh dia phuong déu
danh sy quan tam dac bi¢t cho nhiém vu gianh lai quyén diéu hanh va quan ly
FIR H6 Chi Minh.

Ngay 06/4/1988, Tong cuc Hang khong dan dung da trinh Hoi doéng B
truéng Chuong trinh gianh lai quyén quan ly va dleu hanh Vung Thong bao bay
Hb Chi Minh. No6i dung co ban cia chuong trinh gom:

- Muc tiéu co ban: Gianh lai quyén quan 1y va dleu hanh day da FIR Hb
Chi Minh vao nim 1990. Néu chua dat dugc yéu cau tiép tuc gitr nguyén hién
trang, kéo dai mdt thoi gian dé Viét Nam tlep tuc chuan bi du diéu kién. Thong
qua chuong trinh nang cao nang luc bao dam cac dich vu khong luu mot cach
vitng chic, bao dam an toan cho moi hoat dong bay trong nudc va qudc té.

- Muc tiéu cu thé: Kién toan viéc nang cép, hién dai hoa Trung tam Kiém
soat duong dai H6 Chi Minh, Trung tdm Kiém soét tiép can Tan Son Nhat va Da

Nang du diéu kién dé tiép nhan quan ly diéu hanh FIR H6 Chi Minh, dong thoi
chuan bj cho viéc kién toan, nang cap FIR Ha Noi, cu thé:

+ Nhanh chong stra chira, khoi phuc, dua vao khai thac c6 hiéu qua ha
tang co s& trang thiét bi k¥ thuat hién co;

+ B sung trang thiét bj can thiét theo yéu cau quan 1y FIR trén 06 linh
vue ma ICAO doi hoi phia Viét Nam phai dap tmg, tip trung chi yéu vao cong
tac quan 1y khong luu, dan dudng, thong tin lién lac, giam sat hang khong, thong
béo tin tirc hang khong, khi tugng hang khong va tim kiém ctru nan;

+ Pao tao, boi dudng, huan luyén du s6 nhan vién c6 trinh do nghiép vu
chuyén mon ky thuat va Anh ngit da kha nang diéu hanh FIR theo ti€u chuan cua
ICAO;

+ Chan chinh kién toan t6 chirc nganh quan 1y bay; Bién soan va ap dung
cac quy tac khai thac khong luu, thong tin, khi tuong, phat hanh cac tap AIP theo
cac tiéu chuin va khuyén cao thuc hanh cua ICAO, soan thao Du luat HKDD
Viét Nam trinh Quéc héi ban hanh. 3

Pé thuc hién chuong trinh nay, Téong cuc HKDD Viét Nam da phdi hop
thue hién cung voi cac co quan chirc nang, cac Bo, nganh cua Nha nude. Dang
va Chinh phu da quyét dinh tiép tuc dau tu cho nganh Hang khong Viét Nam. Cu
thé, cho phép Téng cuc HKDD Viét Nam duoc str dung 03 nam tién thu phi cac

3 Sach da dan, tr189-194.
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chuyén bay qua canh dé mua siam thiét bj dau tu cho cac cong trinh FIR, xay
dung co ban, thong tin radar, tim kiém ctru nan.

Théang 07/1988, Téng cuc truong Téng cuc HKDD quyét dinh thanh 1ap
Ban Quan 1y cong trinh khoi phuc Ving théng bao bay H6 Chi Minh (Ban Quan
1y cong trinh FIR) truc thudc Tong cuc HKDD do 6ng Ha Can, Pho Tong cuc
trudng lam Truong Ban, Tlen sy Hd Ngoc Ba lam Ky su truong. Ban ¢6 nhiém
vu quan 1y va thuc hién von dau tu xay dung, mua sim va lip dat thiét bi cho du
an Vung thong bao bay HO Chi Minh.

Trong nam 1988, Ban Quan 1y cong trinh FIR H6 Chi Minh tién hanh thuc

hién cac hang muc dau tu: Pai din duong VOR/DME Phan Thiét, Pai lién lac

song cuc ngan tdm xa tai Son Tra va Pa Lat, chuan bi dau tu thiét ké Trung tim

Kiém soat duong dai H6 Chi Minh va mot s6 hang muc cong trinh khac. Tong

Cuc truong Toéng cuc Hang khong dan dung Viét Nam cling phé duyét luan
chtng kinh té - k¥ thuat cong trinh FIR H6 Chi Minh va Ha Ngi.

Thang 11/1988, Tong Cuc Hang khong dan dung ky hop dong tri gia 11
triéu Po-la USD véi hang Phillips (Ha Lan) dé trang bi mdi hoan toan cho Trung
tam kiém soat khong luu HO6 Chi Minh méi, dat tai Trung tAm dién toan cii cta
san bay Tan Son Nhat, tai dia chi s6 58 duong Truong Son. Do danh phan 16n
kinh phi dé dau tu cac hé thong, trang thiét bi hién dai, nén phan xay dung cong
trinh chi cai tao toa nha Trung tAm dién todn, xay phong diéu hanh bay trén tang
2, lap dat cac hé thong co dién va lap dit hai ¢t anten. Trung tam Kiém soat tiép
can Tan Son Nhit duoc trién khai tai hai ting duéi ciia Pai Kiém soat khong luu
Tan Son Nhét.

Pham vi dau tu cta Trung tdm Kiém soat dudng dai va Trung tim Kiém
soat tiép can Tan Son Nhét 1én va hién dai, bao gom toan bd cac ban kiém soat
cho 3 phan khu duong dai, duy phong thém 3 ban kiém soat, ban kiém soat kip
truong, 2 ban kiém soat cho Trung tdm Kiém soat tiép can; ban kiém soat kip
trudng tiép can; hé thong chuyén mach thoai tu dong Otopus (VCCS Otopus),
day la hé thong VCCS hién dai va tu dong dau tién tai Viét Nam; cac tram VHF
tam xa tai Son Tra, Quy Nhon, Pa Lat v6i cac may VHF cong suit 200w; cc
may HF 1000w voi hé thong SELCAL duoc trién khai, 1ap dit ca ¢ Tram Ba
Queo tai 22 Tran Quéc Hoan (bay gio 14 tru sé ciia Cong ty Quan 1y bay mién
Nam va Trung tdm kiém soat duong dai H6 Chi Minh). Nho cac kénh lién lac
qua buu dién (VNPT) va tram INTELSAT tai Thanh phé H6 Chi Minh, Trung
tam Kiém soat duong dai Ho Chi Minh da két ndi vao mang Thong tin vién
thong ¢6 dinh hang khong (ATFN) qudc té. Hé thong chuyén tiép dién van tu
dong (AMSS) tai Trung tam Kiém soat dudng dai H6 Chi Minh ciing 12 hé thong
tu dong dau tién xu ly cac dién van hang khong duoc cac ky su cua phong Quan
ly bay, san bay qudc te Tan Son Nhat hop tac véi Truong Dai hoc Bach Khoa
H6 Chi Minh phat trién. Sau nay, két qua viéc san xuét va dua vao khai thac hé
thong AMSS thanh cong dugc ap dung cho hé thong AMSS thir hai dat tai Gia
Lam. Ngoai ra, mot hé thbng AMSS thir ba di dugc chuyén giao cho Trung tam
Kiém soat duong dai Manila.
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Pau nim 1990, ICAO ctr cac chuyén gia vao Viét Nam dé kiém tra tinh
hinh tiép nhan FIR cta Viét Nam. Lan ndy cc chuyén gia danh gia c6 kha quan
hon rang “Viét Nam cé thé tiép nhdn va diéu hanh FIR trén ving bién Pong
trude nam 1993 ”. Tuy nhién, danh gia cua cac chuyén gia ICAO con mot van dé
dang lo ngai do la vé mat phap ché Hang khong cua ta con tut hau xa so véi
qudc té. Luc bay gid ching ta chua c6 Luat Hang khong dan dung, cac diéu 18,
quy ché vé hoat dong hang khong con tam thoi, cac quy dinh vé cap phep bay
cho hoat dong Hang khong quoc té khong phu hop véi thong 18 quoc té. Pé khic
phuc tinh trang nay, Tong cuc Hang khong dan dung Viét Nam di dé nghi Quéc
hoi som thong qua Luat Hang khong dan dung (Luat Hang khong dan dung duoc
Quéc hoi thong qua ngay 26/12/1991). Mit khéc, cac chuyén gia ICAO va Ban
Quan 1y cong trinh FIR da thuc hién dugc nhitng nhiém vu c6 y nghia rt quan
trong nhu:

- Védichvu khong luvu: Pa bién soan va in phat hanh cac tai liéu khong luu
gom: Quy tic khong luu Hang khong, Quy ché bay trong cac khu vuc san bay
Tan Son Nhat, Noi Bai, Pa Nang. Truong Hang khong Viét Nam (CATC) di to
chtrc thi, cap bang hanh nghé (licence) va nang dinh (rating) theo cac quy dinh
tai Annex 1 ICAO cho 61 kiém so4t vién khong luu; cac chuyén gia ICAO theo
Dy an VIE 84/005 cung vdi doi ngli gido vién Truong Hang khong Viét Nam
da t6 chuc nhiéu khoa dao tao tiéng Anh, b6 tac trinh d6 tiéng Anh, trinh d0
trung cap nghé kiém soat khong luu cho 70 can bd.

- Vé sdn bay va phu tro sdn bay: DA cuing ¢ mdt bude quan trong to chic
cua cac san bay va dac biét 1a co quan quan ly bay. Trong nam 1990, Cong ty
Quan Iy bay dugc thanh 1ap, théng nhat hé théng cac co sd cung cap dich vu
kiém soat khong luu dudng dai trén pham vi ca nude. Cac nha ga qudc té Tan
Son Nhét va Noi Bai duoc cai tao, mé rong. Pau tu trang bi xe ctru hoa cho ca
3 san bay Tan Son Nhat Noi Bai va Da Ning. Thanh 1ap cac phong Thu tuc
bay tai ba san bay qudc té Tan Son Nhat, Noi Bai, ba Nang. Riéng tai san bay
Tan Son Nhat thanh 1ap phong NOTAM quéc té. Véi cac bd phan nay, ca ba
san bay quoc té da sin sang tiép nhan, phuc vu cic chuyén bay qubc té ting
1én. Bo Quéc phong, dac biét 1a Quan chung phong khéng - Khong quén ciing
dd huy dong toi da tiém luc c6 thé dé hd tro cho viée dau tranh gianh lai FIR
Hb Chi Minh.

- Vé tim kiém citu ngn: Cong ty Truc thing Dau khi cta quan chung PKKQ
dam nhan viéc tim kiém ctru nan Hang khong trén vung bién Poéng. T6 chuc
xong budc co ban bon co quan tim kiém ctiru nan & Cuc Quén 1y bay va ba san
bay. Soan thao va hoan thién “Pieu I¢ tim kiém ciru nguy cua Viét Nam”. Nam
1991, Téng cuc Hang khéng dan dung Viét Nam t6 chuc Dién tap tim kiém,
ctru nan tai Viing tau, c6 dai dién ICAO khu vyc va dai dién cac nudc lan can
quan sat va ching kién.

- Vé Khi tuwong hang khéng: DA soan thio xong Piéu 1é khi twong Hang
khong dan dung, lap dat xong cic tram quan trac khi twong hang khong
KPAMS ¢ san bay Tan Son Nhét va san bay Noi Bai. Du an “Khi twong Hang



12

khong” VIE/89/016 do UNDP tai trg da dugc trién khai thyc hién. Ba hé théng
quan trac khi tugng tu dong Vaisala dugc cung cap va lap dat tai ba san bay
quoc té Tan Son Nhat, Noi Bai, Da Ning ciing duoc cung cap trong Du 4n nay.

- Vé Théng bdo tin tirc hang khéng: DA Xuat ban hai tap (tap 3 va 4) tu
chinh thong bao hang khong (AIP). Kién toan t6 chic khong béo ba san bay
qudc t& Tan Son Nhat, Noi Bai, Pa Nang va tai Cong ty Quan 1y bay.

- Vé théng tin: B6 Qudc phong ciing da chuyén giao mot s tram radar
duong dai F100 va F8, thong tin san bay sang cho Hang khong, lap dat xong va
dua vao khai thac ba dai din duong DVOR/DME Tan Son Nhat, Phan Thiét va
Phu Cét thyc hién bon 1an bay hiéu chuin cho cac dai dan dudng trén ca nudc.
Mang lién lac diém d6i diém qudc té: Da khai thac duong truyén vé tinh
INTELSAT Trung tdm Kiém soat duong dai H6 Chi Minh va Trung tim Kiém
soat duong dai Bangkok va Singapore. Mang lién lac trong nudc chuyén dan
sang lién lac v¢ tinh Palapa va cap quang, chat lwong kha 6n dinh. Mang lién
lac dat d6i khong da lp dat va dua vao khai thac nim tram thong tin song cuc
ngin duong dai (cong suat mdi tram 200W) tai Tan Son Nhat, Da Lat va Son
Tra (phuc vu 3 phan khu ACC Ho Chi Minh), Noi Bai, Tam Dao, Vinh (phuc
vu hai phan khu FIR Ha N¢i). Pau tu méi cac may thu phat song cuc ngan loai
50W va 10W trang bi cho cac dai kiém soat tlep can va tai san. Mang lién lac
¢ dinh hang khong (AFTN) di lap dit va dwa vao khai thac hai Trung tdm
chuyén tiép dién vin tu dong (AMSC) tai cic Trung tim Kiém soat duong dai
Hd Chi Minh va Ha Noi, thay thé toan bd cac may truyén chit co khi bang céac
may tinh dién tir cho céc trung tm truyén tin.

Trung tam Kiém sodt du’ dai Ho Chi Minh, khanh thanh thang 01/1992
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But tich cam twong cua ong M.R.Hood, dai dién Van phong ICAO khu vuc
chau A-Thdi Binh Duong, tai 1é khanh thanh ACC/H6 Chi Minh, ngay
24/01/1992.

Ngay 24/01/1992, t6 chirc khanh thanh va dua vao khai thac Trung tim
Kiém soat duong dai H6 Chi Minh tryc tiép cung cip cac dich vu diéu hanh bay
trong ving thong bao bay Ho6 Chi Minh. Ciing trong nam 1992, cong trinh Trung
tam Kiém soat duong dai Ha Noi (Du an VIE 88/701;VIE/89/901) ciing d3 hoan
thanh.
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Ong Nguyén Xudn Hié7n’, Gidm doc san bay quoc té Néi Bai tiép nhdn hé thong
thiét bi quan ly bay do ICAO ban giao.

Nam 1992, Tong cuc HKDD Viét Nam da thyc hién dugce nhiing nhiém
Vu quan trong, mang y nghia quyet dinh, dic biét 1a da kién toan, nang cap,
hién dai hoa 02 Trung tdm Kiém soat khong luu ba Nang va Ha Noi; khanh
thanh va dua vao khai thac Trung tim Kiém soat dudng dai H6 Chi Minh tryuc
tiép cung cip cac dich vu diéu hanh bay trong FIR H6 Chi Minh véi cac hé
thong trang thiét b1 hién dai, dat tiéu chuan qudc té. Hé thong thong tin, lién lac
da dau tu nang cap voi cong ngh¢ hién dai: Lién lac diém d6i diém quéc té qua
duong truyén vé tinh Intelsat, diém d6i diém trong nudc qua vé tinh Palapa va
cap quang; lién lac dat di khong bang cac tram thong tin séng cuc ngan; lap
dat 02 Trung tdm chuyén dién van tu dong (AMSS) ctua mang thong tin ¢6 dinh
hang khong (AFTN) tai Trung tdm Kiém soat duong dai H6 Chi Minh va Ha
Noi.
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Trung tam Kiém sodt dwong dai Ha Noi, khanh thanh nam 1992.

Tai ky hop 29 cua Dai hoi déng ICAQO, doan Viét Nam da tuyén bd quan
diém ctia Chinh phu Viét Nam dé nghi ICAO trao lai quyén quan 1y FIR Ho
Chi Minh. Chu tich ICAO - Tién si Assad Kotaite danh gia Viét Nam d tién bo
dang ké nhung phai tuan tha K& hoach Khong van khu vuc da duogc xac 1ap tai
Ho1 nghi RAN-2. Dudi su 1anh dao ctia Bang va Nha nudec, cudi nam 1992,
Viét Nam d 1am t6t cong tac chuan bi gianh lai quyén diéu hanh FIR HO Chi
Minh; tich cuc déy manh quan hé ngoai giao, van dong cac nudc tham gia Hoi
nghi RAN-3 ung hd Vi¢t Nam.
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Cuc truéng Neuyén Hong Nhi gdp mdt va trao doi véi Ngai Chii tich ICAO -
Tién si Assad Kotaite, nhéan ky hop 29 ciia Pai héi dong ICAO (nam 1992).

Trudce khi Hoi nghi RAN-3 khai mac, dé khang dinh vé1 ICAO va cac
nuéc tham gia Hoi nghi RAN-3 rang Viét Nam c6 du kha nang dé tiép nhan va
diéu hanh FIR Ho6 Chi Minh, ngay 12/3/1993 Pang va Chinh pha di dong y cho
phép Cuc HKDD Viét Nam dau tu 03 tram radar giam sat hang khong, trong d6
c6 hai tram 1a t0 hop radar so cap va thir cip tai Tan Son Nhat va Son Tra - Pa
Ning, mot tram radar thir cap tai Viing Chua - Quy Nhon. Radar so cép 1a loai
TRAC - 2000, radar thir cap 1a loai RSM 970. Cuc HKDD Viét Nam di to chire
dau tu hé thong radar trén cho FIR H6 Chi Minh trong hai dy 4n: Thanh Long 1
(Blue Dragon 1) va Thanh Long 2 (Blue Dragon 2), Iya chon cac hé thong radar
t6t nhat lac bay gio cua hang Thomson CSF - Cong hoa Phap. Day la mot quyét
dinh rit sang sudt va mang tinh chét chién luoc, vi ngay ca trong Dy an VIE
88/023, cac chuyén gia ICAO khuyén nghi Viét Nam chwa can ddu tu cic tram
radar va hé thong giam sat, xir Iy dit liéu radar, xir ly dir liéu bay (RDP/FDP) do
mat do hoat dong bay thap. Dy 4n Thanh Long 1 dau tu T6 hop radar so cap/thir
cap Tan Son Nhat va h¢ thong RDP/FDP Eurocat 2000, gia tri 5,5 triéu do la
USD, sir dung ngudn vén vién trg ODA ctia Chinh phti Phap. Dy 4n Thanh Long
2 dﬁu tu t6 hop radar so cAp/tht cAp Son Tra va Tram radar thir cap Quy Nhon,
v6i gia tri 7 triéu d6 la USD do Chinh pha Viét Nam cap vén. Ngay sau ky hai
Hop dong vao thang 5/1993, voi hing Thomson CSF (Thales by gid), Dai st
quan Viét Nam tai Cong Hoa Phap da cung Giam dbe Cong ty Quan ly bay Viét
Nam Tran Xuan Mui to chitc hop béo tai Paris, tuyén b vé sy kién dau tu cc to
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hop radar va hé thing EUROCAT 200 hién dai nhat luc biy gio va phia
Thomson CSF d3 cam két hoan thanh, dua vao st dung Dy an Thanh Long 1
trude thang 12/1994 dé kip cho Viét Nam tiép nhan quyén diéu hanh phia Nam
Ving théng bao bay H6 Chi Minh. Dy 4n Thanh Long 2 dugc hoan thanh vao
nim 1995, sau Dy an Thanh Long 1 mot nim. Cac t6 hop radar hang khong dan
dung dau tién nay van dang tiép tuc phuc vu cac chuyén bay trong hai Ving
thdng bao bay H6 Chi Minh va Ha Noi.

Tram Radar SKALA-MPR Noi Bai.

3. Dién bién cam go trong Hoi nghi RAN-3
Hoi nghi RAN-3 dugc to chuc tai Bangkok, Thailand tir ngay 19/4 dén
ngay 07/5/1993, c6 40 doan dai biéu dai dién cho cac qubc gia va vung lanh thod
va 06~t0 churc qudc té tham du. Chinh pha Viét Nam da quyét dinh ctr ddng chi
Nguyén Hong Nhi, Cuc truéng Cuc HKDD Viét Nam lam Truong doan. Doan
cong tac cua Viét Nam gom co:
1. Ong Nguyén Héng Nhi, Cuc truong Cuc HKDD Viét Nam, Trudng
doan
2. Ong Pao Manh Nhuong, Phé Cuc truong Cuc HKDD Viét Nam, Pho
Trudng doan.
3. Ong Pham Vii Hién, Trudng ban Van tai hang khong, Cuc HKDD Viét
Nam.

4, C)ng Dodn Khic Manh, Trudéng ban Khong van, Cuc HKDD Viét Nam.
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5. Ong Pham Viét Diing, Chuyén vién Ban Quan hé quéc té, Cuc HKDD
Viét Nam.

6. Ong Nguyén Pinh Coéng, Truong phong KLKB, Trung tim QLB Viét
Nam.

7. Ong Hoang Xuén Hué, Phé TGP, Trung tam QLB Viét Nam.
8. Ong Ho Ngoc B4, Pho giam dbc Trung tm QLB mién Nam.
9. Ong Pao Son Hai, Truong phong khi tugng, Trung tim QLB Viét Nam.

10. Ong Nguyén Quy Binh, Vu trudong Vu Luat phap va didu uéc qudc té,
Bd Ngoai giao.

11. Ong Nguyén Ba Son, Vu Luat phap va diéu udc qudc té, Bd Ngoai
giao.

12. Ba T6n Nit Thi Ninh, Vu Céc t6 chtrc qudc té, B6 Ngoai giao.

13. Ong Lé Ngoc Son, Trung ta, Cuc Tac chién, B6 Tong Tham muu
QDND Viét Nam.

14. Ong Hoang Trong Lap, Chuyén vién Ban Bién gi6i Chinh phu.

15. Ong Luu Vin Loi, C6 van.

16. Ong Luu Van Poan, C van.

17. Ong B6 Duong Quy, Truéng dai dién Vietnam Airlines tai Thai Lan.
18. Ong Lé Quéc Hiép, Chuyén vién Vin phong Chinh ph.

Mot s6 thanh vién doan Viét Nam tham dw Hoi nghi RAN-3.
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Muc tiéu chinh ciia Hoi nghi 1a xay dung ké hoach khong véan cho 10 nam
(1993 -2003). Do do, chu’O’ng trinh tap trung thao luan, tranh luan soi ndi nhat 1a
van de “Khong van trén ving bién Dong” tai Uy ban Khong van. Tuy nhién,
qua tuan Hoi nghi dau tién, van dé phuc hdi quyén diéu hanh bay cta Viét Nam
trong FIR HO Chi Minh vin chua dugc dé cap téi. Sau khi xin ¥ kién chi dao cua
Chinh phu, Truong doan Viét Nam Nguyén Hong Nhi cing c¢d van d6i ngoai
Ton Nt Thi Ninh da xin gdp riéng Chu tich cia Hoi nghi va dé nghi dua ndi
dung ra ban ngay trong tuan hop thit Hai. Cyc truéng Cuc hang khong Viét Nam
c6 thong bao cho Chu tich Hoi nghi biét 14 néu van dé giao lai quyén diéu hanh
bay FIR H6 Chi Minh khong dugc ban bac va quyet dinh tai Hoi nghi nay thi
Chinh phu Viét Nam ¢6 thé xem xet lai chinh sach d6i v6i cac duong bay quoc
té dang bay qua ving troi chii quyén cua Viét Nam. Chu tich Hoi nghi da dong ¥
dua vao chuong trinh nghi su ngay ngay dau tién cua tuan th Hai cua Hoi nghi.

~ Sau nhiing ngay thao luan tai Uy ban Khong van da xuét hién 3 ludng y
kién nhu sau:

1. Tiép tuc duy tri ké hoach 1am th&i nhu hién tai;
2. Hoach dinh lai ranh gi6i Ving thong bao bay H6 Chi Minh;

3. Huy bo ké hoach 1am thoi, tai hoat dong Ving thong bao bay Ho
Chi Minh.

Trong d6, ludng ¥ kién thr 3 c6 loi nhat cho Viét Nam thi c6 chua dén 10
doan (ké ca doan Viét ‘Nam) ung ho. Phan 16n cac doan c6 ¥ kién trung 1ap hodc
khong boc 16 quan diém cta minh, vi vy viéc van dong hanh lang Hoi nghi dé
thuyét phuc cac doan va Chu tich Hoi nghi tng ho Viét Nam giir vai tro rat quan
trong.

Hoi nghi tréi qua da hai tudn nhung chua thong nhat dugc viée ra vin ban
“x6a vung trach nhiém tam thoi”. Néu & Hoi nghi RAN-2 ta tich cuc d4u tranh
doi “giir nguyén ké hoach tam thdi”, nhung tai Hoi nghi RAN-3 thi ta cuong
quyét dau tranh doi “xda bo ké hoach tam thoi” d6 1 cbt 161 dé doi ICAO tra lai
FIR Sai Gon cii cho ta. Pén tuan cudi cua Hoi nghi, tinh hinh cang cing thang.
Ban ngay, cac thanh vién trong doan tap trung du tranh trén ban Hoi nghi va
phan cong nhau tranh thu ca gio giai lao, gio an trua di gap riéng Truéng doan
mét sd nude thuyét phuc ho ung hd Viét Nam. Ban dém doan hop, thdo luan véi
nhau, c6 khi dén mot, hai gid sang...Troi BangKok thang 5 rit néng nhung
trong 1ong anh chi em doan Viét Nam con “néng buc” hon vi Hoi nghi van chua
ngd ngil. Poan Viét Nam d3 dé xuat phuong an va bao cdo Chinh Phu xin ¥ kién
chi dao. *

Theo y kién chi dao cua Bo Chinh tri, doan Viét Nam kién quyét dau tranh

doi x0a bo ké hoach 1am thoi, phuc héi lai quyén diéu hanh FIR H6 Chi Minh.
Sang tuan tht Hai cuia Hoi nghi, sé nudc ung ho quan diém cua Viét Nam ting

4 Lich str 60 naim Hang khong dan dung Viét Nam (1956-2016), NXB Quan do6i nhan dan, Ha N6i-2016,
tr551-552.
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1én nhung van chua chiém dugc da s6. Khé khan 16n nhét 1a & ranh giéi phia
Bic FIR HO Chi Minh. Qua dién bién cac phién hop, doan Viét Nam phan tich
va xac dinh khoé c6 kha nang dat dugc mot théng lo1 toan ven gianh lai FIR HO
Chi Minh. Néu ta ctr bam vao mot phuong an thi nguy co phai thuc hién ké
hoach 1am thoi thang 4/1975 thém mot thoi gian niva®.

Phat biéu tai hoi nghi, Cuc truong Cuc HKDD Viét Nam Nguyén Hé)ng
Nhi khing dinh: “Gio day Viét Nam co day du cac yéu td vé k¥ thuat va nhan
luc dé 1am tron trong trach quan 1y FIR HO Chi Minh mdt cach hitu hiéu. Vi vay,
Viét Nam dé nghi ICAO xem xét hiy bo ké hoach dan xép tam thoi thang
4/1975 trong FIR H6 Chi Minh dé tao diéu kién cho Viét Nam ganh vac phan
trong trach ctia minh véi cong déng hang khong qudc té va trong khu vuc”.

Duoc su chi dao kip thoi cua Bo Chinh tri, doan Viét Nam da tam gac lai
phan tranh chap phia Bac FIR H6 Chi Minh va chuyén sang phuong an: “Cac
ving trach nhiém 1am thoi trong Vung thong bao bay H6 Chi Minh khéng c6
tranh chap ranh gigi vdi ving thong bao bay ké can thi trao tra lai cho Viét Nam,
riéng ranh gii phia Bic Vung thong bao bay Ho Chi Minh c6 bi vung trach
nhiém tam thdi SANYA ctia Trung Qudc tranh chap van tam thoi giao cho Hong
Kong quén 1y,

Véi sy kién tri va mém déo thuyét phuc, vira gitr viing 1ap truong nguyén
tac, vira ton trong phap luat va thong 1€ quoc té, cudi cung Hoi nghi RAN-3 da
nhat tri va ra Nghi quyét trinh Hoi dong ICAO phé chuan tai phién hop thtr 9 ky
hop 140 ngay 24/11/1993: “Viét Nam sé chinh thirc tiép nhdn va diéu hanh phan
phia Nam Vung thong bdo bay Ho Chi Minh sau I nam ké tir ngdy c6 phé chudn
ciia Hoi dong ICAO. Boz Vi phan phia Bac FIR Ho Chi Minh sé thanh ldp
nhom lam vi¢c ddc biet gom 13 mede va 2 To chire quéc té tiép tuc lam viéc sau
Hoi nghi RAN-3 dé tiép tuc nghién ciru sém cé phwong dn gidi quyét trinh Hoi
dong ICAO” .

Hoi nghi RAN-3 dién ra trong boi canh My¥ van con cAm van Viét Nam,
tinh hinh qudc té phtic tap. Tuy Viét Nam chua gianh lai hoan toan FIR Sai Gon
cii nhu mong mudn nhung chung ta da gianh duoc thang loi hét strc quan trong,
do 1a x6a bo dugce ké hoach tam thoi ctia ICAO nam 1975. Pong thoi, cong dong
HKDD qudc té ciling thira nhan sy dau tu cia Nha nudc Viét Nam va sy tién bo
cua nganh HKDD Viét Nam da du diéu kién va thuc su hoi nhap vé1 HKDD
qudc té vé khong van.

® Quan ly bay dan dung Viét Nam nhitng ching duong phat trién, NXB Chinh tri Qudc gia, Ha Noi-
2006, tr205-206.

6 Quan 1y bay dan dung Viét Nam nhirng ching duong phat trién, NXB Chinh tri Quéc gia, Ha Noi-
20086, tr206.
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Cac thanh vién tham dy Hoi nghi RAN-3.

4. Cong tac chuén bi tiép nhan phin phia Nam FIR H6 Chi Minh

WTié’p sau Ho1 nght RAN-3, nganh HKDD Viét Nam tap trung chuan bj moi
mat dé chinh thirc tiép nhan phan phia Nam FIR H6 Chi Minh:

Ngay 30/6/1993, nganh HKDD Viét Nam tiép tuc dau tu cac hang muc
cong trinh: Tram vé tinh mat dat Noi Bai, Hé thong ha canh ty dong (ILS) san
bay Pa Nang, radar kiém soat tiép can va dudng dai sin bay Tan Son Nhit, Da
Nang, radar duong dai tai Quy Nhon, Hé théng dén hiéu (duong cat ha canh,
duong lan, san do) tai san bay Pa Nang.

Theo chi dao cua Chinh phu, Cuc HKDD Viét Nam cung voi cac bo,
nganh lién quan tiép tuc tham gia giai quyét cac van dé con dang tranh chap vé
ranh gi6i phia Bac FIR Ho Chi Minh; thuc hién mo 11 duong hang khong lién
quan dén FIR HO Chi Minh; chuan bi moi mat vé thu tuc, con nguoi va ky thuat
dé tiép nhan diéu hanh phan phia Nam vi tuyén 12°22°Bic ctia FIR Ho Chi
Minh; t6 chirc tiép xuc véi cac trung tim kiém soat duong dai ké can dé giai
quyét van dé thoa thuan thu hiép dong kiém soat khong luu va mang truc thoai.

Thang 04/1994, Quyén Tong giam dbc Trung tim Quan 1y bay Viét Nam
thanh 1ap Ban Tiép nhan phan phia Nam FIR H6 Chi Minh do ong Tran Xuan
Mui lam Truéng Ban. Ban c6 nhiém vu 1ap ké hoach va thuc hién viéc chuyén
giao quyén diéu hanh phan phia Nam FIR H6 Chi Minh vao ngay 07/12/1994;
chuan bj va thyc hién cong tac d6i noi, d6i ngoai, phap 1y cho viéc tiép nhén, chi
dao bao dam chat lugng cao cac hoat dong dich vu k¥ thuat va diéu hanh sau khi
tiép nhan phan phia Nam FIR H6 Chi Minh. Cuc Hang khong dan dung Viét
Nam d4 t6 chire thyuc hién hang loat cong tac cu thé dé chuan bi:

- Tién hanh cac cudc gip g& va lam viéc song phuong dé phdi hop voi cac
Trung tam Kiém soat duong dai Bangkok va Singapore trong viéc chuyén giao
va tiép nhan cac ving trach nhiém tam thoi Bangkok va Singapore va cac Trung
tam Kiém soat duong dai ké can.
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Doan cong tac cua Cuc HKDD Viét Nam lam viéc voi nha chiee trach hang
khong Hong Kong.

- Cir cac kip kiém soat vién khong luu cta Trung tim Kiém soat duong dai
Hd Chi Minh sang theo ddi va hoc hoi cong tac diéu hanh cac chuyén bay cta
cac ving trach nhiém AOR tai Trung tim Kiém soat dudong dai Bangkok va
Trung tAm Kiém soat dudng dai Singapore.

- Thang 09/1994, td chirc nghi¢m thu, van hanh khai thac toan b h¢ théng
radar so cdp, thir cdp tai San bay qudc t& Tan Son Nhit, hé théng RDP/FDP
Eurocat 200 tai Trung tdm Kiém soat duong dai H56 Chi Minh va Trung tdm
Kiém soat tiép can Tan Son Nhét (Dy 4n Thanh Long 1). Pay 1a thoi khic rat
quan trong ddi véi nganh quan 1y bay, ching ta da chuyén tir cong nghé truyén
thdng “Nghe - néi” sang cong nghé hién dai “Nghe - ndi - giam sat” véi dich vu
giam sat hoat dong bay bang radar va hé thong xu 1y dit liéu radar, xir 1y dit liéu
bay hién dai Eurocat 200, mdt budc phat trién vuot bac ma ca ICAO va cac
nude trong khu vuc ngac nhién va danh gia rat cao.
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- Ping cai t6 chire Hoi nghi hiép dong khong luu ‘trong FIR Hb Chi Minh
dudi sy chi tri cia Van phong ICAO khu vuc Chau A - Thai Binh Duong tai
Thanh phd H6 Chi Minh tir ngay 21 dén ngay 23/9/1994 nham xem xét cic Van
dé ky thuat va khai thac lién quan dén viéc chuyén giao trach nhiém cung cip
cac dich vu dam bao hoat dong bay ctia FIR HO Chi Minh. Cac doan dai biéu
tham dy hoi nghi sau khi tham quan ha ting co s& quan 1y khong luu, dan
duong, thong tin lién lac, radar giam sat, khi tuong ctia Viét Nam d3 khang dinh
Viét Nam c6 du diéu kién va kha nang dé tiép nhan quan 1y diéu hanh phan phia
nam FIR H6 Chi Minh vao ngay 08/12/1994.

e INTERNATIONAL CIVIL AVIATION ORGANIZATION

ASIA AND PACIFK QOFFICE
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Hoi nghi hiép dong khéng lwu trong FIR Hé Chi Minh duéi sw chu tri cua Van
phong ICAO khu viee Chdu A - Thai Binh Duong tai Thanh pho Ho Chi Minh tie
ngay 21- 23/9/1994.

Theo dung ké hoach cua ICAO, nhan dip ky niém 50 nam ngay ky Cong
udc Chicago vé Hang khong dan dung qudc te-ngay thanh 1ap ICAO (7/12/1944
- 7/12/1994), Ho1 dong ICAO quyét dinh to chirc trong thé ngay Hang khong
dan dung qudc té 1an thir Nhét (ngdy 7/12/1994) & tat ca cac qudc gia thanh vién
trén thé gigi. Ngay 05/12/1994, tai Ha Noi, Chinh pht nudc Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam d3 t6 chirc long trong 18 ky niém 50 nam ngay thanh 1ap
ICAO va L& tiép nhan quyén quan 1y, diéu hanh phan phia Nam FIR H6 Chi
Minh. Tham dy budi 1& c6 Phé Thil tuéng Chinh phu Phan Vian Khai va dai dién
lanh dao cac bo, nganh ¢ Trung wong va Ha Noéi. Pai di¢n Van phong ICAO khu
vuc chau A - Thai Binh Duong do 6ng Lalit Bikram Shah, Giam dbc va phu
nhan dén dy. Tham du budi 18 con co6 dai dién cla Hi¢p hoi Van tai hang khong
thé giéi (IATA), dai dién Chuong trinh phat trién Lién hop qudc (UNDP) tai Ha
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Noi, lanh dao nganh Hang khong va quan ly khong Iuu cac qudc gia va ving
lanh thd gdm Singapore, Hong Kong, Philipines, Malaysia, Lao, Cambodia,
Thailand, Brunei va phong vién cac hang thong tan, bao chi trong nudc va qudc
té.

Pho Thu tuéng Phan Van Khai tqi Lé ky ni¢m 50 nam ngay thanh lap ICAO va
tiep nhan quyén diéu hanh phan phia Nam FIR Ho Chi Minh.

DPtng 0h00 gid qubc té ngay 08/12/1994, Trung tdm Kiém soat duong dai
Ho Chi Minh chinh thic diéu hanh, kiém soét, cung cép cac dich vu khong Iuu
cho toan b cac hoat dong bay dan dung trong phan phia Nam FIR H6 Chi
Minh. Ghi nhén nhiing n6 lyc va dong gop cua Hang khong Viét Nam voi cong
dong Hang khong dan dung quoc té, ong Lalit Bikram Shah thay mat ngai Chu
tich Hoi dong ICAO phat biéu: "...Téi xin bay t6 su kinh trong Cuc Hang khong
ddn dung Viét Nam bang cdch ton trong nhitng cam ket cong hién ciia Cuc
Hang khéng dan dung Viét Nam cho sy nghiép phdt trién hang khéng dan dung
quoc té trong khudn khé quéc gia ciing nhw dong gép cho sw nghiép phdt trién
trong khu vuc. Chung toi xin danh gia cao va ghi nhan nguyén vong cua Cuc
Hang khéng dan dung Viét Nam tich cyc tham gia tat ca cac chuwong trinh cia
ICAQ".

Sau hon 19 nam kién tri bél} bi, khon khéo va cuong quyét, Hang khong
Viét Nam duoi su chi dao truc ti€p, kip thoi cia B§ Chinh tri, Chinh phu, su

7 Quan 1y bay dan dung Viét Nam nhirng ching duong phat trién, NXB Chinh tri Quéc gia, Ha Noi-
2006, tr211-212.
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quan tdm cua cac by, nganh Trung wong, su giup do quy gia cua ban be quéc té,
dic biét 13 su quan tdm cua ngai Chu tich Hoi dong ICAO va truc tiép 1a Giam
d6c van phong ICAO khu vuc chau A - Thai Binh Duong céac thoi ky, cac to
chtic qudc t& nhu UNDP, WTO, v.v.., di gitip Hang khong Viét Nam hién dai
hoa cac co so ky thuat chuyén nganh quan Iy bay tai cac cang hang khong; soan
thao va xay dung h¢ thong cac van ban phap quy vé hang khong; dao tao va
huén luyén phat trién ngudn nhan luc phuc vu cho cong tac quan 1y va chuyén
moén nghiép vu dé Hang khong Viét Nam c6 di kha niang va trinh do quan ly,
tiép nhan phan phia Nam FIR Ho6 Chi Minh; thuc su hoi nhap vao cong dong
hang khong dan dung quéc té va thyc hién sy phan cong hop tac qudc té trong
linh vyc khong van®. Tir nam 2001 dén nam 2006, Viét Nam di dau tranh dé bai
bo vung tam thoi (AOR) Hong Kong, phéan dinh 16 rang ranh gioi phia Bic cla
vung thong bao bay Hb Chi Minh, m¢ rong thém quyén quan 1y diéu hanh bay
ctia FIR HO Chi Minh thém khoang 116.000km?.

Cdc vung thong bao bay cua Viét Nam hién nay.

Sau khi tiép nhan va quan 1y diéu hanh FIR HO Chi Minh, sé chuyén bay
qudc t& qua canh trong thang 12/1994 tang gip ba lan so véi trude do, dem lai
cho Nha nuéc ngudn thu ngoai té dang ké. Ciing tir thoi diém tiép nhan quyén
diéu hanh ving phia Nam FIR H6 Chi Minh, ngudn lyc tai chinh ctia Quan ly
bay Viét Nam tré nén virng chic va 16n manh, thao g0 dugc nhu cau vé vbn dau

8 Tong cong ty Quan 1y bay Viét Nam 25 nam hoi nhap va phat trién, NXB Giao thong vén tai, Ha Noi -
2018, tr90.
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tu va gop phan nang cao thu nhdp cho can bd, nhin vién trong toan Tong cong

ty.

Phé Thii twéng Phan Van Khdi va Thit truong B¢ GTVT Lé Kha trao déi véi éng
Lalit B.Shah, dai dién Vin phong ICAO khu viee Chéau A - Théi Binh Duong bén
1é Lé ky niém 50 nam ngay thanh ldgp ICAO va Lé tiép nhdn quyén diéu hanh
phia Nam FIR H6 Chi Minh.

Sau két qua Hoi nghi RAN-3, thyc hién chi dao cua Thu tuéng Chinh phu
vé viéc giai quyét phan phia Bac FIR H6 Chi Minh, ngay 12/4/1994, Ban chi dao
bién Pong va cac hai dao, Ban Bién giéi Chinh phii di cha tri hop théng nhét
cac phuong an véi cac Bo Giao thong vén tai, Ngoai giao, Qudc phong va Cuc
Hang khong trén nguyén the: Van d phﬁn phia Bac FIR H6 Chi Minh 14 van dé
lién quan truc tiép gifra Viét Nam va Trung Quéc. Vi vay, Viét Nam can tiép tuc
dam phan song phuong voi Trung Quéc thong qua Vian phong ICAO khu vuc
chau A- Thai Binh Duong. Pong thoi, phai quan triét tu tudng chi dao: "Ranh
gi6i ving thong bao bay tuy khong phai 1a ranh gioi chii quyén 1anh tho nhung
n6 cd6 mot y nghia rat quan trong thé hién kha nang cua quoc gia kiém soat duoc
vung troi va thyc thi quyén va nghia vu cta quoc gia dbi voi vung tro1 do. No ¢co
lién quan dén chil quyén lanh tho qudc gia. Mic du Nghi quyét Hoi nghi RAN-3
van tiép tuc duy tri vaung trach nhiém tam thoi Hong Kong (phan phia Bic FIR
H6 Chi Minh) nhung khong co diéu kién nao trong Nghi quyet d6 chinh thuc
x6a bo ranh gi¢i FIR H6 Chi Minh. FIR H6 Chi Minh van ton tai va git nguyen
gia tri phap 1y ctia n6 ké tir nam 1973 mic du co dé nghi moi cua Trung Quéc va
vung trach nhiém tam thdi SANYA da duoc ICAO dong ¥ dan xép.

5. Nguyén nhin thanh cong va y nghia lich sir ciia viéc tiép nhan lai
quyén diéu hanh phan phia Nam FIR Ho Chi Minh
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a) Nguyén nhan thanh céng

Viéc gianh lai phan phia Nam FIR H6 Chi Minh 12 mot thing loi mang
d4u 4n lich str cuia nganh Hang khong Viét Nam néi riéng va dat nude néi chung.
Pay 1a két qua ciia mot qua trinh chun bi rat cong phu cua nganh Hang khong,
cung voi sy hd tro cla cac co quan, B, Nganh, dic biét 13 sy quan tAm chi dao
truc tiép kip thoi, hi€u qua cua Bo Chinh tri, Chinh phu tao thanh stirc manh téng
thé, toan dién 14 tién d& cho nhimg thanh cong tiép theo.

Trong sudt thoi gian chuan bi, bén canh su chi dao quyét liét caa Bo
Chinh tri, Chinh phu, Vi¢t Nam da tranh thu thoi co, tan dung tdt sur quan tam,
ting ho, hd tro vé vat chat, tai chinh, nhan luc, tri tué, trong vi¢c xay dung cac
van ban quan ly va dao tao nhén lyc,... cua rat nhiéu t6 chtic, c4 nhan trong cong
ddng hang khong qudc té, ciia cac nude ban beé trong khu vyec tai Ho1 nghi RAN
- 3. Pay ciing 1a nguyén nhan quan trong dua dén thanh cong.

Pay 14 qua trinh dau tranh ngoai giao tong lyc trong thoi ky My thyc hién
cam véan ¢ Viét Nam, cung véi su khéo 160, linh hoat va cuong quyet trong ngoai
giao, dam phan dic biét 13 linh hoat Gmg pho va dua ra cac quyét dinh ding dan
trudc cac dién bién bat lgi trong cac ky Hoi nghi RAN - 2, RAN - 3 dé Viét Nam
c6 du thoi gian va diéu kién chuan bi cho viéc tiép nhan lai phan phia Nam FIR
Ho Chi Minh.

Thanh cong nay 1a su doan két, cb gang, nd lyc cua toan thé can bd, nhan
vién nganh Hang khong Viét Nam, dac biét 1a su nd luc, phén d4u cta can bo,
nhan vién Quan 1y bay Viét Nam. Sy nd luc, quyét tam hoc hoi cung voi su
trudng thanh vé trinh do chuyén moén lam chu céac trang thiét bi khoa hoc, tién
tién hién dai sn sang lam chu va hoi nhép voi nén khong van khu vye va thé
gio1 khong nhimg dat nén tang viing chic vé chuyén mon, vé ky thuat dé gianh
lai quyén dleu hanh phan phia Nam FIR H6 Chi Minh, ma con la nén tang cho
su phat trién ciia Tong cong ty Quan 1y bay Viét Nam trong sudt 30 nim qua.

b) Y nghia lich sir

Sau hon 19 nim d4u tranh cam go, cing thang, bén bi, khon khéo va
cuong quyét, dudi sy chi dao chit ché, toan dién cia Bo ‘Chinh tri va Chinh phu
ca trén phuong dién ngoai giao; dau tu xdy dung két cau ha tang hang khong;
dao tao nguon nhan lyc linh vyc bdo dam hoat dong bay viing vé chuyén mon,
co tinh ky luat va y thuc chinh tri cao trong tirng cong viéc ma ho dam nhi€ém; sy
phéi hop, hi¢p déng chat ché cua cac bd, nganh, dia phuong, su ing hd cua nhan
dan, can bd, cong nhan vién; ¥ thirc trach nhiém, tinh than doan két, thong nhat
cua cac thanh vién trong Doan tham du hoi nghi RAN-3 va tranh thu sy ung ho,
gitp do cua ban be quoc té, su cong nhan cua cic hiang hang khong quéc té c6
cac chuyén bay di, dén thuong 18 hodc qua canh qua Viét Nam, nganh HKDD
Viét Nam néi chung va Quan 1y bay Viét Nam ndi riéng di du tranh thing loi
gianh lai quyén diéu hanh phan phia Nam FIR H6 Chi Minh.
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- Vé mdt chinh tri: Trong qua trinh dam phan quan diém chi dao, xuyén
sudt cta Viét Nam 1a luon luén khang dinh cac van dé FIR chi thuan tuy 1a ky
thuat HKDD, nhung Vé thue chat da gian tiép tao tiéng noi quan trong trong cac
van dé chu quyén, quyén chu quyen lanh thd trén bién Pong, khang dinh vi thé
cua Viét Nam trén truong qudc té vé hoat dong hang khong dan dung noi chung,
cong tac bao dam diéu hanh bay noi riéng; tao sy chu dong cho cac hoat dong
bay quan sy cua ta va gian tiép hd tro cong tac bao vé vung troi. Thing loi nay
con co ¥ nghia rat to 16n vé chinh tri, ngoai giao, an ninh quoc phong va tao tién
dé co s¢ vimg chic cho Viét Nam thuc hién quyén dleu hanh bay trong ving
thong bao bay Hb Chi Minh, hd tro thuc hién chii quyén, quyén chii quyén,
quyén tai phan cua Viét Nam & bién Déng.

- Vé mat kinh té: Két qua ndy giup mé rong vung troi trach nhiém diéu
hanh bay cua Viét Nam, mot trong nhing vung troi c6 mat do bay cao trén thé
gioi. Trong 30 nam qua, Viét Nam da t6 chuc quan 1y ving FIR H6 Chi Minh
voi chét luong dich vu bao dam hoat dong bay cao, dam bao diéu hanh hang
triéu chuyén bay an toan, diéu hoa va hiéu qua, dong gop cho ngan sach Nha
nudc hon 36 nghin ty dong. Cac Dich vu diéu hanh bay trong ving FIR Ho Chi
Minh khong nhiing mang lai nhitng ngudn luc tai chinh 16n cho su phat trién cua
Tong cong ty ma con dam bao thu nhap cho tap thé hon 4.000 ngudi lao dong
ctia Tong cong ty cho dén ngay nay.

- Vé mdt an ninh quoc phong: Viéc quan 1y, diéu hanh vung FIR c6 y nghia
to 1on dbi v6i an ninh quoc phong, bao vé vung troi, vung bién Pong cua T
quéc; tham gia vao hé thdng canh giéi ving troi qudc gia. Nhiém vu bao dam
hoat dong bay trong ca hai Vung FIR Ha N¢i va FIR Hb Chi Minh d3 dugc
Chinh phii, BO Qudc Phong, Bo Cong An, Bo Giao thong van tai nhiéu lan
khang dinh 1a mot trong cic nhiém vu an ninh, qudc phong ma Tong cong ty
duoc Nha nudc giao trong trach.

- Vé mat ngoai giao: V&i viéc gianh lai quyén diéu hanh phan phia Nam
FIR Hb Chi Minh, Viét Nam da khéng dinh mét 1an nita chinh sach d6i ngoai
cua bang va Nha nudc da dé ra 1a Viét Nam mudn 1am ban véi tit ca cac nude
trén thé gidi va ludn ludn 13 mot thanh vién ¢ trach nhiém cta cong dong quéc
té. Qua viéc tiép nhan lai quyén diéu hanh phan phia Nam ving Thong bao bay
Hd Chi Minh, chiing ta da c6 dugc su tng hd rong rai va manh mé cua cac nudc
ban be, nhat 13 céc nudc ASEAN, nhimg nudc lang gleng tiép giap véi FIR Ho
Chi Minh. Day 1a tién d¢é rat vimg chéc de chung ta tiép tuc chinh sach di ngoai
v6i cac nudc ban trong qua trinh phat trién cac dich vu bao dam hoat dong bay
trong FIR HO Chi Minh hién nay va trong tuong lai.

I1I. QUAN LY BAY VIET NAM, 30 NAM TIEN PHONG POI MOIL, PAM
BAO PIEU HANH BAY “AN TOAN - PIEU HOA - HIEU QUA”

Thang loi cta viéc gianh lai quyén diéu hanh phan phia Nam FIR Ho6 Chi
Minh d3 md ra mot thoi ky hoi nhap sau rong vé quan ly hoat dong dong bay
trong khu vuc va thé giéi. Puoc giao trong trach té chic quan 1y, cung cip cac
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dich vu bao dam hoat dong bay trong cac vung thong bao bay cua Viét Nam,
Tong cong ty Quan ly bay Viét Nam da truc tiép tham gia hoi nhap va phan cong
qudc té trong linh vuc bao dam hoat dong bay, thuc hién chinh sach mé ctra bau
troi, phdi hop véi cac qudc gia trong khu vuc, khai thac tai nguyén khong gian
ngay cang hiéu qua, dong thoi gbp phan quan trong bao dam an ninh an toan
vung troi cha quyén cua T quc.

1. Pam béo diéu hanh bay an toan cho hang chuc triéu chuyén bay
trong vung troi trach nhiém, mang lai nguon thu lén cho dat nuéc

Tiép nhén va quan ly FIR Ho6 Chi Minh 1am ting truéng vé san lu:ong diéu
hanh bay, tang thu v€ cho ngén sach Nha nudc hang nghin ty déng mdi nam.
Nam 1993, Tong cong ty cung cap dich vu diéu hanh bay cho 13 dudng bay
trong ving trach nhiém, trén pham vi diéu hanh cha yéu trong ving troi lanh tho
Viét Nam thi dén nay, Tong cong ty dang truc tiép cung cip cac dich vu bao dam
hoat dong bay trén 35 duong hang khong trong nudc va 36 duong hang khong
qudc té. Dién tich viing thong bao bay ctia Viét Nam dd mé rong 1én hon 1 triéu
km?, pham vi hoat dong khép ca nuée. Pac biét, FIR H6 Chi Minh c¢6 cac duong
hang khong v6i mat do bay cao, gitt vi tri quan trong doi véi hoat dong bay trén
khu vuc bién Pong. Ngay cao diém da co6 gan ba nghin chuyén bay di/dén va
qua canh ctia hon 150 hiang Hang khong trén thé gidi thudong xuyén hoat dong
24/24 gid trong ving thong bao bay cia Viét Nam. Nam 1994, san luong diéu
hanh bay chi dat 135.200 lan chuyén, dén nam 2019 san luong diéu hanh bay da
dat gan 1 triéu 1an chuyén bay (ting gip 7 lan) Vé tong doanh thu, nam 1994
doanh thu cta Tong cong ty chi dat 206,6 ty dong, dén nam 2019 doanh thu d3
dat hon 6.300 ty dong, ting gan 31 lan so véi két qua cua nam 1994. Toc do ting
truong vé san luong didu hanh bay cua Tong cong ty lién tuc ting binh quan tir
8-10%, xép & mirc cao so véi cac nude trong khu vuc.

Bén canh do, phuc vu tau bay chuyén co la mét trong nhiing nhiém vu
chinh tri quan trong. Tong cong ty ludn hop tac chat ch€ vdoi cac co quan trong
va ngoai nganh xin cap phép bay dam bao phuc vu diéu hanh cho trén 6 ngan
chuyén bay chuyén co to1 5 chau luc an toan va ding ké hoach, tuan thi theo
Cong udc quoc té cia Hang khong dan dung, gop phan tich cuc phuc vu lanh
dao Pang, Nha nudc ta thuc hién thing loi dudng 16i ddi ngoai trong su nghiép
d6i méi.
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Trong 30 nam qua, Tong cong ty Quan ly bay Viét Nam da bao dam
diéu hanh bay tuyét ddi an toan cho gan 12 triu chuyén bay trong vung
troi trach nhiém, khong dé xay ra mat an toan bay. Lién tuc trong nhiéu nam,
Téng cong ty Quan ly bay Viét Nam la don vi dan dau nganh Hang khéng vé
nang suat, chat luong va hiéu qua: Tong thu diéu hanh bay wéc dat hon 75
nghin ty dong, nép NSNN dat hon 36 nghin ty dong. Két qua nay da thé hién
rd tinh hiéu qua vé loi ich kinh té thu vé cho ngan sach Nha nudc tir viée tiép
nhan lai quyén diéu hanh phan phia Nam FIR H6 Chi Minh.

Cung v6i nhiém vu dam bao diéu hanh bay an toan, Tong cong ty Quan 1y
bay Viét Nam da phbi hop hiép dong chat ch€ voi cac co quan, don vi Quan doi,
Ngoai giao tO chtrc cAp phép, trién khai phép bay va ké hoach bay dang quy
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dinh. V61 h¢ théng radar giam sat dugc trang bi hién dai, Téng cong ty di giam
sat theo ddi va phat hién nhiéu muc tiéu la xa4m pham vung troi cia Viét Nam,
kip thoi phdi hop hiép ddng vé6i cac don vi qubc phong va cac co quan quan ly
khong luu cua cac nudce trong khu vuc, phat hién va chan chinh cac hoat dong
bay khong dung theo ké hoach hodc vi pham quy che bay; Pho1 hop vo1 Bo
Ngoai giao, Cuc Tac chlen thuc hién cap phép bay cip ctru y té, bay quan su
nudc ngoai, bay dot xut; quan 1y cac hoat dong bay tim kiém, bay tham do gop
phan tich cyc trong cong tac dam bao quéc phong an ninh, gitt vimg an ninh an
toan cha quyén ving troi T6 qudc.

SAN LUONG DIEU HANH BAY
TU NAM 1994 DEN 2024

(Pon vi: Lan chuy&n)
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TONG THU DIEU I-!i\NH BAY
TU NAM 1994 DEN 2024

(Pon vi: Triéu déng)
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2. Tich cwe hdi nhip qudc té trén linh vue quan 1y hoat dong bay

Cong tac dam bao diéu hanh bay an toan, diéu hoa, hiéu qua cho tat ca cac
chuyén bay trong ving troi trach nhiém 1a nhiém vu quan trong ludén dugc Tong
cong ty dat 1én hang dau. Cac dich vy bao dam hoat dong bay 13 nhitng san
pham dac biét trong mot day chuyen cong ngh¢ khép kin, phai dat ti€u chuén
qudc té, khong duoc phép co thu pham. La qudc gia thanh vién cua ICAO, Viét
Nam luén dap Gng ding yéu cdu va théa min nhu cau khong van cta hang
khong dan dung quoc té trong khu vuc. Trong subt 30 nim qua, Tong cong ty da
phéi hop chit ché véi cac co quan quan 1y bay cua cac qudc gia 1an cén, cac co
quan quan su, thuc hién cac nhiém vu quan trong bao dam an toan hang khong
va gop phan vao su phat trién cta nén khong van khu vuc chau A - Théi Binh
Duong, dic biét 1a viéc hoach dinh lai hé théng dudng hang khong va to chic
ving troi nham ting ning luc quan ly, khai thac tai cac cang hang khong, san
bay va dam bao an toan bay, giam thiéu tinh trang qué tai, un tic tai cic san bay
16n.

Nam 1995, Tong cong ty da ap dung phuong thirc kiém soat gidm sat
bang radar trong FIR Ha Noi va H6 Chi Minh, chuyén doi phuong thic diéu
hanh bay tir nghe - néi sang nghe - noi - giam sét. Tir nam 2016 dén nay, Tong
cong ty da dau tu dua vao stir dung c6 hiéu qua cac hé thong giam sat khong luu
hién dai v6i do chinh xac cao nhu hé thong radar mode-S, ADS-B.. glup cong
tac giam sat hoat dong bay duoc tang cuong vé chat luong giam sat, tam phu
cling nhu dap ung cac mirc do san sang, lién tuc cua hé théng. Cac hé théng
giam sat méi cho phép Tong cong ty thuc hién danh gia va dap tng theo cac tiéu
chuan phan cach méi 03 hai Iy (NM) cta T6 chirc Hang khong dan dung Qudc
té (ICAO) va Co quan an toan hang khong Chau Au (EASA).
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Tram Radar Son Tra 2 duoc khanh thanh, thang 7/2016

Nam 1996, Toéng cong ty da trién khai ap dung phuong thic din duong
theo tinh nang su dung cong ngh¢ vé tinh dbi voi cac duong hang khong song
song trén bién Dbong. Nam 1999, Quan ly bay Viét Nam da t6 chuc ky két cac
van ban hiép dong diéu hanh bay véi HKDD Trung Quéc, Thailand, Malaysia,
Singapore, Philippines, Laos va Cambodia, phdi hop véi cac co quan quan ly
nha nudc va Bo Quoc phong, xay dung phuong an t6 chirc vung troi cho FIR Ha
Noi, dap ung sy phat trién hoat dong bay va phu hop voi cac quy dinh quoc té.
Nam 2001, Tong cong ty da thiét 1ap va to chic quan 1y diéu hanh hé thong
duong hang khdng moi trén Bién Pong va duong hang khong A202 két nbi tir
Bangkok téi Hong Kong va nguoc lai. Ttr ndim 2002 dén 2008, thuc hién thanh
cong chuong trinh giam tiéu chuan phéan cach cao tdi thiéu (RVSM) theo 03 giai
doan phu hop vé&i yéu cau va ké hoach ciia ICAO khu vuc. Nham dap ung luu
luong hoat dong bay ciing nhu dam bao an toan diéu hoa va hiéu qua, nang cao
nang lyc kiém soat diéu hanh bay trong FIR HO6 Chi Minh. T nam 2005 dén
nam 2006, Tong cong ty di td chire xay dung, ap dung viéc phan chia cic phan
khu kiém soat khéng luu tir 03 phan khu thanh 05 phan khu. Nam 2007 dén
2008, Tong cong ty da phdi hop voi hang khéng dan dung Singapore nghién
ctru, thir nghiém va trién khai ap dung thanh cong phuong thirc kiém soat diéu
hanh bay sir dung phuong thirc lién lac dit liéu gita kiém soat vién khong luu va
nguoi lai (CPDLC) va phuong thirc giam sat tu dong phu thudc dang hiép dong
(ADS-C) tai cac khu vuc ngoai ving phil song giam sat radar thudc FIR H6 Chi
Minh va ap dung kiéu loai duong hang khong theo RNP10.
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V61 muc tiéu ddm bao an toan bay va nang cao kha nang ting pho cua hé
thong khong luu, Tong cong ty da xay dung K& hoach tng phé khong luu. Ké
hoach nay trang bi cho cac co so diéu hanh bay nhirng phuong an xu 1y kip thoi
va hiéu qua, nham d6i pho véi cac tinh hudng bat thudng, khan cap co thé xay
ra, gop phan nang cao niang luc khai thac va van hanh cta cac don vi quéan 1y
khong luu. Tong cong ty di to chic chuyén d6i va khai thac Pai Kiém soat
khong luu méi véi quy mo hién dai tai Noi Bai nam 2012, Pai Kiém soat khong
lwu méi tai Tan Son Nhat nim 2013, khanh thanh va dua vao khai thac, st dung
Trung tdm Kiém soat khong luu Ha Noi nim 2015. Nam 2016, thanh 1ap Trung
tam Quan 1y ludng khong luvu nham cén bang nhu ciu va ning luc cang hang
khéng, diéu tiét cac ludng khong luu khong vuot qua kha ning tiép thu cua san
bay va nang luc cua ving trdi, st dung mot cach tdi wu cac ning luc hién co gop
phan dam bao an toan, hiéu qua, tiét kiém chi phi va dam bao tinh bén vimng cta
mot hé thong quan 1y khong luu tai Viét Nam.

Pai Kiém sodt khéng heu Tan Son Nhdt, khdnh thanh nam 2013.
Vigc dua vao ap dung cac phuong thirc bay, duong bay sir dung cong nghé
dan duong vé tinh (PBN) tai Viét Nam dé danh dau mét cot moc thay ddi 16n
trong phuong phap diéu hanh bay théng qua viéc tin dung cong ngh¢ k¥ thuat

dan duodng tién tién cta tau bay, tir d6 giup giam tai khoi luong cong viée cia
KSVKL va phi cong.

Tt ndm 2016, thyc hién ké hoach chuyén d6i khai thac 4p dung phuong
thire ddn duodng theo tinh ning PBN, ngay 18/8/2016 Téng cong ty da khai
truong cap duong hang khong song song mot chiéu RNAVS5 Q1, Q2 truc Bac-
Nam va cac vét bay két ndi. Tir thang 11/2016 dén 5/2018, Tong cong ty d trién
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khai ap dung phuong thirc bay hang khong dan dung su dung cong nghé dan
duong theo tinh ning mai tai cac cang hang khong qudc té: Tan Son Nhat, Noi
Bai, Pa Nang, Cam Ranh, Pha Bai. Nam 2020, da hoan thanh thiét ké va dua
vao ap dung hé théng phuong thirc bay PBN cho toan bo 22 cang hang khong
ctia Viét Nam. Cac phuong thirc bay di/dén, tiép can duoc thiét ké theo cong
nghé dan duong v¢ tinh (GNSS) hién dai, dam bao an toan, rat ngan thoi gian
bay ciing nhu tiét kiém nhién liéu cho tau bay, giam tiéng on va bao vé ‘moi
truong, phu hop véi yéu cau, 10 trinh ctia T6 chirc hang khéng dan dung quéc té
(ICAO). Dic biét, nim 2023, Tong cong ty di nghién ctru thiét ké thanh cong
phuong thirc bay PBN st dung cong nghé dan duong vé tinh dbi v6i san bay
Pién Bién. Pay 13 san bay c6 dia hinh, thoi tiét phuc tap, viéc thiét ké dua vao
ap dung phuong thirc bay dan duong vé tinh tai sdn bay Dién Bién gop phan
giam tiéu chuan khai thac, ting kha nang tiép thu tau bay di/dén, mang lai hiéu
qua kinh té cao cho cac hing hang khong.

Tir nam 2018 dén nam 2023, Tong cong ty thuc hién giam phan cach toi
thiéu sir dung giam sat tir 5 NM xudng 3NM trong cic ving troi tiép can Tan
Son Nhét vao ngay 06/12/2018, Pa Ning vao ngay 28/3/2019, Noi Bai vao ngay
15/6/2023. Trién khai ap dung giam thiéu phan cach giam sat tir I0NM xudng
05 NM ddi v6i ving troi ACC Ha Noi, ap dung phan cach 05NM tai khu vuc
trach nhiém thudc Pai Kiém soat khong luu Cat Bi, Vinh, Tho Xuan, Déng Hoi,
Van Don. Viéc diéu chinh va ap dung tiéu chuan phan cach t6i thiéu méi khong
chi phu hop voi nang lyc cua hé théng quan 1y khong luu (ATM) ma con gop
phan t6i wu hoa ning luc théng qua ving troi, linh hoat trong viée to chirc va
phdi hop diéu hanh bay tai sin bay, gop phan lam giam cham chuyén, thoi gian
bay cho cua tau bay dac biét 1a trong cac vung troi c6 mat do hoat dong bay cao,
linh hoat str dung cac do cao bay t6i wu cling nhu giam quing duong bay, dem
lai céac loi ich thiét thuc vé khai thac va kinh té. Bén canh d6, viéc ap dung gia
tri phan cach méi ciing dem lai cac loi ich khac vé moi truong, 1am giam luong
khi phat thai cua tau bay.

Nam 2021, Tong cong ty trién khai hé thong AMAN/DMAN tai san bay
Noi Bai nham quan 1y tau bay dén/khoi hanh, gitp hd tro nang cao ning luc
diéu hanh bay, quan 1y, sip xép hiéu qua ludng tau bay dén, tau bay khoi hanh,
t6i wu ning luc khai thac ctia san bay, giam tinh trang xép hang cho cat canh,
gidm ti€u thu nhién li€u, mang lai l¢1 ich kinh té cho cac hang hang khong. Day
1a tién dé dé trién khai ap dung tai cac sin bay trong diém: Tan Son Nhat, Da
Nang san sang dap tng khi hoat dong bay ting cao.

Trude su gia ting luu lugng hoat dong bay trong toan quédc, dic biét 13 luu
luong hoat dong bay trong FIR HO Chi Minh. Nam 2020, Tong coéng ty da
nghién ctru diéu chinh bd sung thém phén khu 6 thuoc FIR H6 Chi Minh nham
dam bao phuc vu cac chuyén bay di/dén tir san bay qudc té Tan Son Nhat di phia
Bic. Nam 2023, tiép tuc thiét 1ap phan khu 7 méi tai ACC Ho Chi Minh gitp
diéu tiét ludng khong luu di/dén Cang hang khong qudc té Tan Son Nhat, dam
bao hoat dong bay diéu hoa, hiéu qua. Pong thoi thiét 1ap vi tri Kiém soat mat
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dat (Ground control) tai Cang hang khong qudc té Phit Qudc dap tng su ting
truong hoat dong bay. Nhim dam bao an toan bay, Téng cong ty da xay dung
Quy trinh diéu t1et ludng khong luu trong diéu kién thoi tiét bat loi tai Cang
hang khong quoc te Noi Bai va Tan Son Nhat. Quy trinh khi dwa vao khai thac
nhim giam thiéu tbi da tau bay phai bay cho trén khong khi thoi tiét xau bang
viéc xac dinh nang luc tlep thu cua vung tro1 san bay Noi Bai, Tan Son nhét tur
d6 tu van gio cit canh tinh toan cho cac tau bay. Xay dung ké hoach ning cao
nang luc tai Cang hang khong noi chung va tai Cang HKQT Noi Bai, Tan Son
Nhat.

Téng cong ty ludn wu tién viée ap dung cac cong ngh¢ mai nhat trong quy
hoach, thiét ke vung troi va phuong thirc bay, cling nhu ap dung phuong thirc
quan 1y tién tién (quan ly ludng khong luu) dé tao ra sy thay d6i cin ban vé ning
luc cua hé théng. Poi méi toan dién hé théng mang duong hang khong, phuong
thire dua trén phuong thire dan duong theo tinh ning (PBN). Uu tién nan thang
cac duong hang khong ma khu vuc c6 mat do bay hang khong dan dung cao.
Nghién ctru, xay dung phuong thirc diéu hanh dé giam phéan cach doc dé ting
nang lyc thong qua trong cac phan khu duong dai, tiép can. Nho d6 da mang lai
nhiéu 1oi ich cho cac Hang hang khong, thuc hién khai thac va 1ap ké hoach bay
chu dong, linh hoat hon, giam tac nghén ving trdi va cham tré cac chuyén bay,
dap ng nhu cau ting truong cua van tai hang khong trong nudc va thé gidi, lién
két va hoi nhap manh mé voi nén khong van khu vuc va thé gidi.

Trong thoi gian toi, Tong cong ty Quan ly bay Viét Nam s¢& tiép tuc thuc
hién cac ndi dung cong viée nham tiép tuc duy tri va ning cao chét luong cung
cap dich vu nhu: Thuc hién cac ndi dung theo K& hoach tong thé vé bao dam
hoat dong bay cua Viét Nam do Cuc HKVN ban hanh tai Quyét dinh sb
1072/QD-CHK ngay 16/5/2024, tiép tuc ra soat, diéu chinh, t6i vu hoa Tb chuc
ving troi trong toan quéc, cac dudng Hang khong, phuong thirc bay tai cac san
bay nham giam thoi gian bay, ting cuong nang luc va an toan, nghién ctru, ap
dung cac phuong thirc, cong cu moi dé nang cao nang luc tiép thu tau bay tai
cac cang hang khong Noi Bai va Tan Son Nhat 1én t6i da, 4p dung cac quy trinh
Quan 1y ludng khong luu va phdi hop ra quyét dinh (A-CDM) nham tdi wu hoa
khai thac tai san bay va ving troi; 4p dung Phuong thirc khai thac quan 1y ludng
khong luu muc 3 tai Viét Nam tir ngdy 11/7/2024 dé dam su can bang giira nhu
cdu va nang lyc tai cac san bay c6 hoat dong bay dong nhu Noi Bai, Tan Son
Nhat, Da N?lng . Tiép tuc thyuc hién thiét ké vung troi, phuong thirc bay cho cum
san bay Tan Son Nhat - Long Thanh - Bién Hoa, diéu chinh phan chia cac phan
khu kiém soét thudc ACC H6 Chi Minh. Nghién ctru d6ng nhat hé thong muc
bay/dd cao chuyen tiép trong toan quoc thiét 1ap thém duong hang khong song
song RNAV2, tiép tuc nghién ctru dé xut giam d6 cao khu cam VVP4 tai thanh
phé H6 Chi Minh nhim dam bao an toan - diéu hoa - hiéu qua trong cong tc
quan 1y diéu hanh bay.

Viét Nam 1a quéc gia thanh vién cua ICAO, Tong cong ty Quan 1y bay
Viét Nam, dudi su chi dao truc ti€p cua B GTVT va Cuc HKVN da tuan tha
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dﬁy du cac khuyén cao thuc hanh cua ICAO, tich cuc chu dong tham gia hoi
nhap khong van qubc té theo ké hoach cua ICAO khu vuc. Tu thang 7/2014,
Tong cong ty Quan 1y bay Viét Nam tham gia 1a thanh vién chinh thac cua T6
chire cac Nha cung cap dich vu bao dam hoat dong bay (CANSO), Tong cong ty
ludn tang cuong cac hoat dong hop tac quéc té v6i cac nha chire trach hang
khong, cac co quan quan ly bay cua cac quoc gia trong khu vue déc biét 1a cac
quoc gia lan can; tang cuong hop tac voi cac co quan, t6 chirc nudc ngoai dé
nghién ctru tdi vu héa ving troi va phuong thirc bay tai Viét Nam nham phat
huy nang luc, chat lugng cung cap dich vu dap Gng nhu cau ting trudng cia
hang khong trong nudc va qudc té.

Trong nhiing nim gan day, Tong cong ty di trién khai mot sb chuong
trinh hop tac co tai trg cua nudc ngoai nhu: Chuong trinh Hop tac Quan ly
khong Iuu tai Viét Nam véi Cong ty NAVBLUE, mot cong ty con thudc tap
doan Airbus; HO trg k¥ thudt cia Co quan thuwong mai va phat trién Hoa Ky
(USTDA) dé thyc hién mot s6 du 4n nhu Xay dung ké hoach tong thé ATFM tai
Viét Nam, Dy 4n thi diém vé thoi tiét hang khong tai Viét Nam, Du an Xay dung
khai niém khai thac hé thong ty dong hoa ATM va cac yéu cau hé thong ATFM
cho Viét Nam; Hop tac voi Cong ty JRC (Nhat Ban) vé tai tro cung cap, lap dit,
kiém tra, danh gia va chuyén giao hé thong MLAT tai cang hang khong Phu
Quéc; Hop tac voi Quy phat trién Thuy Dién (Swedfund) cho Dy an Nghién ctru
kha thi vé SWIM va Pai KSKL tir xa... Cac chuong trinh hop tic nay da va
dang mang lai nhitng két qua c6 ¥ nghia, gop phan vao qua trinh ting ning luc
cung cip dich vu bao dam hoat dong bay ctia Tong cong ty.

Bén canh d6, hé thong Quan ly an toan (SMS) cua Tong cong ty Quan ly
bay Viét Nam ra doi nhu la mot phan tat yéu, bat ngudn tir cac yéu cau, dap img
xu hudng phét trién cia nganh hang khong dan dung toan cau va dam bao muc
tiéu chinh tri va xuyén sudt moi hoat dong ctia Tong cong ty. Tir ndm 2013, thiét
1ap va ap dung SMS, bat dau tir viéc ban hanh Chinh sach an toan thé hién cam
két ciia Lanh dao Tong cong ty vé an toan va phan dinh rd rang trach nhiém va
nghia vu cua tung b0 phén, cd nhan trong vi¢c ddm bdo va quan 1y an toan. Céc
muc tiéu, chi s do ludng an toan ciing duoc xac dinh rd rang. Cac quy trinh
quan 1y rti ro nhu nhan dang méi nguy hiém, danh gia va giam thiéu rai ro an
toa‘}n dugc thiét lap. Dt liéu an toan dugc thu thap va phan tich mot cach hé
thong.

Tong cong ty da xay dung K& hoach tong thé (Master Plan) cho timg giai
doan 5 ndm nham phat trién Hé thdng quan 1y an toan mot cach toan dién va bén
viing.

Giai doan 2013-2018: Xay dung co so ha tang, bo may to chuc, chinh
sach va quy trinh SMS; Thlet lap cac chi s6 dam bao an toan muc chap nhan
duoc (ALOS) do ludng cbt 161 vé an toan.

Giai doan 2018-2023: Hoan thién va chuan hoa céc quy trinh quan 1y rii
ro; Ung dung cong nghé hién dai vao viéc thu thap, phan tich dit liéu an toan;
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Trién khai cac hoat dong nang cao van hda an toan trong toan h¢ thong; Tang
cuong su tham gia ctia nhan vién vao cac hoat dong cai tién lién tuc.

Giai doan 2023-2028: Tich hop SMS vao tat ca cac quy trinh hoat dong
cia Tong cong ty; Chia sé va hoc hoi kinh nghiém qudc t& vé quan 1y an toan
hi¢u qua; Bam bao SMS van hanh mot cach chu dong, lién tuc, hiéu qua.

Thong qua céc chuong trinh ké hoach nay, Tong cong ty dang ting budc
xdy dyng va hoan thién he théng quan 1y an toan toan dién, dap tng cac tiéu
chuan quoc té va nhu ciu an toan ngdy cang cao cua nganh hang khong Viét
Nam. Dé dam bao Hé thong quan ly an toan dugc trién khai thuc sy hiéu qua,
x4c dinh cac diém manh, diém yéu cua SMS, Tong cong ty thuong xuyén tién
hanh céac hoat dong kiém tra, danh gia tinh hiéu qua va mutc do trudng thanh cta
H¢ théng. Bén canh viéc dinh ky thuc hién cong tac tu danh gia no1 bo, Té)ng
cong ty con chit dong moi Cuc Hang khong Viét Nam (CAAV) va cac t6 chic
qudc té nhu CANSO thuc hién danh gia doc 1ap vé SMS. Ngoai ra thong qua
Chuong trinh thanh sat USOAP cua ICAO, Tong cong ty ciing nhan duogc nhitng
danh gia khach quan, toan di¢n vé thuc trang va mirc d6 tuan thi cac quy dinh
vé quan ly an toan. Vi¢c thyuc hién cac hoat dong danh gia nay la rat quan trong,
gitp Tong cong ty lién tuc cai thién va nang cao tinh hiu qua cua h¢ théng quan
Iy an toan, dap ung cac tiéu chuan quéc té. Két qua danh gia dugc str dung dé
xay dung cac ké hoach cai tién lién tuc va nang cao hiéu qua van hanh.

Mic du Hé théng SMS cua Toéng cong ty dd ching minh dugc hiéu qua,
nhung viéc trién khai va duy tri SMS ciling dat ra mot s6 thach thirc, nhu: Pam
bao sy tham gia va cam két cua toan bo t6 churc; Xay dyng va duy tri mét van
hoa an toan; Quan 1y toan dién cac méi nguy hiém tiém an, SMS khong chi tap
trung vao an todn bay ma con hudng téi tich hop cac yéu td vé stc khoe, an
ninh, moi truong vao quan ly rui ro; Tich hop SMS vao cac hé théng quan ly
khac. Bén canh do, mot s6 xu hudng moi ndi trong viée ap dung SMS bao gom:
Tich hop cong nghé va dir liéu dé ting cuong kha nang phan tich va ra quyét
dinh; Tap trung vao quan 1y rui ro dua trén két qua va hiéu suat; Tang cuong su
tham gia cia nguoi 14i va nhan vién k¥ thuat. Trong tuong lai, SMS sé tiép tuc
dong vai tro then chdt trong viée dam bao an toan va hiéu qua hoat dong bay,
dong thoi dap Gmg cac thach thirc, sy phét trién khéng nging trong hoat dong
hang khong dan dung.

3. Tich cuc dau tw, d6i méi img dung khoa hoc k§y thuit cong nghé, ning
cao chat lwgng dich vu bao dim hoat dong bay.

Ké tir ngay tiép nhén lai FIR H6 Chi Minh, Quan ly bay Viét Nam da
dugc ho trg, quan tam rt 16n cua Nha nude veé tai chinh nén nguon von dau tu
phat trién ctua Tong cong ty dugc bao dam. Trong sudt nhiéu nim, Tong cong ty
d3 tro thanh mot trong nhig don vi cia nganh Hang khong Viét Nam di dau
trong viéc dau tu, d6i méi cong ngh¢, ing dung tién bd khoa hoc - k¥ thuat, nho
vy ludn nang cao duge chét lugng dich vu diéu hanh bay. Qua trinh dau tu, doi
moi ky thudt cong nghé, Quan ly bay Viét Nam da dat dugc nhitng thanh tyu to
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16n, 1am thay d6i co ban cong nghé quan 1y diéu hanh bay. Nho tinh néng cua
cac h¢ thong cong ngh¢ ky thuat moi ma cac dich vu diéu hanh bay da duoc
nang cao ve chat luong dich vu, théa man nhu cau dam bao an toan kiém soat
diéu hanh bay ctia van tai hang khong trong nudc va quc té.

Trong 30 nam qua, voi phuong cham di thang vao cong nghé tién tién
thong qua cac du an dau tu, dén nay Tong cong ty Quan ly bay Viét Nam da can
ban d6i méi duogc toan bd cac day chuyén trong chudi cung tng cac dich vu bao
dam hoat dong bay, dau tu xay moi, néng cap, bd sung co so ha ting k¥ thuat va
cac hé thong trang thiét bi tién tién hién dai. Hang loat h¢ thong tu dong voi cac
trang thiét bi str dung cong ngh¢ - k¥ thuat tién tién da duogc lap dat va dua vao
phuc vu cong tac quan ly, dleu hanh bay: 02 trung tam kiém soat du’o’ng dai,
04 trung tam Kiém soat tiép cin, 22 dai kiém soat khong luu tai san, 23 dai
din dwong; 05 hé thong radar so cip, 08 hé thong radar thir cip, 02 radar
giam sat mit dat va 24 tram giam sat tw dong phu thudc (ADS-B) dé phi
song ADS-B trén toan vung thong bao bay cia Viét Nam; hang chuc tram
lién lac VHF dat d6i khong phuc vu lién lac thoai gitta KSVKL va nguoi 1ai; cac
tram lién lac vé tinh VSAT. Nhiing day chuyén diéu hanh bay quan trong déu
dam bao tiéu chuan va chat luong theo quy dinh ctia ICAO, dugc tu dong hoa,
g dung céc tién b khoa hoc k¥ thuat cong nghé méi chét luong cao (dién tir,
xu 1y diéu khién ty dong, mg dung k¥ thuat s6, thong tin vé tinh v.v...). Nang
luc cta cac hé thong trang thiét bi k¥ thuét cuia Téng cong ty ludn dat muc tién
tién trong khu vuc va trén thé gidi va cao hon tdi thiéu 1,5 1an luu luong va mat
d6 hoat dong bay thuc té. Két qua nay khong chi dap Gmg sy tang truong hoat
dong Hang khong trong nudc, quoc té ma con ludn san sang trg gitp, phéi hop
v6i cac trung tam kiém soat khong luu tai cac quoc gia lién ke nhim dam bao an
toan hang khong, gop phan vao su phat trién 6n dinh cua nén khong vén trong
khu vue chau A/Thai Binh Duong.
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Ban dé Hé théng tam phii cdc dai dan dwong cia Tong cong ty.

Mot trong sb cac du an tiéu biéu di dugc Tong cong ty hoan thanh dua
vao khai thac hiéu qua 1a Trung tdm Kiém soat khong luu Ha Noi nam 2015.
Pay 1a dy an trong diém cia nganh Giao thong vén tai ¢ quy md, cong ning
hién dai dd danh dau mot thanh cong 16n cua Téng cong ty trong cong tac dau tu
d01 moi cong nghé diéu hanh bay. Trung tam Kiém soat khong luu Ha Noi co
tong mirc dau tu trén 750 ty dong, téng dién tich 1a 20.566 m?. Hé thng trang
thiét bi hién dai duoc cung cap boi cac nha san XUt uy tin trén thé gidi, Trung
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tam dugc danh gia 13 mot trong nhitng co sd kiém soat khong luu ngang tim khu
vuc. Hé théng diéu hanh, kiém soét khong Iuu tai day gém 48 vi tri lam viéc va
08 vi tri dau cudi & xa, co kha ning hién thi dong thoi 1.000 may bay va xu ly
20.000 ké hoach bay, voi pham vi xtr Iy 3792 km? Trung tAm dam bao diéu hanh
cho hoat dong bay dan dung va hoat dong hang khong chung trong FIR Ha Noi
va san sang lam du phong thay thé cho Trung tAm Pudng dai H6 Chi Minh trong
tinh hudng c6 su cb.

ﬂmwm&m&ﬂﬂmﬁ?mm&@

{
e |

Trung tam KSKL Ha Noi, khanh thanh nam 2015.

Nam 2024, Tong cong ty da khanh thanh cong trinh Dai Kiém soat khong
luu Pién Bién mdi ¢ tong mirc von dau tu hon 93 ty dong Cong trinh nam tai
khu vuc trung tdm cta sin bay Pién Bién, dam bao tdm quan sat dén cac khu
vuc trén duong cit ha canh méi, cac khu vuc trong yéu, khu vuc duong lan, san
dd va khu vie lan cén sén bay. Dai Kiém soat khong luu Dién Bién méi dat tiéu
chuan quoc té, dap tng duoc yéu cau diéu hanh bay an toan - diéu hoa - hi¢u
qua ddng thoi dam bao cung cap cac dich vy diéu hanh bay 24/24h bao gom
kiém soat tai san, kiém soat mat dat, kiém soat hoat dong bay quan su cho tat ca
cac hoat dong bay di/dén tai san bay Dién Bién va khu vuc Tay Bic tai thoi
diém hién tai va dam bao dap ng luu lugng bay gia tang trong tuong lai. Cong
trinh ¢6 tong dién tich 6.150m?, mang tinh biéu twong khai quat, gan lién voi
nhimg hinh anh dic trung cua tinh Pién Bién. Thap diéu khién khong luu cao
36m c6 dién tich 62,5m?, duoc thiét ké voi 5 canh viing chai, than thap chia lam
5 canh, cach diéu tir hinh twong hoa Ban - loai hoa mang vé dep thuan khiét noi
nui rung Tay Bic 1a diém nhén vé kién tric, canh quan tai khu vuc san bay. Bén
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trong Cabin dai kiém soat khong luu duoc thiét ké rong rii, dam bao du khong
gian lam viéc cho céac luc lugng tham gia diéu hanh bay ciia ca hang khong dan
dung va quan su cung mot lic. Khu nha diéu hanh, nha nghi ctua dai kiém soat
khong luu c6 dién tich gan 735m?, 14y ¥ tudng tir chién thang lich sir Dién Bién
Phu ddu 4n duogc cach diéu tir md hinh ham chi huy cua tdp doan cir diém Dién
Bién Phu (Ham Do - Cat), c¢6 hinh dang mai vom, tao nén tong thé hai hoa véi
phong canh nui, doi quanh san bay. Tong thé cong trinh 13 diém nh4n quan
trong, mang dén cho san bay DPién Bién mdt dién mao moi, xting tam véi dia
danh lich sir Pién Bién Phtt Anh hing. Cong trinh d duoc gin bién chao mimng
ky niém 70 ndm chién théng lich sir Bién Bién Phu.

Pai Kiém sodt khéng leu Pién Bién, khanh thanh thang 4/2024.

Hién nay, Tong cong ty dang quyét liét trién khai 02 du 4n trong diém
Qudc gia. Dy an Trung tim KSKL H6 Chi Minh va Du 4n thanh phan 2 "Cac
cong trinh phuc vu quan 1y bay” thudc du an “Cang hang khong qudc té Long
Thanh giai doan 1”. Hai dy 4n ndy c6 quy mo 16n va tinh chat phirc tap nhat tir
trudc dén nay. Sau hoan thanh, cac Dy an s& gop phan nang cao ning luc dich
vu diéu hanh bay, dap ng tang truong cua van tai hang khong trong nude va
khu vuc, thuc dy phat trlen bén vimg vung kinh té trong diém phia Nam, dam
bao mdi truong, an ninh, quc phong va ddi ngoai. Trung tam Kiém soat khong
Iru H6 Chi Minh bao dam cho viéc cung céap dich vu kiém soat tlep can cho
Cang hang khong quoc té Long Thanh va Cang hang khong qudc té Tan Son
Nhat khi Dy an dau tu xay dung Cang hang khong quéc té Long Thanh hoan
thanh giai doan 1, dong thoi khic phuc dang ké tinh trang qua tai cua san bay
Tan Son Nhit.

Trong qué trinh d6i méi trang thiét bi k§ thuat va cong nghé, Tong cong ty
cling luon chu trong phat huy nhan t6 ndi luc véi tinh than chu dong, sang tao,
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dam nghi, dam lam. Trong nhiéu nim qua, Tong cong ty da co hang chuc dé tai
khoa hoc nghién ctru cap B9, hang tram dé tai nghién ctru cip Tong cong ty da
duoc cac HoO1 dong khoa hoc cac cap nghiém thu hoan thanh va thuc hi¢n
chuyén giao cong nghé thanh cong, dwa vao san xuat va ap dung thuc té.

Trong 30 nim qua, Tong cong ty di ddy manh, ting cuong hop tac trong
hoat dong khoa hoc va cong nghé, xiy dung co ché va trién khai cac hop dong
hop tac vdi céc td chure, cac nha hoat dong khoa hoc - cong nghé¢ c6 nang luc
nhu: Truong Pai hoc Bach khoa Ha N6i, Hoc vién Cong ngh¢ buu chinh vién
thong, Hoc vién Hang khong Viét Nam va cac chuyén gia cia Cuc Hang khong
Viét Nam, Hang Selex cia My... Bang ning lyc cta chinh minh, lyc luong ky
thuat chuyén nganh cta Tong cong ty di nghién ctru thanh cong cac san pham
phuc vu cong tic dam bao hoat dong bay va cac san pham cong nghiép hang
khong, dam bao chu dong cong ngh¢, giam sy phu thudc vao hang hoa, thiét bi
nhap khau. Trong chuong trinh phat trién cong nghiép hang khong, Téng cong ty
da ty nghién ctru san Xuat dugc nhiing san pham dic thu cia nganh duoc Cuc
Hang khong Viét Nam cap Gidy chimg nhan san pham du diéu kién k¥ thuat dua
vao khai thac trong nganh Hang khong dan dung va chuyén giao san xuat dé
cung cip cho khach hang dem lai doanh thu, tiéu biéu nhu: Hé thong den hiéu
san bay, thiét bi ghi ém chuyén dung, Shelter, gian phan xa DVOR/DME, b
khuéch dai tap dm thdp tan sé 1 090MHz (LNA), bo nguoén hiéu sudt cao, phan
mém AMHS co ban, phién ban nang cap phan mém UA, thiét bi ghi thoai va di
liéu, ban console, hé thong dong ho thoi gian chudn, bién bdo cé chiéu sing
cong ngh¢ LED, h¢ thong cot an toan, cét Glide Path, bién bdo dong cua duong
cat ha canh tam thoi, hé thong Bang phi dién dién tir... Cac san pham ctia Tong
cong ty san xuat da dap ung nhu cau lap dat, thay the trang thiét bi tai cac so
diéu hanh bay trong nudc va phuc vu nhu cau xuat khau ra nhiéu nuéc trén thé
gidi déu dap ung cac yéu cau vé chat luong, dat tiéu chuan ICAO, dat hiéu qua
kinh té k¥ thuat, tiét kiém dugc chi phi, duoc khach hang danh gia cao. Viéc chu
dong san xuét trong nude da gitp ATTECH va nhiéu don vi trong nganh hang
khéng 1am chu tién do dua vao khai thac cac cong trinh ha ting hang khong.

Cung vo61 do, ATTECH da ky théa thudn hop tac véi Hang Selex - My
thanh 1ap Trung tdm Dich vu k¥ thuat khu vuc (RSC) dé cung cip dich vu cho
Hang Selex bao gém cac dich vu: khao sat, thi cong lép dat, thong dién va bay
kiém tra hiéu chuan cac thiét bi chuyén nganh trong linh vuc bao dam hoat dong
bay nhu: dai dan duong VOR/DME, ILS,... Doi ngii chuyén gia cia ATTECH
d3 1am chu dugc cong nghé ddi voi hé thdng thiét bi trén va phat trién thém ddi
v6i cac san pham chuyén nganh khac nhu ADS-B, VHF,... Céac san pham cong
nghiép hang khong mang thuong hiéu ATTECH Viét Nam da c6 mat tai nhiéu
quoc gia chau A, chau Phi va cac thi trudng kho tinh, doi hoi chat luong cao nhu
chau Au. San pham dich vu k¥ thuat do ATTECH cung cap dugc céc ban hang,
cac d6i tac danh gia cao.

Cong tac bay kiém tra hiéu chuan cua Viét Nam trudc ddy do don vi nudc
ngoai thuc hién dé danh gia phuong thirc bay cho cac hé théng thiét bi dan
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duong, giam sat hang khong. Day la nhiém vu bét budc phai thuc hién dé dam
bao chat luong cac hé théng va dam bao an toan trong hoat dong bay. Tir nim
2014 dén nay, cong tac bay kiém tra hiéu chuan tai Viét Nam giao do ATTECH
dam nhiém, don vi duy nhét tai Viét Nam duoc Cuc HKVN cap gidy phép khai
thac co so bay kiém tra hiéu chuan. Hang nam, ATTECH phbi hop voi cac don
vi khai thac, van hanh thiét bi dan duong, giam sat hang khong gom Téng cong
ty Cang hang khong Viét Nam, Téng cong ty Quan ly bay Viét Nam, Cang
HKQT Van DPén... dé t6 chirc thuc hién cong tc bay kiém tra hiéu chuan dudi
su chi dao chung cua Cuc HKVN. ATTECH da ph01 hop v6i don vi khai thac tau
bay cua nude ngoai dé thuc hién nhiém bay kiém tra hiéu chuan, v6i hé thong
thiét bi cong nghé hién dai hang dau trén thé gioi, sur dung tau bay chuyén dung
c6 thé thuc hién day du cac ndi dung bay theo yéu cau thuc té va yéu cau cia
ICAO. Trong 10 nam qua, ATTECH da thuc hién bay kiém tra hiéu chuan cho
hang tram luot hé théng thiét bi ILS/DME, VOR/DME, PAPI, ALS, phuong
thirc bay PBN cho céc san bay trén toan quéc ctia nganh Hang khong. San luong
gid bay hiéu chuan cac trung binh mdi, tinh tir nim 2021 dén nay 1a 600 gio
bay/nam. Trong thoi gian tdi, ATTECH tiép tuc phat huy ndi luc nang cao chat
luong dich vy, phat trién mo rong ra ngoai lanh thd Viét Nam nham ting doanh
thu va nang cao hi¢u qua str dung.

Trong thoi glan to1, Tong cong ty s€ tap trung dau tu, nghién cu’u ung
dung KH&CN cao, nam bat lam chil cong nghé chuyén nganh tién tién. Hoan
thién hé théng quan ly KH&CN, giai phong nang luc nghién ctu va tmg dung.
Tang cuong hop tac nghién cuu, chuyén giao cong ngh¢ voi cac qudc gia thudc
tiéu ving, khu vuc chau A/Théai Binh Duong va trén thé gi01, tan dung thanh qua
clia cudc cach mang coéng nghiép 1an thi tu, tap trung trién khai ning cao ning
luc KH&CN, tap trung linh vyc cong nghé thong tin, an toan thong tin. Cac hoat
dong KH&CN cua Tong cong ty sé& bam sat cac xu huéng phat trién KH&CN
tién tién trén thé gioi, ké hoach khong van toan cau va dic biét tai khu vuc chau
A Thai Binh Duong cua ICAO. Uu tién ngudn luc cho viéc nghién ctru tng
dung KH&CN dé cai tién, nang cip cac h¢ théng trang thiét bi ky thuat
CNS/ATM theo 16 trinh ké hoach nang cap cac khdi hé thong hang khong
(ASBU), dam bdo h¢ thong thiét bi trong nudc phu hop véi cac yéu cau két ndi
qudc té, phat trién dong bd hién dai. Xay dung, hoan thién hé théng tiéu chuan
k¥ thuat, dinh mirc kinh té k¥ thuat chuyén nganh bao dam hoat dong bay dap
mg nhu cau quan 1y cua Tong cong ty.

4. Tich cuc dao tao, boi dudng, phat trién ngudn nhan lwc dé di niing
lwe, trinh do tiép thu lam chi cong nghé ky thuiat méi trong dieu hanh bay

Dé hién thuc héa muc tiéu phat trién ning lyc diéu hanh bay dap tmg yéu
cau vé chat luong dich vu tin cdy, bao dam an toan tuyét dbi cho 100% cac
chuyén bay trong ving trach nhiém dugc giao, trong nhiéu nam qua Tong cong
ty dé va dang tap trung xay dung cac nén tang cho sy phat trién bén viing véi ba
try cot chinh: Pau tu co so vat chat, cong nghé, ki thuat hién dai; ddo tao, huan
luyén ngudn nhan luc ¢ chat lugng; xay dung md hinh quan 1y doanh nghiép
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cung cip dich vu bao dam hoat dong bay va moéi truong phap ly phu hop vai cac
quy dinh cta Viét Nam va dap tng yéu cau hoi nhap qudc té.

Tong cong ty ludn xac dinh nhi€ém vu dao tao, phat trién nguon nhan luc la
nhiém vu trong tam, 1a mdt trong nhiing yéu to6, dong luc quan trong dé phat
trién bén virng.

Muc tiéu xuyén subt ctia Tong cong ty 1a dao tao, bdi dudng doi ngii can
by, nhan vién c6 du trinh do quan 1y, chuyén mon nghi€p vu va k¥ nang thuc
hanh dé thuc hién cac phuong thire diéu hanh bay tién tién hién dai, san sang
quan 1y, khai thac, bao dudng t6t trang thiét bi chuyén nganh Quan ly bay, nham
nang cao chat lugng cac dich vu diéu hanh bay theo tiéu chuan, khuyén céo thuc
hanh ctia ICAO. Pé dat dugc muc tiéu nay, Tong cong ty thuc hién nhét quan
lam viéc gi dao tao viéc do, khong dao tao tran lan; chu trong dao tao trong nudc
va dao tao tai chd; tang cuong hop tac tranh thu sy gitp do cua cac t6 chirc qudc
té va cac quoc gia c6 nén khong van phat trién va cé kinh nghiém trong linh vuc
ky thuat va quan 1y khong luu nhu: Nhat Ban, Han Qudc, Hoa ky, Singapore,
New Zealand, Thailand,... Tap trung xy dung luc luong k¥ thuat dau nganh du
stc giai quyét cac van dé phat trién khoa hoc cong nghé hang khong. Cac hé
thong trang thiét bi k¥ thuat quan trong ctia Quan ly bay nhét thiét phai do doi
ngii k¥ su lanh nghé khai thac van hanh.

Nham chu dong trong cong tac dao tao tai chd, nam 2013, Tong cong ty
da thanh 1ap Trung tdm Pao tao - Huén luyén nghiép vu Quan 1y bay 1a don vi
hach toan phu thudc Tong cong ty dé thuc hién nhiém vu chinh 14 t6 chire dao
tao ban dau dé cap chimg chi chuyén mon vé Khong luu; Thong tin - Dan dudng
- Giam sat hang khong; Khi tuong hang khong; Thong bao tin tirc hang khong;
Thiét ké phuong thirc bay; ban do, so dd, dir liéu hang khong; Hiép dong tim
kiém ctru nan hang khong dan dung. Trung tam chiu trach nhiém huan luyén
nang cao theo yéu cau nhiém vu; to chuc cac chuong trinh dao tao do chuyén gia
nudc ngoai giang day tai Viét Nam; trién khai nhiém vu to chtrc danh gia tiéng
Anh nhén vién hang khong theo yéu cau cta Tong cong ty va Cuc Hang khong
Viét Nam. Bén canh d6, Cong ty TNHH K¥ thuat Quan 1y bay - Cong ty con ctia
Tong cong ty cling duge cip gidy ching nhan co sd du diéu kién dao tao, huin
luyén nghiép vu nhan vién khai thac bao dudng hé thong thiét bi thong tin, dan
duong, giam sat hang khong - CNS; bay kiém tra, hiéu chuan thiét bj CNS va
bay danh gia phuong thirc bay. Hién tai, toan Tong cong ty c6 khoang 150 huin
luyén vién chuyén nganh duoc cong nhan, cdp phép giang day cac chuyén
nganh. Poi ngii nay khong ngimg dugc bdi dudng nghiép vu su pham, k¥ ning
giang day. Tong cong ty chii trong diy manh hop tac, lién két vdi cac co sé dao
tao trong nudc, nhat 1a dbi véi Hoc vién Hang khong Viét Nam va céac co s¢ dao
tao, huan luyén nhan vién hang khong khac.
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Lép dao tao nhdn vién giam st hang khéng, tai Trung tam Pado tao - Hudn
luyén nghiép vu Quan ly bay.

Doi ngit KSVKL dugc coi nhu mot “mat xich” quan trong lién quan truc
tiép dén day chuyén cung cap cac dich vu dam bao an toan bay. Pé ning cao hon
nita nang luc an toan va chat luong cong tac khong luu, dao tao doi ngi KSVKL
co trinh d6 ngang bang cac nudc trong khu vuye, tir nam 2015, nhim huy dong
cac ngudn von xa hoi phuc vu nhu cau phat trién nganh, Tong cong ty di to chirc
t6t cong tac xa hoi hoa dao tao kiém soat vién khong luu tai nudc ngoai (tai New
Zealand) va trong nudc tai Hoc Vién HKVN (VAA). Trong giai doan 2015-2019,
Téng cong ty da phdi hop v6i Airways New Zealand t6 chirc tuyen chon va dao
tao dugc 65 hoc vién KSVKL/03 khoa; giai doan 2017-2023, Tong cong ty da
phi hop v6i VAA t6 chire tuyén chon va dao tao duoc 81 hoc vién KSVKL/02
khoa. Cac hoc vién sau khi hoan thanh dao tao, tt nghiép da dugc Tong cong ty
tiép nhan, ky hop dong tuyén dung. Nam 2023, Tong cong ty da phdi hop voi
Hoc vién HKVN t6 chirc tuyén chon hoc vién dao tao KSVKL cho Pai Kiém
soat khong luu Pién Bién va Coén Son (13 hoc vién); dao tao dai hoc chuyén
nganh Quan Iy hoat dong bay (ky su nganh Quan Iy hoat dong bay), hinh thirc
dao tao vira lam vira hoc dé cung cap nhan luc cho Pai Kiém soat khong luu
Long Thanh va Trung tdm Kiém so4t khong luu HO Chi MinhATCC/HCM (53
hoc vién).

Trong nhimg nam qua, Tong cong ty khong ngimg d6i méi, thuc hién cac
budc dot pha nham nang cao chét lugng, hiéu qua cong tac dao tao, huén luyén.
Pa dang hoa cac hinh thirc ddo tao: Ngan han, dai han, dao tao trong nudc, dao
tao tai nudc ng0a1 moi chuyén gla nudc ngoai giang day tai Viét Nam; dao tao
tap trung tryc tiép, dao tao truc tuyén; ddy manh dio tao méi, dao tao lai tai cac
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co s trong va ngoai nudc, ddm bao cd doi ngii lao dong du vé s6 luong, phu
hop vé co cau, du nang luc dap ing nhu cau quan 1y va san xuat kinh doanh.

Tt nam 1994-2024, Toéng cong ty da to chirc dao tao, hudn luyén trong
nudc va nudc ngoai cho hon 124.600 lugt nguoi trong d6 giai doan 1993-2003:
7.515 luot nguoi (trong nudc: 6.700 lugt, nudc ngoai: 815 luot) giai doan
20032013 tang gap 3,6 lan: 27.500 luot ngudi (trong nude: 26.200 luot, nude
ngoai: 1.300 luot), giai doan 2013-2024 ting gap 4 lan: 114.128 luot (trong
nudc: 112.600 luot, nude ngoai: 1.628 lugt trong do tai nudc ngoai 1a 967 luot,
chuyén gia nudc ngoa1 giang day tai Viét Nam: 561 lugt). Két qua ddo tao, huan
luyén trong timg giai doan khong chi ting vé mat s6 lwong ma con dam bao chat
luong, dap tmg cac yéu cau, vi tri viéc 1am, tiéu chuan chirc danh theo quy dinh.

Trong diéu kién cac trang thiét bi hién dai, phuong thic diéu hanh bay
tién tién, khoa hoc va lién tuc d6i méi doi hoi 6 su higp d6ng phdi hop chit ché
gitta cac bo phan, mdi vi tri 1am viéc trong tung mat xich cua day chuyen cong
nghé, nang lyc lam chu cac trang thiét bi nham cung cap dich vu diéu hanh bay
an toan, chat luong, vi vy trong thot gian tdi, Tong cong ty da de ra cac giai
phéap dé dat dugc muc tiéu phat trién nguén nhén lyc dam bao vé s luong va
nang cao chat lugng dé dap tng yéu cau ngdy cang cao cua cong tac dam bao
hoat dong bay v&i muyc tiéu “An toan, diéu hoa va hiéu qua”.

IV. TAM NHIN CHO VUNG THONG BAO BAY HO CHI MINH

Lich st hinh thanh va phét trién FIR Sai Gon va sau nay 1a FIR Ho Chi
Minh luén ludn gin lién véi su nghiép giai phong, bao vé va xay dung T6 qubc
Viét Nam. Qua trinh dau tranh gianh lai quyén diéu hanh phan phia Nam FIR Ho
Chi Minh tir ndm 1977 dén nam 1994 ciing nhu qua trinh quan 1y, khai thac,
dam bao diéu hanh bay an toan, diéu hoa, hiéu qua FIR Ho Chi Minh sudt 30
niam qua di ching minh mot cach rd rang va thuyét phuc luan diém nay.

Nam 1997, Viét Nam chinh thirc gia nhdp ASEAN. Ngay trong nam do,
Thua tuéng Malaysia luc bay gio 1a Ngai Mahathir Mohamad da sang tham Viét
Nam. Trong mot bu01 tiép don cua Thu twong VO Van Kiét, Ngai Mahathir
Mohamad di néi rang: Viét Nam nam & ngi sau dudng, c¢6 nhitng loi thé to 16n
dé phat trién. That vay, nhin 1én ban do khong phan Viét Nam, v6i hai Ving
thong bao bay Ha Noi va Ho Chi Minh, c6 thé dé dang nhan thay FIR H6 Chi
Minh c¢6 vi tri dia 1y hét strc then chdt, trong yéu, kiém soat toan bd cac duong
hang khong 16n, chinh tor Dong sang Tay, tur Bic xudng Nam, dic biét theo
hudng Dong Biac-Tay Nam, két nbi cac trung tam hang khong lon nhit cia Chau
A Thai Binh Duong va xa hon nira, két ndi xudng Australia, New Zealand va
vé Nam A, Trung Pong, Chau Au va sang Bic My.

Do vi tri dia ly nhu vay, hon nira lai nam ngay phia trén tuyén hang hai
quoc té quan trong di qua bién Pong vi vy nhiém vu dau tién va quan trong
nhat cta Viét Nam néi chung va cua Téng cong ty Quan ly bay Viét Nam noi
riéng 14 phai bao vé bang dugc quyén quan 1y va diéu hanh bay ctua FIR Ho Chi
Minh trong toan bd ranh giéi ma ching ta da gianh dugc vao thang 12 nam
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1994. Bé 1am t6t nhiém vu quan trong nay, Tong cong ty phai khong ngumng dau
tu, d6i méi trang thlet bi, ap dung cong ngh¢ moi, dao tao ngudn nhan lyc chat
lwong cao dé cung cép cho cong ddng hang khong dan dung quéc té cac dich vu
bao dam hoat dong bay voi ning luc cao nhét, chat lugng t6t nhat, ngang tam
thé gidi. Pay chinh la dlem then chét, 1a co s¢ vitng chic dé cac to chirc hang
khong dan dung qudc té nhu ICAO, IATA, ciing nhu cic nudc khac ung ho Viét
Nam quan 1y va diéu hanh cic hoat dong bay trong FIR H6 Chi Minh. Bat ky
mot vu viéc uy hiép an toan bay hodc mat an toan bay do cac dich vu bao dam
hoat dong bay khong bao dam chat luong hodc khong dap tmg dugc nhu cau
phat trién cua vén tai hang khong trong ving FIR Ho6 Chi Minh ciing c6 thé trd
thanh cai “cé” dé thay doi quyén quan 1y, diéu hanh bay cta Viét Nam trong FIR
HO Chi Mmh.

Tang truong hoat dong van tai hang khong dan dung & khu vuc Chau A -
Thai Binh Duong van ¢ murc cao nhit so v&i cac khu vuc khac trén thé gidi. Sau
dai dich COVID-19, su phuc hoi van tai hang khong dan dung ¢ khu vuc Chau
A - Thai Binh Duong di tré lai nhu nam 2019 trude dich. Cung v&i su phat trién
kinh té cao hon muc trung binh cua thé gidi, van tai hang khong dan dung &
Chau A - Thai Binh Duong tiép tuc duoc du bao ting truong manh. Do viy, cac
hoat dong bay di, dén va bay qua FIR Ho Chi Minh s& tiép tuc da tang truong tur
5% dén 7% hang nam. Pé dap ung s6 lugng chuyén bay, tan suat va mat do
chuyén bay tang lén, ciu tric mang duong hang khong trong FIR H6 Chi Minh
s& c6 su cai tién quy hoach 1am thay ddi ca vé luong va chat. S& c6 cac du’O’ng
hang khong song song, mot chiéu méi duoc thiét 1ap cho céc truc Pong - Tay va
Bic - Nam. Cac duong hang khong song song, mot chiéu theo hudng Pong Bic
- Tay Nam sé& duogc ken day thém do sy phat trién ciia cc cong cu, phuong tién
dan duong chinh x4c hon, cho phép thiét 1ap cic duong hang khong song song,
mot chiéu gan nhau hon, t6i uu hoa viée sir dung khong phan.

Pé co thé phuc vu ) luong chuyén bay di, dén va bay qua FIR HO Chi
Minh tang 1én, Tong cong ty ciing di va s& dau tu mang ludi cac hé théng CNS -
ATM rong khap, khong nhimg phti kin ma con c6 kha nang du phong, chong lan
tam phu trong toan bg FIR Ho6 Chi Minh. Cac cong ngh¢ tién tién duogc 4p dung
dé tang tm phu va do chinh xac cia cac hé thong CNS duogc dau tu cho vung
FIR H6 Chi Minh. Trong twong lai Tong cong ty s€ tlep tuc cuing cb dau tu cac
co s& CNS, ATM trén cac ddo, quan ddo va ving bién thudc chu quyén Viét
Nam.

Véi chién lugc phat trién kinh té bién ma DPang va Nha nudc da xay dung,
thong qua va thuc hién trong nhitng nim gan déy, co thé nhin thay trong tuong
lai s& co thém céc sin bay, cang hang khong & cac dao, quan dao cua T6 qudc.
Muc tiéu dua hang khong dan dung ra cac dao trén bién Pong di dugc nganh
hang khong béo céo, klen nghi v6i Dang, Nha nude tr nhiing nam 1990 - 2000,
tuy nhién do nhiéu yéu t6 chinh tri, quan su, ngoai giao, kinh té... nén chua thuc
hién dugc nhiéu, ngoai cic cang hang khéng tai Con Pao, Phii Qudc. Trong
tuong lai s& co cac sdn bay mdi trén cac dao cua T6 qudc, Tong cong ty ciing
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phai san sang chuan bi cho di€u nay, bao gom cé viéc thiét 1ap cac duong hang
khong mai, thiét 1ap cac co s& cung cung cap dich vu bao dam hoat dong bay
moi, cling nhu chuan bi nguén nhan luc cho muc tiéu doé.

Thé gi6i ludn ludn bién dong khon luong. Dic biét khu vuc Bién Dong 1a
noi ¢6 tim anh huong v6 cung quan trong. Xu thé hop tac va chinh sach ngoai
giao lam ban voi tat ca cac nudc cua Viét Nam dang phat huy rat tot, thic day
cac loi ich qudc gia ctia dit nude. Khong nim ngoai dudng 16i chién luge nay
ciia Pang va Nha nudc, Téng cong ty ciing phai tang cuong hop tac quéc te
manh m& hon nira, sdu rong hon nira voi cac quoc gia co vung khong phan tiép
giap v6i ranh gidi FIR HO Chi Minh. Cac nuéc nhu Philippines, Singapore nén
1a cac ddi tac duoc vu tién, quan tdm phat trién cac moi quan hé nham phat trién
cac dich vu Bao dam bay trén khong phan FIR H6 Chi Minh. Céac hop tac qudc
té nay mang lai rat nhiéu loi ich va co hoi phat trién cho ca Viét Nam va cac d6i
tac, ban bé giap voi FIR H6 Chi Minh.

LOI KET

Viéc gianh lai quyén diéu hanh phan phia Nam Vung thong bao bay Ho
Chi Minh vao ngay 08/12/1994 di tré thanh méc son trong lich sir phat trién cua
nganh hang khong dan dung ndi chung va nganh Quan ly bay néi riéng trén cac
phuong dién chinh tri, kinh té, k¥ thuat, quéc phong an ninh va ngoai giao.
Thing loi to 16n d6 d3 mé ra canh cira hoi nhap qudc té vé quan 1y khong luu,
cung cap kip thoi, day du cac dich vu diéu hanh bay, dam bao an toan tuyét ddi
cho cac hoat dong bay di, dén va bay qué canh trong ving troi trach nhiém duoc
giao.

30 nam qua ké tir ngdy tiép nhan quyén diéu hanh phan phia Nam vung
thong bao bay H6 Chi Minh, cac thé hé CBNV Tong cong ty di nd luc lao dong
sang tao vo1 v chi tu luc tu cuong va long ty hao dan toc da dat dugce nhiing
thanh tyu to 10n, tir mdt qudc gia co6 nén khéng van va dich vu bao dam hoat
dong bay chua phat trién trong khu vuc, co s¢ vat chat ky thuat lac hau, nang
luc, trinh d6 chuyén moén han ché chi phuc vu diéu hanh bay trén ving troi 1anh
thé Viét Nam, dén nay Tong cong ty da phat trién ca vé quy mo té chtrc, ngudn

von, lao dong, cong nghé va linh vuc hoat dong, pham vi cung cap dich vu da
vuon xa dén vung cong hai quoc té trén bién bong. Téng cong ty vuon tam hoi
nhap voi cac quoc gia trong khu vue, thue hién t6t cac cam két, cac ké hoach cua
t6 chitc HKDD quéc té ICAO, dua chit lugng cung cap cac dich vu bao dam
hoat dong bay Viét Nam dat tiéu chuan khuyen cdo thuc hanh cta ICAO, sanh
vai véi cac qudc gia co nén khong luu phat trién trong khu vire./.



