BQ GIAO THONG VAN TAl CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY QUAN LY BAY VIET NAM Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6: 403 /BC-QLB Hé Noi, ngaydl§ théng 3 nim 2021

BAO CAO
Vé viée: Két qua thiye hién Ké hoach san xuat kinh doanh niim 2020
ciia Tong cong ty Quan ly bay Viét Nam

Kinh giri:
- B§ Giao thong Van tai
- B K& hoach dau tu

Cdn cit Quyét dinh s6: 1472/0D-BGTVT ngay 13/05/2016 va sé 2379/0P-
BGTVT ngay 01/08/2016 ciia Bé truéng B Giao théng vdn tdi vé viéc phé
duyét Diéu ¢ 16 chitc va hoat dong ciia Tong cong ty Quan Iy bay Viét Nam;

Céin cir Nghi dinh sé: 115/2014/NP-CP ngay 03/12/2014 cia Chinh phil vé
ché ds giam sat, kiém tra viéc thuee hién chién lroc, ké hoach, muc tiéu, nhiém
vu duoc giao cua doanh nghiép Nha nudc,

Cdn cir Thong tw s6: 48/2017/TT-BGTVT ngay 13.12.2017 ciia Bé Giao
théng van téi quy dinh ché @6 bdo cdo thong ké téng hop nganh Giao théng vén
tdi;

Cdn cit Bdo cdo sé: 1081/BC-QLB ngay 19.03.2021 cia T ong cong ty
Quan ly bay Viét Nam vé viéc danh giG tinh hinh tai chinh ndm 2020 ciia T ong
cong ty Quan ly bay Viét nam,

Téng cong ty Quan Iy bay Viét Nam kinh béo céo B Giao thong van tai
mot s6 nodi dung vé két qué hoat dong nam 2020 cua Téng cong ty nhu sau:

A. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU BAO PAM HOAT PONG BAY
I. Két qua thye hién ké hoach san xuit kinh doanh
Nam 2020, Tong cong ty dé td chirc phdi hop hiép ddng chit ché véi cac
co quan quan ly vung troi, cdc co quan quan ly bay ctia cac nudce trong khu vuc
xir Iy linh hoat céc tinh hudng diéu hanh bay, ting cudng kiém tra, giam sat tai
céc vi tri trong yéu, dam bao an toan cho cic chuyén bay di/dén va bay qua ving
troi Viét Nam, duy tri t6t cong tac hiép déng chat ch& véi cac don vi quéan su,
g6p phan tich cye trong cong tac bao vé an ninh viing trdi chi quyén quéc gia.
Dich Covid-19 bung phét ngay tir nhirng thang dau nim 2020 da tac dong
ning né, anh hudng nghiém trong va ro rét dén nganh hang khong trong nuéc,
cling nhur qudc té. Trong bbi canh d6, Téng cong ty da quyét 1iét chi dao, thuc
hién t6t cong tac phéi hop hiép ddng, diéu hanh bay dung quy dinh, dam bao an
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toan cho céc hoat dong bay trong viing trdi trach nhiém. Cong tac quan ly, diéu
hanh K& hoach SXKD dugc dam bao chat ché, tuan thu cac quy dinh ctia nha
nuée, dap tmg diy du yéu ciu hoat dong ciia Tng cong ty. Két qué thuc hién
mdt sd chi tidu san xuét kinh doanh chi yéu cua Tbng cong ty wéc dat nhu sau:

- San lirgng diéu hanh bay: 423.466 1an chuyén, dat 107,05% so véi ké
hoach nam 2020 va bﬁng 43,53% so véi thuc hién nam 2019.

- Téng doanh thu: 1.891 ty ddng, dat 107,41% so vé6i ké hoach nam 2020
va bang 44,01% so v6i thuc hién nam 2019.

- Tong chi: 1.873 ty ddng, dat 106,68% so véi ké hoach nam 2020 va bing
74,79% so véi thuc hién nam 2019.

- Loi nhuin truéc thué (Sau trich ldp quy KHCN): 17,7 ty dong, dat
401,18% so véi ké hoach nam 2020 va bﬁng 0,99% so va&i thuc hién nam 2019.

- Nop NSNN: 831,23 ty ddng, dat 97,57% so véi ké hoach nam 2020 va
bang 24,05% so véi thue hién nam 2019.
IL. Cung cap dich vu bao dam hoat dong bay

1. Cong tac an ninh, an toan hang khong va tim kiém ciru nan:

Trong nam 2020, Tong cong ty di trién khai thwc hién nhiéu bién phép
dam bao an ninh, an toan hang khong; ban hanh nhiéu Chi thi, huéng dan va
tang cuong thuc hién kiém tra, ddnh gia dinh ky, dot xudt theo chi dao tir BO
Giao thong van tai. Téng cong ty da thuc hién kiém tra chét lugng ANHK theo
ké hoach, khic phuc cic khuyén cdo trong cong tic dam bao an ninh hing
khong ciia Cuc HKVN; Chu dong kiém tra, bao dudng dinh ki cac trang thiét bi
phuc vu TKCN dam bao sin sang d4p tng yéu cdu nhiém vu, xay dung cac ké
hoach, trién khai cdc phuong 4n sin sang tng phd véi cac tinh hubng, dic biét
trong mua mua bdo. Téng cong ty di kip thdi chi dao sat sao cdc don vi chu
dong x4y dung tmg pho v6i dién bién phirc tap ciia dich bénh cling nhu dam bao
diéu hanh bay an toan, diu hoa, hiéu qua trong diéu kién thoi tiét, bio Iii d6 bd
vao Viét Nam, han ché t8i da mirc thiét hai do bédo gay ra.

- 86 luong su ¢b va vu viée anh huéng dén dich vu bao dam HPB tinh
dén ngay 31/12/2020 nhur sau:

* Khong luu: +) Khong c6 cac su ¢ mirc A.

+) Mirc B truc tiép: 01 su cd.
+) Mitrc C gian tiép: 02 su b, so véi 01 su ¢d nim 2019.
+) Mitrc D: 05 sur ¢b, so v6i 09 su ¢b nam 2019.

* Ky thuat: 04 su ¢d mirc E, khong c6 su ¢d mirc D so vé6i 06 su cb nim

2019.
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DPén thoi didm bao cdo, céc chi s6 an toan ALoS thyc hién cia Tong cong
ty d8u c6 gié tri thip hon gié tri mirc d6 an toan chép nhan dugc.

2. Cong tac khong lwu:

X4c dinh diéu hanh bay an toan, diéu hoa, hiéu quéa cho tat ca cac chuyén
bay trong ving trdi trach nhiém 14 myc tiéu then chét, Téng cong ty da tap trung
thuc hién cac bién phap nang cao nidng luc va chét lugng dich vu khéng luu nhur:

- Hoan thanh x4y dung va d& dugc Cuc HKVN phé duyét dua vao thuc
hién phuong 4n thiét 14p vi tri kiém so4t mat dat (GCU) tai Pai Kiém soat san
bay Cam Ranh; Trién khai phwong an khong luu d6i véi du 4n "Trung tAm kiém
soét tiép cén - Dai kiém soat khong luu Pa Néng" sau khi duge Cuc HKVN phé
duy8t; Hoan thién xdy dung D& cuong, nhiém vu va du toan 1ap quy hoach
Ving théng bdo bay Viét Nam dén nim 2030, dinh huéng dén nim 2050, béo
cdo Cuc HKVN két qua thuc hién, 1am co s& trinh B6 GTVT xem xét, phé
duyét.

- Tb chirc dénh gia anh huéng ciia dudng hang khong thiét 1ap méi dén
hoat déng bay trong khu vic FIR H6 Chi Minh va anh hudng v& mit khai thac
bay d6i v6i cac Hang Hang khong. Hién Tdng cong ty da bao cao Cuc HKVN
két qua d4nh gi4, d& xuét didu chinh va dang chd y kién chi dao cia Cuc HVKN
dé 1am co s& thuc hién cac cong viéc tiép theo.

- Hoan thién va dua vio 4p dung Hé théng phuong thirc bay PBN tai cac
san bay Tan Son Nhét, Phu Quéc, Van Dén; Pang trinh Cuc HKVN xem xét,
phé duyét cac phuong thirc bay PBN tai cac san bay Cat Bi, Vinh, Phu Bai, Lién
Khuong, Phi Cét, Can Tho, Buén Ma Thudt, Cén Son.

- Trién khai 4p dung thuc hién cung cép dich vu bao dam hoat dong bay
theo phuong 4n diéu chinh ranh giéi trach nhiém phan khu 2, 3, 5 va thiét lap
phan khu 6 (phan khu méi) tai ACC H6 Chi Minh tir ngay 16/07/2020.

- Hoan thién x4y dung va dd duge Cuc HKVN phé duyét “Ké hoach trién
khai Quan ly ludng khong luu tai Viét Nam” c6 hiéu luc ap dung tlr ngay
01/7/2020; Trién khai thyc hién Tu chinh s 02 K& hoach tmg phé khéng luu
HKDD Viét Nam theo phé duyét cia Cuc HKVN.

- Chinh thtrc trién khai 4p dung ATFM mirc 2 tai céc cang HKQT Noi
Bai, Pa Néng va Tan Son Nhét; trién khai khai théc thir nghiém tai cang HKQT
Cat Bi, Cam Ranh, Phi Qudc. Tuy nhién, do 4nh huéng cta dai dich Covid-19,
cac co s& ATFM mirc 3 ciia cac qudc gia trong khu vuc chua ap dung bién phap
ATFM tai c4c san bay Cét Bi, Cam Ranh, Phti Qudc. Téng cong ty hién dang
tich cuc trién khai cac giai phap dé nang cép 1én murc 3.



4

- Trién khai thuc hién phuong thirc khai théc bay kiém tra tAm phu thiét b
thong tin VHF ctia Coéng ty C6 phan HK Hai Au phuc vu cho du 4n bay do tir
trong luc khu vire Tay Béc; Trién khai thuc hién 1am thii tuc bay tir xa cho Cong
ty CPHK Tre Viét, Cong ty bay dich vu hang khong VASCO va Coéng ty TNHH
Hang khong Tre Viét.

*) Cong tdc vrng phd voi dai dich Covid-19

Niam 2020, dich bénh Covid-19 xuat hién. Tng cong ty da nhanh chéng,
kip thoi thanh 1ap Ban chi dao phong, chéng Covid-19 dé td chirc trién khai
cong tac phong, chéng dich tai Téng cong ty nhdm dam bao cung cap tot nhat
cac dich vu lién quan cong tac dam bao hoat dong bay. Xay dung, ban hanh va
trién khai thuc hién K& hoach ung pho dai dich tai cac co s& bao dam hoat dong
bay, cu thé:

- P4 trién khai kich hoat cip d6 3 (mau Cam) véi phuong 4n céch ly tap
trung tai Trung tAm Kiém soat khong luu Ha Noi, AACC/Hb Chi Minh, Trung
tam KSTC tai s4n Pa Ning va mét sb co sé bao dam hoat dong bay dbi vai dot
dich d4u tién dién ra va bung phét vao thang 4/2020;

- Thang 8/2020, dich bénh bung phét dot 2 tai TP Pa Ning, Tong cong ty
da trién khai kich hoat cdp d6 3 (mau Cam) ddi v6i Trung tdm KSTC tai sin Pa
Ning, Trung tdm KSKL Ha Noi, Pai KSKL Néi Bai, Pai KSKL Budén Ma
Thudt, Pai DVOR/DME Buén Ma Thudt, Pai KSKL Chu Lai, Dai
DVOR/DME Chu Lai, Pdi Radar Son Tra, Pai DVOR/DME/ADS-B Pa Ning;

3. Cong tac Thong bao tin tirc hang khong:

Tdng cong ty thue hién quan ly, khai thic cac hé théng k¥ thuat dam bao
dtng quy dinh, quy trinh v& khai thac, vin hanh, bao tri thiét bj va kip thoi khic
phuc cac sy ¢d; Pam bao cung cap dich vu thil tuc bay, thong bdo tin tirc hang
khong diy do; quan 1y, khai thac, phat hanh NOTAM va cung cAp cac ban thong
b4o tin tirc trude chuyén bay (PIB) diy du, chinh xac, kip thai theo ding quy
dinh; Bién soan va phat hanh cic 4n phdm TBTTHK theo ding tiéu chuén, dat
chét luong tét. Cu thé nhu sau:

- Pam bao cbng tac quan ly, khai thac, phat hanh NOTAM day du, dang
quy dinh. Cu th, tinh tir ngay 08/12/2019 dén hét ngay 08/12/2020 da phat hanh
3015 NOTAM Serries A, 475 NOTAM Serries C va 1024 NOTAM Serries J;
Bién soan va phat hanh 68 4n pham thong béo tin tirc HK.

- Phéi hop véi Tong cong ty Cang Hang khong Viét Nam va cac Hang
hang khong trong viéc trién khai cdc ndi dung cong viéc lién quan dén diéu
chinh cung c4p AIS tai c4c san bay Can Tho, Rach Gi4, Con Dao va Ca Mau.



4. Cong tac khi twong:

- Céc co s& cung cap dich vu khi tuong ciia Tbng cong ty da theo ddi chat
ch& cac dién bién cua thoi tiét, cAp nhat va cung cip thong tin du bao khi twgng
dﬁy du, chinh xac, kip thdi dam bao cho cong tac diéu hanh bay; Theo doi, téng
hop, théng ké céc chuyén bay bi anh hudng nghiém trong vi Iy do thdi tiét xau
duéi ngudng tiéu chudn khai thac trong FIR Ha Ngi va FIR Hb Chi Minh.

- Nam 2020, Téng cong ty da 14p va phéat hanh 1646 ban tin SIGMET;
269 ban tin b4o cdo tau bay AIREP; 97 ban tin phuc vu VIP va chuyén co; 207
ban tin Khong khi lanh; 332 ban tin xody thuédn nhiét déi (trong 46 c6 13 con
bio trén bién Pong, 01 4p thap nhiét d6i trén bién Pong, 07 con bio db b trén
d4t lién).

- B4o céo Cuc HKVN v& viéc thiét 1ap trung tam dit lisu OPMET (NOC)
va chuyén d6i phuong thirc trao ddi dir ligu s6 IWXXM tai Viét Nam theo 1§
trinh ICAO @8 1am co s& béo céo, cdp nhat thong tin cho Vian phong ICAO khu
vue va viéc thong nhét phuong an thir nghiém trao dbi dién vin OPMET theo
dinh dang IWXXM qua mdi truong AMHS véi Trung tam ROBEX Bangkok,
Thai Lan.

- Trién khai thuc hién viéc 14p ban tin dy bao TREND, dir bao phuc vu ct
canh theo yéu cdu ctia Cuc HKVN; Trién khai ap dung Tu chinh 79 tai liéu
Annex 3 ctia ICAO; Thuc hién chuyén d6i dinh danh ACC, FIR trong mau ban
tin SIGMET; Tham gia 02 dot thir nghiém SIGMET do ICAO khu virc t chirc

5. Cong tac ky thuat

Nam 2020, Téng cong ty da thuc hién tét nhiém vu duy tri dn dinh cac hé
thdng trang thiét bi phuc vu cong tac diéu hanh bay. Cac su vu k§ thuét tinh dén
thang 12/2020 giam 20% so v&i cing ky nam 2019 va khong c6 su ¢d mirc D.

- Thyc hién xin cdp méi, gia han, stra dbi bd sung va ngimg sir dung cho
489 gidy phép str dung tan sd, thiét bj phat séng vo tuyén dién trong d6 cip mdi
cho 238 gidy phép, gia han cho 65 gidy phép va stra d6i, bd sung 186 gidy phép
cho céc co s& diéu hanh bay; Thuc hién t6t viéc kiém tra cong tac dam bao k¥
thuat, méi trudng tai cac Cong ty QLB mién Béc, mién Trung, mién Nam, Cong
ty TNHH K¥ thuat Quan ly bay.

- Khén truong trién khai cac thi tuc dé thic ddy chinh thirc két néi tin
hiéu radar ELM 2288 ctia Quan ching PKKQ vao hé théng RDP tai APP/TWR
Cam Ranh, gép phin ting cudng ning luc phdi hop, hiép ddng, didu hanh bay
clia cac don vi quin su va dan dung tai khu vuc sdn bay Cam Ranh; Phéi hop
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voi Cuc tan sb V6 tuyén dién khéc phuc, xir 1y can nhiéu trén tin sé diéu hanh
bay.

- Cong tac nghién ctru KHCN dugc thuc hién t6t, trong nam 2020 c6 32
nhiém vy KHCN trong d6 da ky hop ddng thuc hién 01 nhiém vu va 07 nhiém
vu KHCN dang trong qué trinh hoan thién hd so trinh phé duyét.

ITI. Cong tac tai chinh

Nim 2020, Téng cong ty thuc hién nghiém céc ché do, quy dinh va céc
tiéu chudn dinh mtrc ctia Nha nudc trong linh vuc quan ly tai chinh, tai san, vat
tur. Quan ly va sir dung c6 hiéu qua tai san, tién vén, quan ly va thuc hién chat
ché& cac hop ddng kinh t& va td chirc cong tic kidm ké, thanh ly theo dung quy
dinh ctia Nha nudec.

- Giai trinh véi B6 GTVT, Bo Tai chinh dé phé duyét phuong 4n ting vén
diéu 18 giai doan 2019 - 2021 ctia Téng cong ty. Thu tuéng Chinh phu da ddng
chii truong va Bo GTVT quyét dinh ting vén diéu 18 giai doan 2019-2021 cho
Téng cong ty dé gitp ting thém ngudn luc tai chinh dap tng mdt phin nhu ciu
dau tu con thiéu cho cac dur 4n dau tur nhim dam bao muc tiéu kinh té, chinh tri
dugce Nha nude giao, ddm bao an toan hang khéng, an ninh quéc phong.

- Thuc hién ra soat va bao cao B§ Tai chinh sau khi ra soat cac kho khén,
vuéng méc khi thuc hién nhiém vu cta Téng cong ty theo Théng tu sb
200/2015/TT-BTC ngay 15/12/2015 ctia B6 Tai chinh vé& giam sat dau tu vén
nha nudc vao doanh nghi€p, giam sat tai chinh, danh gia hiéu qua hoat dong va
cong khai thong tin tai chinh ctia doanh nghi€p nha nuéc va doanh nghi€p c6
vén Nha nuéc.

- Truéde tinh hinh dich bénh Covid-19, doanh thu ctia Téng cong ty bi sut
giam nghiém trong, Tong cong ty da kip thoi xay dung cic giai phap ve ké
hoach tai chinh dé can bing thu chi.

- Xay dung va ban hanh chuong trinh tong thé thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi ndm 2020 cua Téng cong ty. Ban hanh, stra d6i bd sung 07 Quy ché
nhim quan ly chit ché sir dung c6 hidu qua céc ngudn luc ctia Tong cong ty.

- Niam 2020, Téng cong ty da nghiém tic thuc hién ra soét tinh hinh quyét
toan cia cac du 4n d3 nghiém thu dua vao str dung, nim bét kip thoi nhitng kho
khin vuéng méc, xac dinh nguyén nhan va dua ra cic gidi phdp thdo g& day
nhanh tién d6 quyét toan. Gia tri quyét toan v6n hoan thanh tinh dén hét thang
12/2020 13 155,38 ty dong.

IV. Cong tac ddu tw, xdy dung
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*) Theo K& hoach nam 2020, Téng céng ty trién khai thuc hién 140 du 4n,
v6i nhu cdu vén giai ngan cho cac du 4n trong nim 1a 251 &y dong, trong d6:

+ Du 4n chuyén tiép tir ndm 2019, thuc hién thu tuc quyét toan: 07 du an.

+ Du an chuyén tiép tir ndm 2019, tiép tuc trién khai thuc hién: 77 dy 4n.

+ Du 4n dang ky méi trong nam 2020, thuc hién chuén bi du an: 12 du
an.

+ Dy 4n dang ky méi trong ndm: 44 dy an.

*) Gia tri udc giai ngén thuc hién ca nam 2020 la: 253,4 ty déng, dat
100,98% ké hoach.

| *) Danh gia:

- Cong tac dau tur - xdy dung nim 2020 cia Tong cong ty di dugc trién
khai theo dung phap luat cia Nha nuéc, quy dinh ctia Téng cong ty. Cac du 4n
duogc giam sat chit ché, dam bao khéi lugng, chét lugng theo thiét ké. Cong tac
thAm tra, thdm dinh, quyét toan hd so dur 4n dwoc quan tAm, ddy nhanh tién d9...
Céc Ban du 4n, cac don vi chit dAu tur ddu da bam sat cong truong, khong dé xay
ra tinh trang mAt an ninh, an toan, dic biét trong dot nghi 18, tét vira qua. Trén
cong trudng, cac bién phap dam bao vé sinh, méi trudng, phong chdng chay nd
... dugc dac biét chu trong.

- Trong nim 2020, Téng cong ty di thuc hién dau trr va dua vao sir dung
38 dy 4n, dap tmg yéu ciu vé trang thiét bi k§ thuat cho cong tac diéu hanh bay
cling nhu cong tac duy tri hoat dong thudng xuyén cia cac co quan, don vi truc
thudc Tdng cong ty. Cac thiét bi di vao hoat dong 6n dinh, hidu qua, dam bao
dap tmg yéu cau, muc tidu dau tu ban du cta dy 4n

- Cong tac dau tu xay dung va giai ngan vén dau tu xay dung mot sé du
an trong diém trong nam 2020 d4 cé nhitng chuyén bién tich cuc. Tng cong ty
d3 ap dung nhidu bién phép kip thoi, cac quyét sach quyét 1iét nhim d4y nhanh
tién do giai ngan von dau tu; tién do thuc hién du an, ddc biét trong cong tac lap,
thdm dinh va phé duyét dur an. Cy thé:

+ Thanh l4p Ban Quén 1y du 4n chuyén nganh Quén 1y bay. Pén nay, Ban
Quan ly di 4n chuyén nganh Quan Iy bay di chinh thirc di vao hoat dong 6n dinh tir
ngay 1/7/2020. Pay 14 mdt trong nhimg thay dbi 16n trong cong tac quan 1y dy 4n
dAu tir ciia Téng cong ty véi mong mubn tap trung cdc ngudn luc hién c6 (ngudn
nhan luc, trang thiét bi...) va thuc hién dAu tur, phan bd cac ngudn luc nay hop ly
hon nham day nhanh tién d6 thuc hién, tién do va gia tri giai ngan céc du 4n dau tur
x4y dung ctia Tong cong ty.
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+ Tang cudng thuc hién kiém tra, danh gia cic du 4n theo don vi va theo ting
quy d kip thoi phat hién va phdi hop véi don vi théo g& cac kho khin viudéng méc
trong qua trinh thuc hién du an.

+ Tang cudng cong tac phbi hop giita cac ban chirc ndng va cac co quan, don
vi trong viéc xay dung, trinh, thAm dinh hd so du 4n; chi dong trao doi, théng nhét
phuong 4n thyc hién, trdnh trudng hop cong van thim dinh qua lai nhidu 1an, lam
kéo dai thoi gian thye hién du an.

+ Tdng cong ty ciing da chi dong @& xudt phuong 4n xir ly khé khan, vudng
méc diic biét 14 cac van dé vuot qué thAm quyén quyét dinh ctia Téng cong ty. Cu thé
nhw: P& xut duge van dung loai cong trinh dan dung d6i véi mot sb hang muc nho,
phu trg thudc cong trinh bao dam hoat dong bay; Kién nghi B6 GTVT phé duyét
hodc iy quyén cho Cuc HKVN phé duyét quy hoach 1/500, cip phép xay dung cho
céc cong trinh ctia Tong cong ty ndm trong khu vure sin bay khi trién khai chuén bi
cac du 4n; Kién nghi bé GTVT dé xuét chinh sira cic van ban lién quan dén Luat
PCCC va Luat Pién lyc nhim théng nhét véi Luat Xay dung...

- Tuy nhién, trong qua trinh thuc hién du én, van con nhiéu vudng mic
phat sinh nhu: Tha tuc ban giao dét, thué dét, cip phép, théa thun vé vi tri,
phuong thire khai théc clia cac co quan c6 thim quyén ciing bi kéo dai din dén
cham cong tac chuén bi du 4n; Mot sb hang muc cong trinh thi cdng, khao sat tai
khu vire han ché trong san bay giip khé khin trong cong tac xin cAp phép ra vao
thi cong; Nang luc nha thau tu vAn con han ché dic biét 1a veé thiét ké k¥ thuat
cong nghé; Nang luc tai chinh, ndng luc thi cong va gidm sat clia mot s6 nha
thau chua cao.

- Ngoai ra, mdt s6 du 4n 16m, trong diém (nhw : Tram radar thir cd:v: Vinh,
Ca Mau; Dai KSKL Buén Mé Thuot, Nguén DC cho cac san bay dia phwong;
Hé théng di bdo thoi tiét theo phwong phdp sé tri; Xay dung Hé thong CSDL
Khi tiwgng quy mé toan nganh...) bi chdm tién d¢ thuc hién, din dén cham giai
ngan do anh hudng ctia dai dich COVID-19: chinh sach gidn cach, cAm tu tap
d6ng ngudi ciia chinh quyén mot s6 dia phuong; viée di lai gifta cac qubc gia bi
han ché, cac chuyén gia nuéc ngoai khong thé sang Viét Nam thuc hién Hop
ddng do d6 cac Nha thdu sau khi ky hop ddng khong thé trién khai, phai tam
hoan, xin gia han hop ddng nhiéu 14n; nhidu cong ty, Hang san xuit ngimg hoat
d6ng nén mot s6 hop dong da ky mua thiét bj nhap khau hoic 14y bo gié tir cac
nudc trong vung dich nhu My, Uc, Trung Qudc... cling gip khéng it kho khan.
V. Cong tac to chire can b va dao tao huin luyén:
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1. Cong tdc t6 chirc cdn b: Cong tac to chirc can by dugc thyc hién dam
bao dung quy dinh, cu thé:

- Lao ddong dén 31/12/2020 trong toan Téng cong ty (gébm cong ty con,
khong bao gdm vién chirc quan 1y) 12 3.912 ngudi. Trong d6: cong ty me: 3.526
ngudi, cong ty con: 386 nguoi.

- S lao ddng tuyén méi trong nam: 132 ngudi, dat 29,93% so vdi ké
hoach.

*) Trong ndm 2020, do anh hudng cua dai dich Covid 1én hoat dong san
xuét kinh doanh,ngoai tién lwong dugce hudng theo mirc lrong co ban, ngudi lao
dong va ban didu hanh VATM khéng c6 tién thudng, phic lgi. Cac ché do khac
nhu nghi mat, trang phuc nganh déu da cit giam t6i da cing véi céc chi phi
khéc. Do d6 thu nhép cia ngudi lao dong va ban diéu hanh nim 2020 chi cé tién
luvong.

- Téng cong ty da thuc hién cong tac bd nhiém lai can bo theo dam bao ding
quy trinh, quy dinh. Hoan thanh c6ng tac ra soét quy hoach can bo Tong cong ty giai
doan 2016-2021 va giai doan 2021-2026; Hoan thanh ra soat va phé duyét két qua ra
soat dinh bién lao dong khéi co quan tham muru, gitp viéc, khéi truc tiép cung cip
dich vu bao dam hoat dong bay ctia Tong cong ty.

- Hoan thién thanh 14p Ban Quan ly duy 4n chuyén nganh Quan ly bay va da én
dinh t6 chirc, di vao hoat dong tir ngay 01/7/2020.

- Hoan thanh xdy dung va dugc phé duyét Pé 4n thanh 14p Trung tim Khi
turgng hang khong - Pon vi truc thude Tdng cong ty trén co s& t6 chire lai hé thong
cung cAp dich vu khi trong hién c6, di vao hoat dong tir ngay 01/01/2021.

- Hoan thanh chuyén giao Pai KSKL Tuy Hoa, Trung tim Kiém so4t tiép cén
— tai san Cam Ranh tir Céng ty QLB mién Nam vé Céng ty QLB mién Trung; Hoan
thanh viéc giai thé Vin phong Poan thé, sip nhdp nhiém vu Poan thé vao chirc
ning, nhiém vu ctia Vian phong Tong cong ty; Pang tich cuc hoan thién xay dyng
P& 4n thanh 14p Ban Nghién ciru phat trién ctia Téng cong ty, Pé 4n kién toan mod
hinh t6 chirc cia Trung tAm Phéi hop Tim kiém ctru nan Hang khong va kién toan
Ban Kiém so4t ndi bd TCT c6 chirc ning Kiém toan noi bo.

2. Cong tic dio tao huin luyén:

- Do tinh hinh dich bénh Covid 19 dién bién phirc tap 1am anh huéng
khong nhé dén viéc trién khai thuc hién cong tac dao tao, huén luyén ctia Tong
cong ty. P& ttng phé véi dich bénh Covid-19, Téng cong ty da khai thac, sir
dung hé théng dao tao truc tuyén hidu qua phuc vu cong tac dao tao, hun luyén
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trong thoi gian bing phét dich bénh. Théng qua hé théng dao tao truc tuyén
E-learning, Téng cong ty da td chirc 40 khoa hoc cho 502 Iuot nguoi, huéng dan
96 gido vién, hudn luyén vién céc chuyén nganh khi tham gia giang day truc
tuyen.

- T4 chtrc cac khoa bdi dudng nghiép vu su pham, dap tmg yéu cau, tiéu
chuan gido vién/huén luyén vién cho 430 ngudi tai cac khu vuc Bic, Trung,
Nam; Té chirc dénh gia ning luc Kiém soat vién khong luu, Huln luyén vién
khéng luu ndm 2020 tai cc don vi thude Tdng cbng ty cho 207 ngudi; T chirc
17 khéa dao tao cép chimg chi chuyén mén nghi€p vu cho 285 hoc vién theo
cac chuyén nganh thudc céac linh vyc: Khong luu, K§ thuit, Khi tuong hang
khong, Thong b4o tin tirc hang khong, Tim kiém ciru nan hang khong, Thiét ké
Phuong thirc bay, Panh tin higu tau bay; Td chirc 05 khéa huin luyén ning cao
cho 113 hoc vién gdm 04 khoéa Yéu t6 con ngudi trong linh vuc Kiém soét
khong luu tai khu vuc mién Bic, mién Trung va 01 khoa hu4n luyén nang cao
cho sat hach vién tiéng Anh.

- Trong nam 2020, Téng cong ty thuc hién duogc 11 khoéa dao tao trong do
c6 10 khoéa dao tao trong nudc cho 323 luot nguoi va 1 khda dao tao nude ngoai
cho 2 lugt ngudi.

VI. Céng tac hop tac quoc té:

Trong bdi canh dién bién phirc tap cta dai dich Covid-19, Tdng cong ty
Juén tudn tht va thuc hién tét cac k& hoach cua Té chtc hang khong dan dung
qudc t& ICAO; Tiép tuc trién khai cic ké hoach, 16 trinh v& CNS/ATM clia
ICAO khu vuc theo chi dao cia Cuc HKVN; tham gia déy dua va tich cuc cac
hoat déng trong cic nhém/tiéu nhém chuyén mén véi vai trod 1a thanh vién théng
qua cac Hoi thao, Hoi nghi truc tuyén do ICAO, CANSO tb chtrc lién quan dén
linh vuc Bao dam hoat dong bay; Tiép tuc duy tri quan hé hop tic qubc té véi
cac td chirc qudc té, cac nha chirc trach hang khong va cic co quan Quan 1y bay
cua cac nudc trong khu vuec.

Tdng cong ty thuc hién cong tic t6 chirc va quan 1y doan ra/doan vao theo
dung chi truong cua Thu tudng chinh pht va Bo Giao thong van tai theo cong
van s6 2174/BGTVT-HTQT ngay 12/3/2020 v& viéc “Tam hoan di cong tac
nude ngoai” dé tap trung chi dao, didu hanh céng tac phong chéng dich bénh va
duy tri t6t cac hoat dong san xudt kinh doanh ctia Téng céng ty. Trong nim
2020, Tong cong ty chi c6 01 doan ra theo ké hoach vao thang 01/2020 va
khong t6 chirc cac doan khach quéc té vao lam viéc tai Tong cong ty.

B. DU KIEN MOQT SO CONG TAC THU'C HIEN TRONG NAM 2021
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Niam 2021, Nganh Hang khong néi chung s& d6n nhan nhitng thach thirc
méi, cac yéu t6 khach quan v& kinh té, chinh tri; khi hau, thdi tiét s& c6 nhitng
tac dong khong nho téi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty Quan
ly bay. Pac biét, trudc nhiing dién bién phtrc tap va khé luong cia dai dich
Covid- 19, nganh Hang khong thé gii n6i chung va Viét Nam néi riéng van tiép
tuc bi &nh hudng néng né va chua c6 dau hiéu phuc hoi trong nam 2021. Du bao
thi trurong hang khéng toan cau trong vai nim nita méi tré lai mirc ndm 2019
(trude khi ¢6 dich bénh) va mirc ting trudng ciing thip hon trude.

béi véi Téng cong ty, ndm 2021 12 ndm dAu tién thue hién ké hoach san
xuat kinh doanh giai doan 5 ndm (2021 — 2025) trong bdi canh tinh hinh sin
xuét kinh doanh ciia Téng cong ty trong nam 2021 tiép tuc ddi mat véi su sut
giam vé san luong didu hanh bay so véi nam 2020 (do san lugng diéu hanh bay
quy 1/2020 van dat mirc cao do chua chiu tac dong cuia dich bénh) kéo theo d6 1a
sur sut giam vé doanh thu tir viéc cung tng dich vu bao dam hoat dong bay.
Ngoai viéc gy khé khin t6i can ddi thu — chi ddm bao hoat dong, didu nay ciing
tac dong tiéu cuc dén kha ning tich lily cac ngudn vén cho dau tu phat trién
trong giai doan 2021-2025 do khong ¢ d lgi nhuan sau thué dé trich quy dau
tur phét trién.

Trong bdi canh d6, Téng cong ty xac dinh rd muc tiéu, nhiém vu trong
tdm trong nam 2021 13 tiép tuc dam bao an toan, diéu hoa, hiéu qua cho 100%
chuyén bay trong viing trich nhiém va hoan thanh toan b cac chi tiéu ké hoach
dugc Nha nudc giao véi muc tiéu hudng tdi ddm bao can dbi thu - chi, trude
mit, tap trung vao cac nhi€m vu trong tam:

I. Cong tic An ninh- An toan va cung cip cic dich vu bao dam hoat
dong bay:

Tiép tuc tdp trung chi dao, diéu hanh td chirc, trién khai thuc hién t6t
nhiém vu cung cip dich vu bao dam hoat dong bay, ddm bao didu hanh bay an
toan- diéu hoa- hiéu qua 100% cac chuyén bay trong ving trach nhiém durgc
giao, trong tam la:

1. Hoan thanh c4c nhiém vu nham nang cao cong tdc dam bao hoat dong
bay theo dung 1§ trinh da dé ra, cu thé:

a) Thiét 14p cac phuong thirc bay PBN theo Ké hoach din dudng theo tinh
ndng do Cuc HKVN ban hanh; Thyc hién nhiém vu thiét lap viung trdi phuong
thirc bay sdn bay Long Thanh; Stra ddi, b sung diéu chinh phuong thic bay
truyén théng, PBN tai c4c san bay theo yéu cau khai thac.
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b) Hoan thanh viéc dua vao khai thac ving troi khu vuc kiém soét tiép
can Cét Bi thudc dy 4an thiét 1ap TMA Cét Bi; Hoan thién trién khai 4p dung hé
théng quan 1y cAt/ha canh (A/DMAN) tai co s& diéu hanh bay.

e) Tiép tuc thuc hién cac ndi dung trién khai ap dung chinh thirc mirc 2 tai
san bay Noi Bai, Pa Nang, Tan Son Nhét va khai thac thir nghiém mirc 2 tai sdn
bay C4t Bi, Cam Ranh, Phu Qudc.

d) Thyc hién cac ndi dung lién quan t&i viéc hop tac véi MITRE veé yéu
cau dbi véi hé thdng ATM va ATEM.

2. Hoan thanh nhiém vu khoa hoc Nghién ciru xay dung hé théng quan ly
rti ro an toan. Lién tuc nghién ctru, cdp nhét, cai tién tai liéu SMS. Hoan thanh
cong tac huén luyén SMS trong toan Téng cong ty.

3. Uu tién thuc hién cic giai phép ting cudng tu thuc hién bdo tri, bao
dudng khai thac cac trang thiét bi k§ thuat hiéu qua, tiét kiém chi phi va theo
dang quy dinh, tiéu chudn, bao dam thong tin lién lac thong subt, dn dinh, hiéu
qua. Pay nhanh tién d6 trién khai xay dung hé théng Quan Iy an toan théng tin
theo tiéu chudn ISO 27000. Hoan thién céc tiéu chudn k¥ thuat, cdc dinh mirc
kinh té k¥ thuat 4p dung trong Tng cong ty.

II. Céong tac quén 1y, diéu hanh ké hoach san xuit kinh doanh:

1. Tang cudng quéan 1y, diéu hanh ké hoach san xuét kinh doanh, khan
truong ra soat, phan tich, xay dung lai K& hoach SXKD nam 2021 sat véi tinh
hinh thyc té, cac dién bién méi nhit cia dai dich Covid-19; ddng thdi cép nhat,
danh gié lai k& hoach 5 nam giai doan 2021 - 2025 trén co s& céc dy bdo méi
nhit ctia ICAO va IATA d6i véi thi trudmg hang khong thé gidi va khu vie, tir
d6 didu chinh lai cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh va danh muc dau tu
x4y dung, phan k¥ giai ngan va x4c dinh nhu ciu vén, can ddi kha ning dam bao
ngudn vén va xay dung céc kich ban huy dong vén cho dau tu phét trién, dam
bao thuc hién cac chuong trinh, Du &n trong diém chuyén nganh theo ding tién
d6 tai Quyét dinh 236/QP-TTg cta Thi tuéng Chinh phii va Quyét dinh 22/QP-
BGTVT v/v K& hoach téng thé phét trién hé théng thong tin, din dudng, giam
sat va quan 1y khong lwu dén nam 2020 va dinh huéng dén nam 2030.

Téng cong ty du kién xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021
v6i nhitng chi tiéu vé san lugng didu hanh bay va tdng doanh thu ké hoach thép
hon uéc thuc hién ndm 2020 véi muc tiéu hudng téi dam bao can d6i thu chi,
trén tinh than tiép tuc duy tri cc khoan chi phi ddm bao hoat dong thudng
xuyén & mirc do tiét giam nhat c6 thé, déng thoi van dam bao duy tri chét luong
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cung cép dich vu diéu hanh bay an toan tuyét d6i cac chuyén bay trong khu vuc
trach nhiém dugc giao.

2. Tang cudmg quan 1y, didu hanh ké hoach san xuét kinh doanh. Thudng
xuyén nghién ctru, ra soat didu chinh cac quy dinh quén 1y tai chinh, ké toan phu
hop v6i tinh hinh san xuét kinh doanh trong thdi diém khé khin do anh hudng
ctia dai dich Covid-19. P4y nhanh tién d6 quyét toan cac du 4n nghiém thu dua
vao str dung theo ding tién do yéu cau, ddm bao tuan th chit ché cac quy dinh
hién hanh ctia Nha nudc va ciia Tng cong ty.

3. P& xuét co ché tién lwong ndm 2021 véi B6 GTVT va B6 LD-TB&XH.
P& xuét phuong 4n phan bd, chi tra qu¥ tién lwong, tién thuéng va ché do véi
ngudi lao déng Téng cong ty trong tinh hinh dich bénh Covid-19 tiép tuc dién
bién phtrc tap, anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tbng cong ty
IIL Linh vwc ddu tw phat trién:

- Tiép tuc thuc hién va ph'fm dau déy nhanh tién do dau tu xdy dung va
khoi cong mot s6 du 4n trong diém cua Téng cong ty, trong d6 dac biét chu
trong cac du an: Dy &n thanh phﬁn 2 “Céc cong trinh phuc vu quan ly bay” Cang
HKQT Long Thanh - Giai doan 1; Trung tdm kiém so4t khong Iwu H6 Chi
Minh; Cac Tram radar so cép, thir cép Noi Bai, Cam Ranh; Tram radar thir cép
Vinh, Quy Nhon, Ca Mau; Pai KSKL Buén Mé Thudt...

- Sép xép, chi dong v& ngudn vén dau tu, ddm bao 100% cac dy 4n quan
trong déu dugce thu xép vbn dau tu theo tién do, dic biét 1a céc du 4n trong diém.

- Hoan thién, d6i méi co ché quan Iy ddu tr xay dung theo huéng rut
ngan thoi gian thuc hién cdc thl tuc hanh chinh, ddy manh phén cép, Gy quyén
gén lién v6i ting cudng cong tac kidm tra, giam sat, dén ddc thuc ddy thio g
cac vudng méc, kho khin thude thAm quyén giai quyét ctia Téng cong ty.

IV. Hoan thién mé hinh, phat trién ngudn nhan lwe:

Tiép tuc trién khai thuc hién cac d& 4n tai co céu, ning cao chit lugng
dich vu va P& an phat trién ngudn nhan luc.

- Tiép tuc trién khai P& 4n phat trién Trung tdm Pao tao Huln luyén
Nghiép vu Quan 1y bay nhim xay dung mét co s& dao tao, hudn luyén chuyén
sau vé linh vuc bao dam hoat dong bay, dap tmg céc tiéu chudn ctia chwong
trinh TrainAir. Tich cuc hoan thién x4y dung P& an thanh 14p Ban nghién ciru
phat trién cta Téng cong ty, P& 4n kién toan mo hinh t& chirc ctia Trung tAm
Phéi hop tim kiém ctu nan Hang khong va kién toan Ban Kiém soat ndi bd co
chirc niang Kiém toan ndi bo.
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- Pé xuét phuong 4n phan bd, chi tra quy tién lwong, tién thudéng va cic
ché d6 véi ngudi lao dong Tdng cong ty trong tinh hinh dich Covid-19 tiép tuc
dién bién anh huéng dén hoat déng san xuét kinh doanh cia Téng cong ty.

Kinh béo céo!'u’v/

Noi nlzﬁn& -
- Nhu trén;

- CT.HPTV (dé b/c)

- KSVCSH (dé b/c)

- Luu VT, KH-DT (H.03b).

Doon Hovw Gia



TONG CONG TY QUAN LY BAY VIET NAM

HINH THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
Gu biéu 56 41-N ban hanh theo Thong tu sé 48/2017/TT-BGTVT ngay 13.12.2017)

VIETNAM /%
S OGS
§ 0
%/y So sanh %
o A e . Ké hoach nim | Thwe hién nim| Thue hién LA
TT Chi tiéu thong ké Don vi tinh 2020 2020 nim 2019 So véi Thue hso(; :}(:1“1;;
hién nam 2019 ‘2020
A B C 1 2 3 4=2/3 5=2/1
I |Chi tiéu san xuit
1 [San lugng Diéu hanh bay Lén chuyén 395.589 423.466 972.908 43,53 107,05
II |Chi tiéu tai chinh
1 |Téng doanh thu Triéu dong 1.760.668 1.891.216 4.297.631 44,01 107,41
2 |Loi nhuén truéc thué Triéu dong 4.413 17.704 1.792.473 0,99 401,18
3 |Téng chi Triéu dong 1.756.255 1.873.512 2.505.158 74,79 106,68
4 |Nop Ngan sach Nha nuge Triéu dong 851.958 831.230 3.456.562 24,05 97,57
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