
BO GL&O THÔNG VN TAT CONG HOA xA HQI CHU NGHIA VIT NAM 
TONG CONG TY QUAN L BAY VIT NAM Dc 1p —  Tiy do —  Hnh phüc 

S& /L0 /BC—QLB Ha N3i, ngàyo26 tháng 3 nám 2021 

BAO CÁO 
V vic: Kt qua thirc hin K hoch san xut kinh doanh nám 2020 

cüa Tng cong ly Quãn 1y bay Vit Nam 

Kinh giri: 
- B Giao thông Vn tâi 
- B K hoach du tu 

C'án cz'r Qzyê't djnh s6: 1472/QD-BGTVT ngày 13/05/2016 và só 2379/QD-

BGTVT ngày 01/08/2016 cia B5 trithng B Giao thông van  tái v viçcphê 

duyçt Diu icr  t chi'rc và hogt d5ng cña Tdng cong ty Quán l bay Vicrt  Nam, 

Can ci Nghj djnh soX:  115/2014/ND-CT ngày 03/12/2014 cüa C'hInh phü ye' 

ché' d3 giáln sat, kierm  tra vicrc  thrc hiçn chiê'n htcrc, icE hogch, myc tiêu, nhiçm 
vy du-çrc giao cza doanh nghip Nhà ntthc; 

Càn ca' Thông tu- sE. 48/2017/TT-BGTVT ngày 13.12.2017 cia B3 Giao 

thông van  tái quy djnh chl d báo cáo thô'ng kê tdng hQp ngành Giao thông van 

tái,' 

Can th Báo cáo s: 1081/BC-QLB ngày 19.03.2021 cña Tang cOng ty 
Quán l bay Vicrt  Nam ye' viçc dánh giá tlnh hInh tài chInh nám 2020 cña Tang 

cong ty Quán l bay Vicrt  nam, 

Tng cong ty Quãn 1 bay Viet Nam kInh báo cáo B Giao thông vn tãi 

mt s ni dung v kt qua hoat dng nàm 2020 cüa Tng cong ty nhu sau: 
A. KET QUA THTIC 111W N111M VIJ BAO DAM HOeT BONG BAY 

I. Kt qua thrc hin k hoch san xut kinh doanh 

Nàm 2020, Tng cOng ty dã t chüc ph& hcp hip dng chltt chë vói các 

c quan quán 1 vüng tthi, các c quan quán I bay cUa các nuâc trong khu vrc 

xir 1 1mb hoat các tInh hung diu hành bay, tAng cithng kim tra, giám sat tai 

các vj tn trçng yu, darn bão an toAn cho các chuyn bay di/dn và bay qua viing 

tr?yi Vit Narn, duy tn t& cOng tác hip dng cht chê v&i các don vj quân sir, 

gop phn tIch circ trong cong tác bão v an ninh ving tthi chU quyn quc gia. 

Djch Covid- 19 büng phát ngay tü nhftng tháng du nAm 2020 dä tác dng 
näng n, ãnh huvng nghiêm trong và rO ret  dn ngãnh hang không trong nu&c, 

cüng nhu quc t. Trong bi cánh do, Tng cong ty dã quyt 1it chi dao,  thrc 
hien tht cOng tác phi hcip hip dng, diu hãnh bay dung quy djnh, darn bão an 
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toàn cho các hoat dng bay trong vüng trôi trách nhim. Cong tác quãn 1, diu 

hành K hoach SXKD dixçc dam bâo chat chë, tuân thU các quy djnh cUa nhà 

nithc, dáp ilrng dy dU yêu cu hoat dng cUa Tng Cong ty. K& qua thirc hin 

mOt s chi tiêu san xut kinh doanh chU yk cUa Tng cong ty ithc dat  nhu sau: 

- San hrqng diu hành bay: 423.466 lAn chuyn, dat  107,05% so vâi ké 

hoach näm 2020 và bAng 43,53% so vâi th1rc hin näm 2019. 
, 0 - Tong doanh thu: 1.891 ty dong, dat  107,41 /o so vrn ke hoach nam 2020 

và bAng 44,01% so vâi thtrc hin nãm 2019. 

- Tng chi: 1.873 t' dng, dat  106,68% so vâi k hoach nàrn 2020 và bang 

74,79% so vài thirc hin nàm 2019. 

- Lçi nhun tru*c thug (Sau trIch 1p qu5 KHCN): 17,7 t dng, dat 

401,18% so vâi k hoach nàrn 2020 và bAng 0,99% so vâi thirc hin näm 2019. 

- Np NSNN: 831,23 t dng, dat  97,57% so vâi k hoach näm 2020 và 

bAng 24,05% so vâi thirc hin nAm 2019. 

II. Cung cp dlch  vu bão dam hoat dng bay 
1. Cong tác an ninh, an toàn hang không và tim kim cmi nan: 
Trong näm 2020, Tng cOng ty dã trin khai thirc hin nhiu bin pháp 

darn bâo an ninh, an toàn hang không; ban hành nhiu Chi thj, huirng dn vâ 

tang cithng thirc hin kim tra, dánh giá djnh k, dt xut theo chi dao  tir B 

Giao thông vn tãi. Tong cOng ty da thirc hin kirn tra chit hrcmg ANHII( theo 

k hoach, khc phtie các khuyn cáo trong cOng tác dam báo an ninh hang 

không cira Ciic HK\TN; Chit dng kim tra, bao duOng djnh kI các trang thit bj 

ph%tc vit TKCN darn bao sn sang dáp irng yêu cAu nhim vt, xây dirng các k 

hoach, trin khai các phucmg an sn sang urng phó vói các tInh hung, d.c bit 

trong mita mua bão. Tng Cong ty dã kjp thi chi dao  sat sao các dcm vj chit 

dng xay drng irng phó vói din bin phirc tap  cita djch bnh cUng nhi.r dam báo 

diu hành bay an toàn, diu hôa, hiu qua trong diu kin thi tit, bäo lit d b 

vào Vit Nam, han  ch t6i da mirc thit hai  do bão gay ra. 

- S hrcrng s1r c và vi,i vic ãnh hrnng dn djch vii báo darn HDB tInh 

dn ngày 3 1/12/2020 nhu sau: 

* Không kru: +) KhOng có các sir c ithc A. 
+) Mirc 13 trrc tip: 01 sir c. 

+) Mire C gián tip: 02 sir c& so vii 01 sir c nám 2019. 

+)MircD: 05 sirc&sovii09sircnäm2019. 
* K thut: 04 sir c mire E, khOng có si,r c mire D so vii 06 sir c nàm 

2019. 
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Dn thii dim báo cao, các chi s an toàn ALoS th%rc hjn cüa Tng cong 

ty du có giá trj thp han giá trj mi'rc d an toàn chp nhn duçic. 

2. Cong tác không lu'u: 

Xác djnh diu hành bay an toàn, diu boa, hiu qua cho tt cá các chuyn 

bay trong rOng tthi trách nhim là miic tiêu then ch&, Tng cong ty dã tp trung 

thirc hin cac bin pháp nâng cao näng 1irc và chit luqng djch vi không luu nhu: 

- Hoàn thành xây dirng và dä dixçic Ciic HKVN phé duyt dua vão thiic 

hin phuang an thi& 1p vj trI kim soát mt dt (GCU) tai  Dài Kim soát san 

bay Cam Ranh; Trin khai phi.rang an khOng kru d6i vâi dir an "Trung tam kim 

soát tip cn - Dài kim soát không hru Dà Nng" sau khi duçic Ciic I-1iKVN phê 

duyt; Hoàn thin xây d%rng D cizang, nhim vii và d%T toán 1p quy hoach 

Vüng thông báo bay Vit Nam dn nàm 2030, &1jIIh hithng cMn näm 2050, báo 

cáo Ci.ic HKVN k& qua thirc hin, lam ca si trInh B GTVT xem xét, phê 

duyt. 

- T chüc dánh giá ãnh hurng cüa dithng hang không thit 1p mâi dn 

boat dng bay trong khu vc FIR H ChI Minh và ãnh hithng v mt khai thác 

bay d& vâi các Hang Hang không. Hin Tng cong ty da báo cáo Citc HKVN 

kt qua dánh giá, d xut diu chinh và dang ch kin chi dao  cUa Ciic HVKN 

d lam co sâ thirc hin các cOng vic tip theo. 

- Hoàn thin và dua vào áp dung H thing phuang thüc bay PBN ti các 

san bay Tan San Nht, Phü Quc, Van Dn; Dang trInh Ciic HKVN xem xét, 

phê duyt các phuang thi'rc bay PBN tai  các san bay Cat Bi, Vinh, Phi.i Bài, Lien 

Khuang, Phü Cat, Cin Tha, Buôn Ma Thut, Con San. 

- Trin khai áp diing thirc hin cung cp djch vi báo dam boat dng bay 

theo phrnmg an diu chinh ranh giâi trách nhim phân khu 2, 3, 5 và thi& 1p 

phân khu 6 (phân khu mâi) tai  ACC H ChI Minh ti.r ngày 16/07/2020. 

- Hoàn thin xây drng và dã ducic C%lc HKVN phê duyt "K hotch trién 

khai Quàn 1 luMg khOng luu tai  Vit Nam" có hiu 1irc áp diing ti'r ngày 

0 1/7/2020; Trin khai thçrc hin Tu chinh séi 02 K hoach 1rng phó khOng lixu 

HKDD Vit Nam theo phê duyt cüa Ciic HKVN. 

- Chinh thirc trin khai áp diing ATFM müc 2 tai  các câng HKQT Ni 

Bài, Dà Nng va Tan San Nht; trin kbai khai thác thu nghim tai  cáng HKQT 
Cat Bi, Cam Ranh, Phu Quc. Tuy nhiên, do ánh hung cüa dai  djch Covid-19, 

các ca sâ ATFM muc 3 cüa các quc gia trong khu vçrc chira ap dung bin pháp 

ATFM t?i  các san bay Cat Bi, Cam Ranh, Phü Qu&. Tng cOng ty hin dang 

tIch circ trin khai các giãi pháp d nâng cp len müc 3. 
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- Trin khai thirc hin phucing thüc khai thác bay kim tra tm phü thit bj 

thông tin VHF cUa Cong ty C phn HK Hái Au phiic vi cho dir an bay do ti'r 

trQng lirc khu vçrc Tây Bäc; Triên khai thirc hin lam thu tiic bay tir xa cho Cong 

ty CPHX Tre Vit, Cong ty bay djch vii hang không VASCO và Cong ty TNIHIH 
Hang không Tre Vit. 

*) Cong tác ingphó vói a'gi ti/c/i Covid-19 

NAm 2020, djch bnh Covid-19 xut hin. Tng cong ty ctã nhanli chóng, 

kjp thii thành 1p Ban chi dto phOng, chng Covid- 19 d t chüc trin khai 

cong tác phông, chng djch tai  Tng cong ty nhm dam bão cung cp tht nht 
các djch vçi lien quan cong tác dam bào hoat  dng bay. Xây dung, ban hành và 

trin khai thçrc hin K hoach 1rng phó dai  djch  tai  các cci sâ báo dam hoat dng 

bay, cii th: 

- Dã trin khai kIch ho.t cp d 3 (màu Cam) vâi phuang an each ly tp 

trung tai  Trung tam Kim soát không luu Ha NOi,  AACC/H ChI Minh, Trung 

tam KSTC tai  san EDà Nng và mt s cci sâ bào dam hoat  dng bay d& vâi dçit 

djch d&u tiên din ra và büng phát vào tháng 4/2020; 

- Tháng 8/2020, djch bnh büng phát dqt 2 tai  TP Dà Nng, Tng cong ty 

dã trin khai kIch hoit c.p dO 3 (rnau Cam) di vâi Trung tam KSTC tai  san Dà 

Nng, Trung tam KSKL Ha NOi,  Dài KSKL NOi  Bài, Dài KSKL Buôn Ma 

ThuOt, Dài DVOR/DME Buôn Ma ThuOt,  Dài KSKL Chu Lai, Dài 

DVORIDME Chu Lai, DOi  Radar Sm Trà, Dài DVORIDME/ADS-B Dà Nng; 

3. Cong tác Thông báo tin ttrc hang không: 

Tng cong ty thçrc hin quãn 1, khai thác các h thng k thut dam bâo 

dung quy djnh, quy trInh v khai thác, 4n hành, bão trI thit bj và kjp thô'i khc 

phiic các s1r c; Dam báo cung cp djch vi thu tic bay, thông báo tin tirc hang 

không dy dU; quàn l, khai thác, phát hành NOTAM và cung cp các bàn thông 

báo tin tue truâc chuyn bay (PIB) dy dü, chInh xác, kjp thi theo dung quy 

djnh; Biên soan  và phát hành các n phm TBTTHK theo dung tiêu chu.n, dat 

chit hrçing tat. Ci th nhu sau: 

- Dam bâo cong tác quàn 1, khai thác, phát hành NOTAM day dü, dung 

quy djnh. C%l th& tInh t1t ngày 08/12/20 19 dn h& ngày 08/12/2020 dà phát hành 
3015 NOTAM Serries A, 475 NOTAM Serries C và 1024 NOTAM Serries J; 

Biên soan và phát hành 68 n phm thông báo tin tue HK. 

- Phi hcip vui Tong cong ty Càng Hang không Vit Nam và các Hang 

hang khOng trong viOc  trin khai các nOi  dung cong vic lien quan dn diu 

chinh cung cp AIS tai  các san bay Cn Tha, Rach  Giá, COn Dão và Ca Mau. 
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4. Cong tác khi tu'çrng: 
- Các ca sâ cung cp djch vi khI tixçmg cüa Tng cong ty dã theo dôi cht 

ch các din bin cUa th?yi tit, cip nht va cung cp thông tin dir báo khI tuqng 

dy dü, chInh xac, kjp th&i dam bào cho cong tác diu hành bay; Theo dOi, tong 

hqp, thing ké các chuyn bay bj ânh hiRing nghiêm trng vi 1 do th?ji tiêt xâu 

duOi ngis0ng tiêu chun khai thác trong FIR Ha Ni va FIR H ChI Minh. 

- Nàm 2020, Tng cong ty dä 1p và phát hành 1646 bàn tin SIGMET; 

269 bàn tin báo cáo tàu bay AIREP; 97 bàn tin phiic vi VIP và chuyên Ca; 207 

bàn tin Không khI lanE;  332 bàn tin xoáy thun thit &9i (trong do có 13 can 

bào trên bin Dông, 01 áp thp nhit dâi trên bin Dông, 07 can bão d b trên 

dt 1in). 

- Báo cáo Ciic HKVN v vic thi& 1p trung tam dü lieu OPMET (NOC) 

và chuyn di phirnng thirc trao di dt 1iu s IWXXM tai  Vit Nam theo 1 

trInh ICAO d lam ca sâ báo cáo, cp nh.t thông tin cho Van phOng ICAO khu 

we va vic thng nht phuang an thü nghim trao di din van OPMET theo 

djnh dng IWXXM qua môi tnrng AMIHS vâi Trung tam ROBEX Bangkok, 

Thai Lan. 

- Trin khai thirc hin vic 1p  bàn tin d'çr báo TREND, dir báo phiic vi ct 

cánh theo yêu cu cüa Ciic HKVN; Trin khai áp diing Tu chinE 79 tài 1iu 

Annex 3 cüa ICAO; Thirc hin chuyn di djnh danh ACC, FIR trong mu bàn 

tin SIGMET; Tham gia 02 dqt thir nghim SIGMET do ICAO khu vtrc tt chile 

5. Cong tác k5 thut 

Nàm 2020, Tng cong ty dã thirc hin tht nhim vii duy trI n djnh các h 

thng trang thit bj phic vi cOng tác diu hành bay. Các sir vi k5 thut tInh dn 

tháng 12/2020 giâm 20% so vâi ciltng kST näm 2019 và không có sr c milrc D. 

- Thirc hin xin cp mâi, gia han,  silra di b sung và ngmg sir diing cho 

489 giy phép sir dçing tn s, thit bj phát song vô tuyn din trong do cap mói 

cho 238 giy phép, gia han  cho 65 giy phép và si:ra di, b sung 186 giAy phép 

cho các ca sâ diu hành bay; Thrc hin t& vic kim tra cong tác dam bão k 

thut, mOi trithng tai  các Cong ty QLB min Bc, min Trung, min Nam, Cong 

ty TNIHIH K5r thut Quàn 1 bay. 

- KhAn tri.rcing trin khai các thu tiic d thüc dAy chInh thilrc k& ni tin 

hiu radar ELM 2288 cilia Quan chüng PKKQ vào h thong RDP tai APP!TWR 

Cam Ranh, gop phAn tang cu?mg nang 1irc ph& hçrp, hip dng, diu hành bay 

cüa các dan vj quân s'çr và dan diing tai  khu vrc san bay Cam Ranh; Phi hçrp 
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vâi Ciic tn s Vô tuyn din khc phiic, xir 1 can thiu trén tn s diu hành 
bay. 

- Cong tác nghiên c1ru KHCN thrçic thirc hin t&, trong näm 2020 có 32 

nhim vi KHCN trong do dâ k? hqp dng thçrc hin 01 nhim vi và 07 nhim 

v1i KHCN dang trong qua trInh hoàn thin h s trInh phê duyt. 

III. Cong tác tài chInh 

Nàm 2020, Tng cong ty thirc hin nghiêm các ch dO,  quy djnh vá các 

tiêu chuân dnh m1rc cüa Nba nithc trong linh vrc quãn 1 tài chInh, tài san, vt 

tu. Quãn 1 và sü di1ng có hiu qua tài san, tin van, quán 1 và th1rc hin chat 

ch các hqp dng kinh t và th chüc cong tác kim kê, thanh 1 theo dung quy 

djnh cüa Nhà nuâc. 

- Giãi trInh vâi BO GTVT, BO Tài chInh d phê duyt phrnmg an tang vn 

diu l giai dotn 2019 - 2021 cüa Tng cong ty. Thu trnng ChInh phü dã dng 

chü triscYng và BO GTVT quyt djnh tang vn diu l giai don 2019-2021 cho 

Tng Cong ty d giüp tang them ngun 1irc tài chInh dáp 1rng mOt  phn nhu cu 

du tu cOn thiu cho các dirT an du tii nhm dam bão miric tiêu kinh t, chInh trj 

thiçic Nhà nrn9c giao, dam báo an toàn hang không, an ninh quc phOng. 

- Thirrc hin rà soát và báo cáo BO Tài chInh sau khi rà soát các khó khän, 

vuâng mc khi thirrc hin nhim yin  cüa Tng cong ty theo Thông tu s 

200/201 5/TT-BTC ngày 15/12/2015 cUa B Tài chInh v giám sat du tu vn 

nhà nrn9c vào doanh nghip, giám sat tài chInh, dánh giá hiu qua hoat dng và 

cong khai thông tin tài chInh cüa doanh nghip nhà nuâc và doanh nghip có 

vn Nha nizâc. 

- Truâc tInh hInh djch bnh Covid-19, doanh thu cüa Tng cong ty bj Sinit 

giám nghiêm trQng, Tng cOng ty dâ kjp thii xây drng các giâi pháp v k 

hoach tài chInh d can bng thu chi. 

- Xây dirng va ban hành chrning trInh thng th thçrc hành ti& kim, chng 

lang phi näm 2020 cüa Tng cOng ty. Ban hành, süa d& b sung 07 Quy ch 

nhm quán 1 cht chê s1r ding có hiu qua các ngun llnrc cUa Tng cOng ty. 

- Nàm 2020, Tng cOng ty da nghiêm tüc thinrc hin rà soát tinE hInh quy& 

toán cUa các dinT an dã nghim thu dua vào sfr dçing, n,m bt kjp thOi nhttng khO 

khän vrncng mac, xác djnh nguyen nhân và dua ra các giãi pháp tháo g dy 

nhanh tin dO quy& toán. Giá trj quyt toán vn hoàn thành tInh dn h& tháng 

12/2020 là 155,38 t dng. 

IV. Cong tác dãu tir, xãy drng 
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*) Theo K hoach  näm 2020, Tng cong ty trin khai thirc hin 140 dir an, 

vâi thu cu vn giãi ngân cho các dr an trong nam là 251 tj dEng, trong do: 

+ Dir an chuyn tip tir näm 2019, thirc hin thu t11c quyt toán: 07 dir an. 

+ Di an chuyn tip lIt näm 2019, tip tic trin khai th1Tc hin: 77 dr an. 

+ Dir an dàng k mOi trong nàm 2020, th1rc hin chun bj dit an: 12 dir 

an. 

+ Di,t an dàng k mâi trong näm: 44 d1,r an. 

*) Giá trj rn5c giãi ngân thirc hin Ca nàm 2020 là: 253,4 t dông, dt 

100,98% k hotch. 

*) Dan!, gid: 

- Cong tác dAu lit - xây dirng nàm 2020 cUa Tng cong ty dã duçc trin 

khai theo dung pháp lut cüa Nhà nuâc, quy djnh cüa Tng cong ty. Các dir an 

di.rçic giám sat chat chë, dam báo kh& luqng, ch.t hxqng theo thi& k. Cong tác 

thm tra, thm djnh, quy& toán h sci di,r an diiçic quan tam, dy nhanh tin do... 

Các Ban dir an, cac dan vj chU du tur du dâ barn sat cong truông, không d xãy 

ra tInh trng mt an ninh, an toàn, dc bit trong dqt nghi 1, t& vi'ra qua. Trên 

cong tru&ng, các bin pháp dam bão v sinh, môi trtthng, phOng chng cháy n 

duçic dc bit chü trQng. 

- Trong näm 2020, Tng cong ty dâ thiic hin du tir và dua vào sü diing 

38 dir an, dáp irng yêu cu v trang thi& bj k5i  thu,t cho cong tác diu hành bay 

cQng nhi..r cOng tác duy trI hot dng thtrmg xuyên cUa các cci quan, dan vj trirc 

thuc Tng cOng ty. Các thi& bj di vào ho.t dng n djnh, hiu qua, dam bão 

dáp üng yêu cu, miic tiêu du tu ban du cUa dir an 

- Cong tác du tu xây dimg và giâi ngân vn d.0 ttx xây dirng mt s dir 

an trng dim trong nàm 2020 dã có nMng chuyn bin tIch circ. Tng cong ty 

dã áp dting thiu bin pháp kjp thii, các quy& sách quy& lit thm dy nhanh 

tin dO giài ngân vn du lii; tin dO thirc hiOn  d%T an, dc bit trong cong tác lap, 

thm djnh và phê duyt dir an. Cit th: 

+ Thành 1p Ban Quán 1 di,r an chuyên ngnh Quán l bay. Dn nay, Ban 

Quán l dirt an chuyen ngành Quãn l bay dä cbinh thüc di vào hoat dng n djnh lit 

ngày 1/7/2020. Day là mOt  trong nhng thay di lan trong cOng tác quân l dir an 

du lit cüa Tng cong ty vói mong mun tp trung các nguôn hrc hin có (ngun 

than 1c, trang thit bj...) và thitc hin d,u lit, phân b cac ngun lvc  nay hcip l 

han nhm dy nhanh tin dO thc hin, tin dO và giá trj giãi ngan cac di an du lit 

xây dçmg cia Tng cOng ty. 
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+ Tang ciiông thirc hin kim tra, dánh giá các dir n theo dcn vj và theo tirng 

qu dê kjp th?i phát hin và phôi hçp vOi dcm vj tháo gO các khó khän vrâng mc 

trong qua trinh thçrc hin dir an. 

+ Tang cng cong tác ph& hçp gifta các ban chirc nàng và cac co quan, &n 

vi trong vic xay drng, trinh, thm djiih h sci dir an; chü dng trao di, thng nht 

phucing an thirc hin, tránh tnthng hqp cong van thrn djnh qua l?i  nhik ln, lam 

kéo dài th?ñ gian th%rc hin d an. 

+ Tng cong ty ding dã chU dng d xut phucing an xü 1 khó khän, vtthng 

mc dc bit là các vn d vuqt qua thm quyn quy& djnh clia Tng cong ty. Ci th 

nhu: D xut dircvc vn diing loai  cong thnh dan d'çing d& vâi mt s hung mvc  nhó, 

phii trçl thuc cong trinh bão dam hoat  dng bay; Kin nghj B GTVT phê duyt 

hoc üy quyn cho Cc HKVN phê duyt quy hoach 1/5 00, cp phép xây dirng cho 

các cOng trInh cüa Tng cOng ty nm trong khu vçrc san bay khi trin khai chun bj 

dr an; Kin nghj b GTVT d xut chinh sra các van bàn lien quan dn Lut 

PCCC và Lut Din lirc nhm thng nMt vâi Lut Xây dirng... 

- Tuy nhiên, trong qua trInh thirc hin dir an, vin con nhiu vuàng m.c 

phát sinh nhu: Thu tiic bàn giao dt, thuê dt, cp phép, thóa thun v vj trI, 

phrnmg thüc khai thác cUa các ci quan có thm quyn cUng bj kéo dài dn dn 

cham cOng tác chun bj di,r an; Mt s hang miic cOng trInh thi cOng, khào sat ti 

khu vçrc hn ch trong san bay gp khó khän trong cong tác xin cp phép ra vào 

thi công; Näng 1irc nhà thu tu vn con hn ch dc bit là v thit k k thut 

cOng ngh; Nàng lrc tài chInh, näng lirc thi cOng và giám sat cüa mt s nhà 

thu chua cao. 

- Ngoài ra, mt s dir an lan, trQng dim ('nhzt Trgm radar th& cá'p: Vinh, 

Ca Mau; Dài KSKL Buón Me Thu5t; Nguó'n DC cho các san bay dja phwcing, 

H thdng dir báo th&i tilt theo phu'ong pháp sd trj; Xáy dyiig H thIng CSDL 

KhI twçing quy mó toàn ngành...) bj chm tin d thirc hin, dn dn chm giãi 

ngân do ành huang cüa dai  djch COVID- 19: chInh sách giãn cách, dtm tii tp 

dông ngizO'i cüa chinh quyn mt s dja phuang; vic di 1ii giüa các quc gia bj 

hn ch, các chuyên gia nithc ngoài khOng th sang Vit Nam thirc hin Hçip 

dông do do các Nba thu sau khi k hqp dng khong th trin khai, phài ttm 

hoãn, xin gia hn hqp ctng thiu thn; nhiu cong ty, Hang san xut ngl'rng hot 

dung nell mt s hçip dng da k mua thi& bj nhp khu hoc thy bào giá tir các 

nuâc trong yang djch nhu M, Uc, Trung Quôc... ding gp khOng It kho khän. 

V. Cong tác t chfrc can b vã däo tio hun 1uyn: 
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1. Cong tác tui cl,á'c can b: Cong tác th chüc can b dixçic thirc hin dam 

bão dung quy djnh, C%i th: 
- Lao dung dn 31/12/2020 trong toàn Tng cong ty (gm cong ty con, 

không bao gm vién ch(rc quân l) là 3.9 12 ngithi. Trong do: cong ty mc: 3.526 

ngiiii, cong ty con: 386 ngithi. 

- S lao dng tuyn mâi trong näm: 132 ngu1i, dt 29,93% so vâi k 

hoach. 

*) Trong nàm 2020, do ãnh huàng cUa dai  djch Covid len hoat dng san 

xut kinh doanh,ngoài tin luang duqc hithng theo mirc hxang c bàn, ngiz?iii lao 

dtng và ban diu hành VATM không có tin thuàng, phic lçi. Các ch dO khác 

nhu nghi mat, trang ph%ic ngành du dã c.t giãm thi da cüng vâi các chi phi 

khác. Do do thu nhp cüa ngrôi lao dng và ban diu hành 11am 2020 chi có tin 

hwng. 

- Tng cong ty dã thic hin cong tác b nhim lai  can bO theo dam bão dung 

quy trInh, quy djnh. Hoàn thành cong tác rà soát quy hotch can bO Tng cong ty giai 

doin 2016-202 1 và giai don 202 1-2026; Hoàn thành rà soát và phê duyt kt qua rà 

soát djnh biên lao dng kMi Co quan tham miju, giüp vic, kh& trrc tip cung dtp 

djch vçi bão dam boat dng bay cüa Tng cOng ty. 

- Hoàn thin thành 1p Ban Quãn l dir an chuyên ngành Quàn 1 bay và dã n 

djnh t chuc, di vào boat dng tir ngày 0 1/7/2020. 

- Hoàn thành xay drng va duçic phê duyt D an thãnh 1p Trung tam KhI 

tuçing hang không - Don vj trrc thuOc Tng cong ty trên cci sâ t chüc lai  h théng 
cung dtp djch vi khi ti.rçing hin cO, di vào hoat  dng tr ngày 01/01/2021. 

- Hoàn thãnh chuyn giao Dài KSKL Tuy HOa, Trung tam Kiêm soát tip cn 

— tai san Cam Ranh tr Cong ty QLB mi&n Nam v Cong ty QLB min Trung; Hoàn 

thành vic giãi th Van phông Doàn th, sap nhp nhim vi Doàn th vào chüc 

näng, nhiêm vi cUa Van phOng Tng cong ty; Dang tIch cçrc hoàn thin xây d,mg 

D an thnh 1p Ban Nghiên cim phát trin cüa Tng cOng ty, D an kin toàn mô 
hmnh th chüc cüa Trung tam Ph& hçp TIm kim c1ru nan  Hang kbông và kin toàn 

Ban Kim soat nOi bO TCT có chüc näng Kim toán nOi bO. 

2. Cong the dào 4w huân luyçn: 
- Do tInh hlnh djch bnh Covid 19 din bin phüc tap  lam ãnh hithng 

khOng nhO dn vic trin khai thtrc hin cong tác (tao tao,  hun luyn cüa Tng 
cOng ty. D 1r11g phó vâi djch bnh Covid-19, Tng cOng ty dà khai thác, s 

ding h thng dào tao  trçrc tuyn hiu qua phiic vii cOng tác (tao tao,  huk 1uyn 
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trong thai gian büng phát djch bnh. Thông qua h thng dào tao  trirc tuyên 
E-learning, Tng cong ty dã t chüc 40 khóa hçc cho 502 luqt ngithi, hithng dk 

96 giáo viên, hun 1uyn viên cac chuyên ngành khi tham gia giãng dy trrc 
tuyên. 

- To chirc các khóa bi dixOng nghip vi su phm, ctáp img yeu cu, tiêu 

chuân giáo viênIhun 1uyn viên cho 430 ngi.thi tai  các khu vic B.c, Trung, 

Nam; T chrc dánh giá näng 1irc Kim soát viên không liru, Hun 1uyn viên 

khOng luu 11am 2020 tai  các dan vj thuc Tng cong ty cho 207 ngu1i; T chirc 
17 khóa dào tao  cp chüng chi chuyên mon nghip vii cho 285 h9c viên theo 

các chuyên ngành thuc các lTnh wc: Không luu, K thu.t, KhI tirqng hang 

không, Thông báo tin tirc hang không, TIm kim ciru nan  hang không, Thi& k 

Phuang thüc bay, Dánh tin hiu tàu bay; T chüc 05 khóa hun luyn nâng cao 

cho 113 hQc viên gm 04 khóa Yu th con ngll?LYi trong linh v1rc Kim soát 
không luu tai  khu virc min Bc, min Trung và 01 khóa hun luyn nâng cao 

cho sat hach  viên ting Anh. 

- Trong nàm 2020, Tng cOng ty thc hin di.rçic 11 khóa diào tao  trong do 

có 10 khóa dào tao  trong nixâc cho 323 luqt ngithi và 1 khóa dào tao  nithc ngoài 

cho 2 luqt ngu?ii. 

VI. Cong tác hqp tác quôc t: 

Trong bi cãnh din bin phüc tp cüa dai  djch Covid-19, TMg cong ty 

luOn tuân thu và thirc hin tt các k hoch cüa T chirc hang khOng dan diing 

quéc t ICAO; Tip tiic trin khai các k hoach, 1 trInh v CNS/ATM cUa 

ICAO khu vrc theo chi dao  cüa Ciic HKVN; tham gia dy dU và tIch circ các 

hoat dng trong các nhómItiu nhóm chuyên mon vâi vai trO là thành viên thông 

qua các HOi  thão, Hi nghj trçrc tuyn do ICAO, CANSO t chüc lien quan dn 

lTnh virc Bào dam hoat dng bay; Tip t%lc duy trI quan h hçp tác quôc tê vái 

các th ch(rc qu& t, các nha chüc trách hang không và các ca quan Quãn 1 bay 

cUa các nithc trong khu virc. 

Tng cong ty thirc hin cong tác t chirc và quán 1 doàn ra/doàn vào theo 

dung chü trirang cüa Thu tu&ng chInh phü và BO Giao thông 4n tãi theo cOng 

van s 21 74/BGTVT-HTQT ngây 12/3/2020 v vic "Tam hoãn di cong tác 

rnrâc ngoài" d tp trung chi dao,  dik hành cOng tác phông chng djch bnh va 

duy trI t& các hoat dng san xuAt kinh doanh cüa Tang cong ty. Trong näm 

2020, Tng cong ty chi có 01 doàn ra theo k hoach vào tháng 01/2020 và 

khOng t chüc các doàn khách quc t vào lam vic tai  Tng cong ty. 

B. DV MEN MQT SO CONG TAC THVC HIN TRONG NAM 2021 
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Nàm 2021, Ngành Hang không nói chung sè don nhn nhftng thách thIrc 

mâi, cac yu th khách quan v kinh t& chInh trj; khI hu, thyi ti& sê có nht'tng 

tác dng không nhO tâi boat  dng san xut kinh doanh cUa Tng cong ty Quân 

1 bay. Dc bit, tnrâc nhüng din bin phcrc tp và khó hthng cüa ctai djch 

Covid- 19, ngành Hang không th giâi nói chung và Vit Nam nói riêng vk tip 

tic bj ãnh hix&ng ntng n và chiia có d,u hiu phiic hi trong näm 2021. Dir báo 

thj tnr&ng hang không toàn cu trong vai näm nüa mâi trâ laj  mirc nàm 2019 

(triiâc khi cO djch beth) và müc tang truông cUng thp hn truâc. 

Di vâi Tng cong ty, näm 2021 là nám du tiên thirc hin k hoach san 

xu& kinh doanh giai doan  5 näm (2021 — 2025) trong b'i cành tInh hInh san 

xut kinh doanh cüa Tng cong ty trong näm 2021 tip tic di mt vci sir s1it 

giám v san luqng diu hành bay so vâi näm 2020 (do san hrçmg diu hành bay 

qu 1/2020 vk dat  mi'rc cao do chira chju tác dng cUa djch bnh) kéo theo do là 

sr siit giãm v doanh thu tr vic cung img djch vi bão dam hoat dng bay. 

Ngoài vic gay khó khàn ti can d& thu chi dam bào boat dng, diu nay cUng 

tác dng tiêu c1rc dn khà näng tIch lüy các ngun vn cho dtu tu phát trin 

trong giai doan  2021-2025 do không có dü lçii nhun sau thu d trIch qu5T du 

tu phát trin. 

Trong bi cãnh do, Tng cong ty xác djnh rO m%lc tiêu, thim vii tr9ng 

tam trong nàm 2021 là tip t%lc dam bão an toàn, diu hàa, hiu qua cho 100% 

chuyn bay trong yang trách nhim va hoàn thânh toàn b các chi tiêu k hoach 

duçic Nha nuâc giao vâi miic tiêu hithng tâi dam bào can d& thu - chi, trithc 

mat, tp trung vào các nhim v1 trng tam: 

I. Cong tác An ninh- An toãn và cung cp các djch viii bão dam hoit 
dng bay: 

Tip tic tp trung chi dao,  diu hành th chc, trin khai thrc hin tt 

nhim v1 cung cp djch vi bão dam boat  dng bay, dam bão diu hành bay an 

toàn- diu hOa- hiu qua 100% các chuyn bay trong yang trách nhim duçic 

giao, tr9ng tam là: 

1. Hoàn thành các nhim v11 nhm nâng cao cong tác dam bão hoat dng 

bay theo dung 10 trInh dà d ra, cii th: 

a) Thi& 1p các phiwng thuc bay PBN theo K hoach dn du0ng theo tInh 
näng do Ciic HKVN ban hành; Thçrc hin nhim vii thit 1p vüng tthi phucmg 

thüc bay san bay Long Thành; Si'ra di, b sung diu chinh phrnmg thüc bay 

truyn thng, PBN tai  các san bay theo yêu cu khai thác. 
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b) Hoàn thành vic diza vao khai thác vling tthi khu vrc kim soát tip 

can Cat Bi thuôc dir an thit lap TMA Cat Bi; Hoàn thin trin khai áp dung h 
thng quãn 1 ct/ha cánh (AIDMAN) tai  ci s& diu hành bay. 

c) Tip tic thrc hin các nOi  dung trin khai áp dicing chInh thirc mirc 2 ti 
san bay NOi  Bài, Dà Nkg, Tan Scm Nht và khai thác thir nghim mUc 2 ti san 
bay Cat Bi, Cam Ranh, Phü Quc. 

d) Thiic hin các ni dung lien quan tâi vic hqp tác vâi MITRE ye yêu 

cu di vâi h thng ATM và ATFM. 

2. Hoán thành nhim v11 khoa hçc Nghiên ciru xây dirng h thng quãn l 

i-ui ro an toàn. Lien tiic nghiên c1ru, cp nht, cãi tin tài lieu SMS. Hoàn thành 

cong tác hu,n luyn SMS trong toàn Tng cong ty. 

3. Uu tiên thirc hin cac giâi pháp tang ciimg tr thiic hin bão trI, báo 

dix0ng khai thác các trang thit bj k5 thut hiu qua, tit kim chi phi và theo 

dñng quy djnh, tiêu chun, bão dam thông tin lien lic thông sut, n djnh, hiu 

qua. Dy nhanh tin d trin khai xây drng h thng Quân 1 an toàn thông tin 

theo tiêu chuAn Iso 27000. Hoàn thin các tiêu chun k5' thuQtt, các djiih mire 

kinh t k5 thutt áp diing trong Tng cOng ty. 

II. Cong tác quail 1, diu hãnh k hoich san xuât kinh doanh: 
1. Tang cithng quán l, diu hành k hoich san xut kinh doanh, khn 

trucmg rà soát, phân tich, xay d%rng lai  K hotch SXKD näm 2021 sat vâi tInh 

hinh thrc t, các din bin mOi nht cüa di djch Covid-19; dng thai cp that, 

dánh giá li k hoach 5 näm giai doan 2021 - 2025 trên cci sâ các dir báo môi 

nht cüa ICAO và IATA di vâi th trung hang không th giâi và khu v1rc, liT 

do diu chinh lai các chi tiêu k hoach san xuAt kinh doanh và danh mlic du tu 

xây drng, phân ki giài ngân và xác djnh nhu cu van, can d& khá näng dam bão 

ngun vn và xây dimg các kjch ban huy dng vn cho du tLr phát trin, dam 

bâo thrc hin các chucmg trInh, Dr an trçng dim chuyên ngành theo dung tin 

d tai  Quyt djnh 236/QD-TTg cüa ThU tuóng ChIrih phU và Quyt djnh 22/QD-

BGTVT v/v K hoch thng th phát trin h tMng thông tin, dn duông, giam 

sat và quân l khOng hru dn nàm 2020 và djnh huàng dn näm 2030. 

Tng cong ty du kik xây dirng k hoach san xuât kinh doanh näm 2021 
vój nhftng chi tieu v san 1ucng diu hành bay và tMg doanh thu k hoch thp 

han ithc thrc hin näm 2020 vâi m1ic tieu huàng tci dam bão can d& thu chi, 

trên tinh than tip tic duy trI các khoãn chi phi dam bâo hott dng thung 

xuyên 6 mirc dO tit giâm nht có th, dng thii vn dam bão duy ti-I ch.t luqng 
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cung cp djch vti diu hành bay an toàn tuyt di các chuyn bay trong khu vrc 

trách nhim duqc giao. 

2. Tang cung quãn 1, diu hành k hoch san xdt kinh doanh. Thung 

xuyên nghiên ciru, rà soát diu chinh các quy djnh quân 1 tài chInh, ké toán phü 

hçp vâi tInh hmnh san xut kinh doanh trong th?yi dim khó khàn do ãnh hiiâng 

cüa di djch Covid-19. Dy nhanh tin d quy& toán các dir an nghim thu thra 

vào sü diving theo diing tin dO yêu cu, dam bào tuân thu chat ch các quy djnh 

hin hành cüa Nhà nuâc và cüa Tng cong ty. 

3. D xut co ch tin luong näm 2021 vâi BO GTVT và BO LD-TB&X}I. 

D xut phuong an phân b& chi trã qur tin luong, tin thithng và ch dO vâi 

ngut'Yi lao dng Tng cong ty trong tInh hInh djch bnh Covid- 19 tip tic din 

bin phtrc tap, ânh hithng dn hot dng san xut kinh doanh cüa Tng cOng ty 

III. Linh virc du tir phát trin: 
- Tip ti1c th%rc hin va phn du dy nhanh tin dO du tu xây dimg và 

khâi cOng mOt  s d%r an trQng dim cüa Tng cong ty, trong do dc bit chü 

tr9ng các dir an: Dir an thành phn 2 "Các cong trInh phc vi quãn l bay" Câng 

HKQT Long Thành - Giai doan 1; Trung tam kim soát khOng km H ChI 

Minh; Các Trtm radar so cap, thu dp NOi  Bài, Cam Ranh; Tram  radar thu cap 

Vinh, Quy Nhon, Ca Mau; Dài KSKL Buôn Me ThuOt... 

- Stp xp, chU dOng  v ngun vn du tu, dam bâo 100% các dir an quan 

trQng du duçic thu xp vn du tu theo tin dO,  dtc bit là các dir an trQng dim. 

- Hoàn thin, di mâi co ch quán l du ttr xây dijng theo hu6ng rut 

ngn thii gian thirc hin các thu tic hành chInh, dy manh  phân cp, üy quyn 

gn lin vâi tang ciRing cong tác kim tra, giám sat, don dc thüc dy tháo g 

các vuàng mac, khO khän thuOc  thm quyn giâi quy& cüa Tng cong ty. 

IV. Hoàn thin mô hInh, phát trin nguin nhân 1Irc: 
Tip tçic trin khai thirc hin các d an tái co cu, nâng cao chit luqng 

djch vii và D an phát trin ngun nhân lirc. 

- Tip t1ic trin khai D an phát trin Trung tam Dào tao  Hun luyn 

Nghip vi Quàn l bay nhm xây drng mOt Co sâ dào tao,  hun luyn chuyên 

sâu v linh vrc bâo dam hoat  dOng bay, dap img các tiêu chun cUa chuong 

trInh TrainAir. TIch CiTC hoàn thin xây dimg D an thành 1p Ban nghiên curu 
phát trin cüa Tang cOng ty, D an kin toãn mô hinh t chüc cüa Trung tam 

Ph& hqp tim kim ci'ru nan  Hang khOng va kin toàn Ban Kim soát nOi bO có 
chuc nàng Kim toán nOi bO. 
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- D xut phirmig an phân b, chi trã qu5i tin lucing, tin thiràng và các 

ch dO vi ngui lao dung Tng cong ty trong tInh hInh djch Covid- 19 tip tilc 

din bin ãnh hrnng dn boat dng san xut kinh doanh cUa Tng cong ty. 

KInh báo cáo! 

Noi 

- Nhu trên; 

- CT.HDTV (d b/c) 

- KSVCSH (d b/c) 

- Luu VT, K}1-DT (H.03b). 



VIETNAM 

TONG CONG TY QUAN L' BAY VIT NAM 

H!NH THIXC HIN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020 
ãu bieu s 41-N ban hành theo Thông tit s 48/201 7/TT-BGTVT ngày 13.12.2017) 

TT 

' \UUIU J I 

'N.fN j/1  

Don vj tInh 
Ke hoach näm 

2020 
Thtrc hiên näm 

2020 
Thuc hiên 
näm 2019 

So sánh % 

Chi tiêu th6ng kê 
So vOi Thuc 

hién näm 2019 

So vol K 
hoach nAm 

2020 

A B C 1 2 3 4=2/3 5=2/1 

I Chi tiêu san xuat 

1 San luqng Di&u hành bay L.n chuyn 395.589 423.466 972.908 43,53 107,05 

II Chi tiêu tài chInh 

1 Tngdoanhthu Triudông 1.760.668 1.891.216 4.297.631 44,01 107,41 

2 Lqinhuntruàcthu Triudng 4.413 17.704 1.792.473 0,99 401,18 

3 Tngchi Triudong 1.756.255 1.873.512 2.505.158 74,79 106,68 

4 NpNgansachNhanuâc Triudng 851.958 831.230 3.456.562 24,05 97,57 


	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15

