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Can th Quyê't dfnh so': 1472/QD-BGTVT ngày 13/05/2016 và s 2379/QD-

BGTVT ngây 01/08/2016 cza B5 truz5ng Bt5 Giao thông v42n tái ye' vicphê duyçt 

Diê'u l to' chc và hoçit d5ng cia Tô'ng cOng ty Quán 1 bay Vit Nam; 

Can ci Quye't djnh so': 1779/QD-BGTVTngày 11/10/2021 cia B Giao thông 

van tái ye' vic phê duyt Ke' hoçzch san xud't kinh doanh, icE hoQch tic xay dung 

nám 2021 cüa Tang cOng Quân lj bay VietNam, 

C'án th tlnh hInh triê'n khai nhiêm v náin 2021. 

T&ig Giám d& Tng cong ty Qun 1" bay Via Nm  kmnh báo cáo HOi  dng 

thânh viên mt s nOi  dung v& kt qua hoat dng nm 2021 cüa Tng cong ty nhu 

sau: 

A. DAMI GIA. KT QUA TIIITC HTN NHIM V(1 K HOCH NAM 2021 

L Kêt qua thc hin các chi tiêu, k hoch SXKD: 

Tng cong ty thirc hin nhim vii k hoeh nm 2021 trong bi cnh kinh t, 
chinh frj, xä hi, ngoi giao, an ninh quc phông lrên th giói và khu virc có nhiu 
bin dng; finh hInh djch bnh COVID-19 tip tiic din bin phirc t?p,  khó lung do 
sir xut hin cüa bi&i chthig Delta v6i the dO lay lan nhanh chóng, nguy him da gay 
ãnh hu&ng, tác dng m?nh  me dn tinh hInh phát trin kinh th, giao thuong thuo'ng 
ini, giao thông Hang không di vói tt cá các quc gia và vCing lãnh th. 

Nm 2021, li.ru luçmg hoat dng bay trong nuâc tip tiic b anh hu&ng nghiêm 
trQng do nhiu dung bay bj ngtmg khai thác d thirc hin giãn each xã hOi  trong 

thai gian dài, san hxcing diu hành bay qua cành sit giam m?nh  và thih hinh thi 
tnzàng hang không qu& th vn chtra có du hiu phic hi. Ben c?nh  do, tInh hmnh 
thai ti& không thun 1çi do ành hung cüa nhiu d9t áp thp nhia dói, bão Va 'mi.ra 
iOn kéo dài; các hoat dng si:ra chfta, nâng cp dubng CHC tai  cc Cãng Hang 
không, san bay din ra thuông xuyên; các boat dng hang khOng quan sr trong nuOc 
và hoat dng hang không vu trii cüa nuOc ngoài thng cao cüng gay ânh huOng trtrc 
ti&p dn các ho.t dOng bay hang không dn dçing và cOng tác cung cp các dich vu 
quan 1 diu hânh bay cüa Tng cong ty. 
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Trong b& cãnh do, duçc s11 quan tam, clii dao  ciia Lath d.o T6ng cong ty, 
cong vâi sçr n 1irc phn du cüa tp th ngixñ lao dng, Kh6i Ca quan d hoàn thãnh 
nhim vii duqc giao, gop phn cing toàn Tng cOng ty thirc hin hoàn thành t6t các 
clii tiêu 1c hoach,, dam bâo cong tác diu hanh bay an toãn, diu hôa, hiu qua. Thirc 
hin t& cong tác dam báo d&i sng vat  ch.t, tinh th.n cho CB-CNV Khi co quan, 
càng các Ca qwn, don vj trong Tng cong ty dat  duçic các kt qua c11 th nhii sau: 

- San krcing diu harih bay: 293.659 ln chuyn, dat  107,5% k hoach nm 
2021, và bng 69,34 % so vài thirc hin nm 2020. 

- Ch.t lugng djch vu: Dam báo diu hanh bay an toãn — diu baa — hiu qua cho 
100% các chuyn bay frong yang trách nhim duçic giao. 

- Tng doanh thu: 1.564 t5 ding, dt 108,3% 1c hoach nm 2021, và bng 
82,7% so vài thrc hin näm 2020. 

- L?i  nhun tnxàc thug: 62,1 t dng, dat  349,4% k hoach näm 2021, và bng 
351,2% so vOi thirc hin näm 2020. 

- Np ngân sách nhà nuâc: 753 t dông, dat  106,9% k hoach nm 2021, và 
bng 90,7% so vâi thi,rc hen  näm 2020. 

(Chi tie't nhw tgi Phy lye I kern theo) 

II. Cung cp djch vi bão dam hot dng bay 

1. Cong tdc an ninh, an toàn hang không và Elm kièm cáu nzn 

Trong-nani-2021, T-&ig eong-ty-dam-bao-tht-vie-duy 
quân l an toàn cüa Tng cong ty. Xây dirng và giao clii tiêu thrc hien  B clii s an 
toãn cüa TCT cho các don vj thuOc Tng cong ty d Irin khai thirc hien;  hoan then 
và ban hãnh si.ra di, b sung Quy djnh báo cáo an toan cüa Tng cong ty; trin khai 
thc hien các nOi  dung theo Phi liic mi nguy him n:ii ro an toan trong cong tác 
cung cp djch vii bão  m  boat dng bay dâ dugc nhn dng nhim dam bão cung 
cp djch vii BDHDB an toãn trong thai dim hien tai  và khi các hot dng bay phuc 
hi, tang tri.r&ng tr& lai.  Tng cong ty däi tri&i khai thrc hen các bien  pháp tang 
cithng bão dana an toan khai thác thu bay trong diu hen  thai ti& bt 1çi; trin khai 
thirc hen  the giãi pháp giãm thiu rUi ro t lái nhim ln duäng CHC — Runway 
Confusion tui các san bay có 2 duông CHC song song, dac biet ti cac Cãng HXQT 
Ni Bài, T San Nht cO mt dithng CHC dang duqc süa chf1a, nâng cp, chua dua 
vào khai thác; trin khai xay drng quy trinh và thrc hien  các ni dung cOng viec 
chu.n bj cho vic thrc hiên giái pháp ng5n ng1ra tàu bay lan qua vach  dimg t chirc 
dánh giá rCii ro an toàn trong cong tác diM hành hot dng bay tai  san bay Cn Tha 
và Rch Giá. 

TMg cong ty d kp thai chi dao  sat sao các don vj chü dng xây dirng üng 
phó vói din bin phc tp càa djch beth  cüng nht.r dam báo diM hành bay an toan 
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di&i hàa hiu qua trong diu kien  thñ tit bão liTi d b vão Vit Nam, h?n  ch ti da 
mirc thit hi do bäo gay ra. 

S ltrçing sr c và vii vic ãnh h.r&ng d&i dich  vii bào dam HDB nhu sau: 

a) Không lixu: - Không có các sr c mrc A. 

- Mirc B trirc tip: 0 sir c, so vâi 01 sir c6 näm 2020. 

-MicCgiantip: 0src& 

- Mirc D: 07 sr c, so vói 02 sir c nàm 2020. 

b) K thuât: 09 su c mirc E so vài 04 su c n5m 2020; 03 su c mfrc D so vói 
0 sIr c näm 2020. 

Dn thi dim báo cáo, các clii s an toan ALoS thirc hin cüa Tng cong ty 
du có gia frj thp hon giá trj mirc dQ an toan chp nhn dtrçrc. So vói nm 2020, các 
chi s an toan cña näm 2021 giani ye mrc dO nghiêm trng, không xãy ra sr c 
nghiêm lr9ng mrc B. 

2. cong tdc không iwu 

Xác djnh diu hanh bay an toãn, diu boa, hiu qua cho tt cá các chuyn bay 
trong yang trM trách nhim là m1c tiêu then cht Tng cong ty dà tp trung thrc 
hin các bin pháp nãng cao näng h.rc và chit hrcrng dch vii không luu nhu: 

- Trin khai l trInh thc hin PBN nni 2021: Tng cong ty dà hoãn thanh 
ncrhiên c1ru, xay drng phircing thrc bay PBN tai  các san bay Cat Bi, Phii Bài, Lien 
Khuong, Din Biên, Thç Xun, Dng Hâi, Pleiku, Chu Lai, Rch Giá, Con Son, 
trong do dã hoàn thin thit k chi tit và duqc Cic UKVN phê duy, ban hanh trin 
khai ap dpng chinh thrc các phuong thrc bay, phuong th(rc khai thác PBN tai  san 
bay Din Biên; trin khai áp dpng sàa di, b sung các so d phuong thüc bay PBN 
ti các san bay Phü Bài, Lien Khuang, Cat Bi, Con Son. Ben c?nh  do, T&ig cong ty 
dã thtrc hin rà soát, scra di các so d phuong thüc bay tai  các san bay Ni Bài, Ca 
Mau, Din Biên, Dng Hói, Phit Cat, Tuy HOa, BuOn Ma ThuOt d dam bão dáp 1rng 
các yêu cu v cht h19ng dt lieu, c.p nhat tiêu chu.n thit k phirong thrc bay và 

tiêu chuk chuóng ngi vat;  hoan thành xây dung và dà du?c ic HIKVN phê duy, 
ban hanh süa di Phi.rcing thirc khai thác 02 duang cRC song song tii Cãng HKIQT 

NOiBai. 

- Thirc hin chuyn di khai thác Dài KSKL PhU Cat mói tir ngày 14/05/202 1. 
Khai thác chinh thCrc h thong, áp diing quy trInh phi hçip xir 1 theo dir lieu he 

thng qiin  1 tàu bay den, tàu bay khOi hãnh (AMANiDMAN) t?i  Cãng HIKQT Nôi 
Bài. 

- Tip tiic trien khai thCr nghim khai thác Quãn l lung không hru da diem 
nut trong khu virc, c11 the áã: Roan thin rà soát, sira di, b sung mOt  s nOi dung 
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trong. phumg thi'rc khai thác ATFM da dim nñt mirc 2. t?i  Vit Nam và duçc Cic 
HKVNphê duyt, ban h.nh; tién hành trao di hgp tác vOi AEROTHIAT trong vic 
xay drng phirang thirc khai thác ATFM mi.'rc 3 áç dyng cho 04 sn bay tai  Vit Nam 
1àNi Bài, Tan San Nh.t, àNng và Cam Ranh theo 1 trinh 2020-2022. 

3. Cong tác Thông bdo tin tar Hang không, KJzItwpzg 

- Hoãn thành xay dirng va duçic Ciic HKVN 81 Tài lieu hirong dn khai thác 
Ca sâ cung cp djch vii không hru trong do tu chinh 48 Tài lieu và ban hinh  1i 33 
Tài lieu; hoàn thành trmnh xc HKVN phê duyt cp 1i giy phép khai thác cho 29 
Ca s& cung cp djch vi không hru; thrc hin ban hành 1?i  03 Quy ch bay và tu chinh 
01 Quy ch bay. 

- Thrc hin cung cAp djch vii thông báo tin t(rc hang không và djch vti thu tiic 
bay dam bâo kjp thai, chInh xác. Trong nm 2021, dã trin khai thirc hin chinh th(ic 
thông báo tInh trng mt duäng CHC t?i  các càng Hang không san bay, dam báo 
thrc hin mu báo cáo toàn cAu v thông báo tInh trng m.t throng CHC; thrc hin 
danh giá s1r thay di phuang an diu chinh vic cung cAp djch vii AIS san bay và sn 
sang áp dyng thii chuy&i vic cung cAp djch vi1 MS san bay theo dng thOi gian dã 
cong b& 

- Th1xc hin t& các nhim vi lien quan dn cong tác cung cAp djch vu khi 
tilçxng hang không theo dng tiêu chun cüa ICAO và quy djnh cfia Tng cOng ty. 
Trong näm 2021, dã cung cp dy dü,, kip  thOi, chInh xác thông tin, s lieu, san phm 
khi-tixçrng cho-cácta srcung-cAp djcv Ong-hruvàc Càng hâfigkhng theo 
diing quy dnh; theo dOi cht chë din bin thai tit trên 2 Viing thông báo bay Vit 
Nam, cung cAp dy diX các bàn tin áp thp nhit dài/bão dn các cci quan, don vj lien 
qurn. Hoãn thành xây dirng và ban hành các Quy trInh 1p và phát hành bàn tin dir 
báo thai tit thuOc H thing Quàn l cht hrcrng theo tiêu chun ISO 9001:2015 cüa 
Tng cong ty; trin khai thirc hin k hoch thi'r nghim SIGMET nhim kim tra déi 
vói bäo nhit dOi, tro bii nuii lua và các hin ttxcrng th&i tit phài phát SIGMET; th 
chuc ki&n tra cung cAp, khai thác si:r dyng djch vii KhI tuçing tai  Càng BK Con Dão. 

4. Cong tác lcj thuit 

Näm 2021, Tng cOng ty dã tht.ic hin t& nhim vii duy tn n dnh cac he 
thng hang thiát bj phiic vi cong tác diM bành bay. Cii th: 

- Hoàn thãnh du hr phn cirng d 1p dt 01 lr?m du cui giám sat chia sé dii 

lieu radar ELM-2288ER cüa Tr?m rar 671e2921f377 Quàn chiing PKKQ t? Si chi 
huy K99M; dä hoàn thành hrin khai keith truyn dn 1rirc tip tO SCH K99M tai 
Cam Ranh d kt ni tin hiu dâi ELM-2288ER cüa Quân chñng PKKQ vói he 
thMg xii l dii lieu giám sat tai APP/TWR Cam Ranh. 
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- Thc hin &inh giá vic si1 ding ADS-B t?i khu virc sn bay Din Biên, san 
bay Con Dão lam so! Xây drng các giái pháp nhni nang cao nang h1c giáni sat hoat 
dng bay, dAm báo an toan các boat dng bay. 

- Hoàn thành cong tAc nghim thu trm h th&ig thu nghim MLAT tai  Cãng 
HXQT Phü Qu&. Thc hin dánh giá kt quA thir nghim khai thác AJDC giva 
ACC Ha Ni và ACC H CM Minh, trên co sâ do xay dirng k hoach, phuong an 
trin khai áp dyng khai thác thirc t. Thrc hin tip nhn khai thác và trin khai 
nghien cuu, xay dgng Phuong an dam báo khai thác du cui h thing radar thai tit 
Doppler và h th&ig cành báo gió d(rt trn thp LLWAS tai  Cãng HKQT Dà Nng. 
Tng cOng ty dã d xut và duçic Cic HKVN ch.p thun phucmg thüc khai thác tho! 
nghim D-ALTIS tai  Cãng HKQT Ni Bài, hin Tng cong ty dà phi hcp vói Tng 
cong ty Hang không Vit Nain trin khai thirc hin theo k hoach d lam co sâ xem 
xét tin hành khai thác chInh thi'rc. 

- Lien quan dn vic thirc hin chuyn di chi dja danh FIR và dja chi AFTh: 
Tng cong ty dã hoàn thành vic thay di da clii nhóm gc cho các du cu& 
AFTN/AMF{S. - 

- Thrc hin nhim vii lien quan dn dr an cãi t?o,  nâng cp duang. CRC, 
duo!ng ian tai  Câng HKQT Tan Son Nht, trong nàm Tng cong ty dã hoàn thành 
các thu tiic nghim thu bàn giao cOng trinh dài dn duèng DVOR/DME T Son 
NhAt mói d dira vào so! ding. Hin Tng cOng ty dang thirc hin tháo d dài 
VORíDME Tan San Nht cii theo quy djnh d hoàn trá mt bng khu virc dài cii cho 
Chu dAu ti.r thtrc hin thi cOng các hng mi1c khác ciia dtr an. 

ifi. Cong tác tài chInk 

Nam 2021, Tng cong ty th1rc hin nghiêm các ch d, quy dinh và các tiêu 

chun dinh  müc cia Nhà nirâc trong iTnh virc quàn i tài ch.Inh, tài san, vat ti.r. Qun  

l và sü dyng có hiu qua tâi san, tin vn theo dthig quy dh cüa Nhà nuóc; thçrc 
hành trit d chinh sách tit kim, chng lang phI. Da ban hành chirong trinh thng th 
thirc hin tit kim chng lang phI nm 2021 d lam co sä trin khai thirc hin. 

Tng cOng ty dã nghiêm tác thirc hin rà soát tInh hInh quyt toán cüa các dir 
an dã nghim thu dua vào so! dyng, nni b.t kp thai nhiing khó khin vtxOng mc, 
xác dnh nguyen than và dua ra các giài pháp tháo gi dy nhanh tin d quyt toàn. 
Tinh dn ht thang 12/202 1, Tng cong ty dä hoàn thank phe duyt quy& toán quyt 

toan 32 dir an, gói th .uvói giátrj quyettoàn là 195 t dng.. 

IV. Cong tAc D tir, xây diyng: 

1. Tng s dir an: 88 dir  an, trong dO: 

- Dr an chuyn tiêp tr nm 2020, thçrc hin thu tiic quyt toán: 02 dir an. 

- Dr an chuyn tip ffi näm 2020, tip tac tri&i khai thrc hin: 76 d1r an. 

-Drandangkmaitrongnam2021: 10 dr an. 
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2. Tng mfrc du tir diy kin: 7.992 t dng (Bao gm du tt.r nhO lé). 

3. Kê hoch giâi ngân trong nàm: 369 t) dng 

4. Giá trj giãi ngân trong nàm: 216 t) dng, bng 5 8,5% k hoch nm 
2021. 

Trong nm 2021, các dr an du tir ca Tng cong ty duçc th chic thirc hin 
ch.t chë, có h thng Irén ca sâ barn sat vào k hoach ctu ttx xây drng hang närn dä 
dixçic B Giao thông vn tái phê duyt. Cong tác lip, thrn dnh và phê duyt các d1r 
an du tti cUa Tng cong ty duçic th11c hin theo diing quy dnh hin hank V tin 
do, ca ban các du an darn bão diroc theo k hoch tin do dã dà ra. Các dir an ducc 
giám sat ch.t chë, dam bâo khi lucing, chit hxcng theo thiét k& Cong tác thrn tra, 
thrn djnh, quy& toan h sa di,r an dtrçic quan dy nhanh ti&n do... Các Ban dir 
an, các dan vj chü Ctiu ti.i du dã barn sat cOng trtthng, không d xày ra tInh trng rnt 
an ninh, an toàn, dc bit trong dçt nghi 1, tt vtra qua. Trên cong trithng, các bin 
pháp darn bão v sinh, môi tnro!ng, phông cMng cháy n ... duçc dc bit chii tr9ng. 

Cong tác trin khai, thirc hien  các dir an du ti.r xay dtrng dã có nhiu chuyn 

bin tIch circ, nhiu vuóng mc trong qua trmnh thrc hin dr an dã dizçic kip  thôi tháo 

go!;  tin d mt s dir an dâ duc dy nhanh. Trong nrn 2021 dã hoàn thành nghim 

thu, dua vào sCr dyng, khai thác dir an "Dai KSKL Phü Cat" tr ngày 14/5/202 1; 

Hoàn thành phê duyt các dr an trQng dim:Dir an thành phn 2 "Các cong lrinh 

phye vii quãn 1 bay" thuc dr an "Càng HKQT Long Thành giai don 1" và mt s 

gói thu Tu v&i cüa dir an; Dir an Trung tm KSKL H Clii Minh (ATCC/HCM); 

Hoàn thành h sa triinh và dã dirçic BO GTVT ban hành lnh xây dipig cong trInh 

khin cp di vói dir an "Trin radar sa cp, thir c.p Cam Ranh" t?i  Quyt dnh s: 

1084/QD-BGTVT ngày 16/06/2021. 

Tuy nhiên, näm 2021 tin d thirc hin mt s d1r an tr9ng dim con chàna so 

vó'i k hoach duçc duyt, tin d giãi ngan thp. Trong qua thnh th'çrc hin dir an, 

vn con nhiu vtxàng mc phát sinh nhir: Thu tiic bàn giao dt, thuê d1, cp phép 

xay drng; thOa thun v vj trI du tix xây drng cOng trmnh, phuang thirc khai thác cl'l.a 

các co quan có thin quyn cing bj kéo dài dn dn chm cOng tác chnn bj dix an; 

Mt s hng mic cong trinh thi cOng, khào sat t.i khu vic hn ch trong san bay gp 

khó khan frong cong tác xin cp phép ra vào thi cOng; Näng itrc nhà thu lit vn cOn 

h?n ch dc bit là v thi& k k5 thut cOng ngh; Nang 1irc tâi chInh, nang luc thi 

cong và giam sat cüa mt s nba thu chira cao. 

Ngoài ra, mt s dir an lou, 1r9ng di&m bj cham ti&i do thuc hiên, dLi dn 

chrn giài ngàn do ãnh huâng cüa di djch COVID-19: chinh sách giän cách, crn ti 

tap dOng ngiio!i cüa chinh quy&n mt so dja phuong; vic di lai giüa cac quOc gia bi 
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h?n ch, các chuyên gia rnxàc ngoài không th& sang Vit Nam thc hin Hop ding 

do do các Nba th.0 sau khi k hcp dng không th trin khai, phãi t?m  hon,, xin gia 

h?n hcip dng nhiu ln; nhiu cong ty, Hang s5n xut ngirng hoat dng nên mOt  s 

hop dng dã k rnua thit bj nhp kh.0 hoc thy báo giá tir các nuäc Irong vCing dch 

nhu M, Tile, Trung Quc... tip tiic gp không it khó khän. 

V. Cong tác tái co' cu, t chfrc can b, dào to hun Iuyn 

1. Cong tá.c tái ccr cu, t chfrc can b: 

- Tng cOng ty dã hoàn thin xây dig và báo cáo BO GTVT kt qua dánh giá 
thirc hin phxcmg n ccr cu l?i  cia doanh nghip giai don 2017-2020 và d xu.t 
phircrng an sp xp doanh nghip giai don 2021-2025; hoki thnh các thu tiic dira 
Trung tam KM tirgng Hang không chinh thüc di vào hoat dng tur 01/01/2021; trin 
khai các thu tiic kin toàn Trung tam Phi hop Tim kim ciru nn Hang không sau 
khi B GTVT chp thun chü tnrang; xây dirng và ban hành Quy trinh thirc hien 
Cong tác xay drng quy hoach và rà soát quy hoch can b theo quy djnh mài. 

- Cong tác b nhim, b nhim 1i can b dam báo dng quy trInh quy d.nh. 
Tri&i khai xay drng và ban hanh Quy trmnh thirc hin cOng tác xây dirng quy hoch 
và rà soát quy hoch can b theo quy dnh mói; to chirc rà soát quy hoach can b giai 
do?n 202 1-2026 dam bão chit  chë. Ti&p tiic thrc hin cong tác dnh biên lao dng 
khi cci qun thani miru, giüp vic, khi trirc tip cung cap djch vii bão dam hoat 
dng bay ca Tng cong ty d lam co sr b fri sp xp lao dng phü hop vâi v tn 
ViC lam. 

2. Cong tác dào tao  hun 1uyn: 

Nam 2021, Tng cOng ty dã ban hanh k hoch trin khai thirc hin D an 
nãng cao nang hrc vâ phát 1rin di ngü giáo viên, hun 1uyn viên nhim dam bão 
dào t?o,  bi dxmg nang cao näng hrc di ngü giáo vien, hun 1uyn viên hin t? gop 
phn nâng cao cht lucing ngun than lrc cüa Tng cong ty. Trin khai thirc hiên 
các giãi pháp phát trin ngun nhan lrc giai do?n 2021-2025 cüa Tng cong ty. Chü 
dng linh hoat trin khai cong tác dào tao,  hu&i 1uyn phu hop vói tIrih hInh djch 
bnh COVID-19 thông qua các phn mm irng dyng cong ngh thông tin giãng day 

trrc tuyên. 

VIE. Cong tác hçrp tác quôc tê 

- Trong bi cãnh din bMn phuc tap cüa (ti djch COVID-19, Tng cong ty 
luOn tuãn thiX và thirc hin t& các k hoch cüa T chuc HKDD quc th ICAO; tip 
tue trin khai các k hoch, l trInh v CNS/ATM cüa ICAO khu virc theo chi dao 
cüa Ciic HKVN; tham gia dy dü và tIch circ çác hoat dng trong các nhóni'tiki 
nhóm chuyên mon vOi vai trô là thanh viên thông qua các HOi  tháo,  HOi  nghi tnic 
tuyn do ICAO, CANSO th chuc lien quan dn llnh virc Bào tim hoat dng bay; 

pMi hop chat chë vói các cci quan Quan 1 bay các nuó'c trong khu vinc áp dyng 
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phirong thrc diu hành bay linh ho.t h trçr thi da cho các hang hang không và dam 
bão an toàn bay; duy tn quan h hcip tác quc t vâi các t chirc quc th, các nha 
chirc trách hang không và các co quan Quàn 1 bay cüa các nuâc trong khu virc; ti&p 
tic trin khai cac hot dng h9p tác quc th tren 1!nh virc dào tao  hun 1uyn va nàng 
cao chit hrcvng ngun nhàn 1c. 

- Tng cOng ty tip tic thirc hin cOng the th ehirc và quàn 1 doàn ra/doàn vào 
theo dung chir tnrcrng cira Thir ti.róiig chinh phir và B Giao thông vn tài theo cong 
van s 2174LBGTVT-HTQT ngày 12/3/2020 v vic "T?m hoãn di cong the nuóc 
ngoài" d tp trimg chi do, diM hành cong the phông chMg dch bnh và duy frI tot 
các hot dng san xut kinh doanh cüa T&ig cong ty. Hin TMg cong ty phi hgp 
vói Cong ty JRC Nht Bàn d t6 chirc 1 bàn giao h tMng MLAT t?i  san bay Phü 
Quc cho TMg cong ty theo ThOa thnn tài lrçi không hoàn 1ii. 

không hoàn l?.i  phi chInh phir nuâc ngoài v h trçi k thut eho dir an thI dim v dr 
báo thai tit hang khOng vàdä duçic BO GTVT phê duyt nOi  dung Van kin phi dir 
an. Bath chirc k kt Thóa thuan hcip the vói nhà tài trg USTDA ngày 16/12/202 1, 
hin dang dam phan, thôa thun the nOi  dung hçip dMg, tiM tói k kt hcrp dMg vói 
Nhà thu IMSG. 

- Bang hcip the vói Mitre d thrc hin thir tiic xin h trg k5 thu.t cho Viêt nam 
v Xây drng the yêu cu v chirc nang a mire cao Va khái nim khai tháe h thMg 
tir dng hóa ATM và cáe  yêu cM he th&igATEM 

VIE. Cong tác phông, chông dch Covid-19: 

- Nam 2021, dch bnh COVID-19 tip tiic di&i bin ht sire phirc tap,  Ban 
Clii dao  phông chMg Covid cfia TMg cOng ty dA quy&t lit chi do eác cci quan, dcin 
vj nghiêm the triM khai các bin pháp phông ch&ig dch bnh theo duing clii dôo  cuia 
B GTVT, Ciic HKVN và ChInh phir. Các cci so eung ep dich vu báo dam hoat 
dng bay kp thôi, chiX dng triM khai k hoach irng phó d?i  djch sat vói din bi&i. 
tInh birth djch bnh tai  tirng dja phirong; hu h&t các cci sO eung cp djeh vu cuia 
TMg cOng ty áà phâi triM khai cp d img phó mire eao nht (màu dO), môt s cci sO 
de bit là t?i khu we min Nam thri gian cao dim phài th chirc trire ch& dài ngày 
vói rt nhiu kho khàn thách thire d dam bão mic tiêu .duy frI cOng the cung ep 
dch vi1 ciXa TMg cong ty dirge lien tyc, thMg nht, darn bào an toân bay frong moi 

tInh hithng. 

- T6ng cOng ty dã kjp thô'i triM khai các giãi pháp v b Irl sp xp lao dng, 
ch d di vói ngi.rôi lao dng và the chinh sách h trg ngirôi lao dng trong diM 
kin dch bnh d dam bão duy tn hoat dng san xu& kinh doanh cira TMg cong ty 
và dam bào sire khOe, an toàn cho ngirôi lao dtng. 
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TIch c1rc tri&n khai cong tác tiêm vc xin cho Ng.r&i lao dng ngay tir giai 
don du tiên, dn nay 99,1% can b, nhn viên dã duçic tiêm vc xin dü miii 2 và 
dang tich c1rc tri&i khai tiêm miii vc xin miii 3 cho ngtxôi lao dng duçic hon 70% 
nglr1i lao dng Irong toãn Tng cong ty. 

- Thrc hin chü tri.rong "Thich rng an toàn linh hoat, kim soát hiu qua dch 
COVID-19" theo Ngh quyt 128 cüa ChInh phU, hin nay Tng cong ty dâ rà soát, 
diu chinh K hoch ing d.i djch chi ti& t?i  các ca s& cung cp djch vii và trin khai 
cOng tác phOng chng djch dini bão phü hcip vOl tInh hmnh mOi. 

- Hin tai,  Thng cOng ty vn dang tip ti1c quán 1rit toàn bO CBCNV nghiêm 
tCtc thirc hin các bin pháp phông chng djch COVID-19 theo clii dao  ciia các cci 
quan qun 19 Nhà nhrOc, tuãn thu thông dip 5K cüa BO Y t tai ncii lam viêc. 

C. M1JC TIEU, GL&I PHAP TO CBITC TIIçC  HIN NBTM VIJ NAM 2022 

Näm 2022, ngnh Hang không nói chung së don nhn nhffiig thách thuc mOi, 
cac yu th khách quan v kinh t, chinh trj; khi hu, th?ii tit s có nhUng tác dng 
không nhO tói hoat dng san xut kinh doanh cüa Tng cong ty Quãn ly bay. Dc 
bit, tri.rOc nMng din bin phirc tap  và khó 1ung cüa dai  djch COVID- 19, ngành 
Hang khOng th giói nói chung và Vit Nam nói riêng vn tip tiic bj ãnh huOng 
nng n và chua có du hiu ph11c hi hoàn toãn trong näm 2022. Dr báo thj tnxông 
hang không toan câu trong vài nin nüa mói trO lai mOc näm 2019 (trixó'c khi cO djch 
bnh) và mi'rc tang tniOng cting thp hon tnrOc. 

Trong bôi cãnh do, Tng cOng ty xác djnh rO miic tiêu, nhim vii trQng tam 
trong nàm 2022 là tip ti1c dam bâo an toàn, diu hOa, hiu qua cho 100% chuyn 
bay trong vtlng trách nhim và hoãn thrnh toan hO các clii tiêu k hoach duçc Nhà 
nirOc giao vOl mic tiêu huóng tói d báo can d& thu - chi, tnrOc mit, tp trung vào 
các nhim vii trQng tana: 

I. Cong tác An ninh- An toàn và cung cp các djch viii bão dam hot dng 
bay 

Tip tiic tp trung clii dao,  diu hãnh to chCrc, trin khai thçrc hin tht nhim vu 
cung cp djch vii bão dam hot dng bay, dam bào diM hành bay an toàn- diM hôa-
hiu qua 100% các chuyn bay trong yang trách nhim duçic giao, tr9ng tam là: 

1. Hoàn thành các nhim vii nhm nâng cao cong tác dam bão hoat dng bay 
theo diing 1 trinh dà d ra, c11 th: 

a) Thi& 1p  các phuong thuc bay PBN theo 1 trinh cüa ICAO và Vit Nam; 
thirc hin các nOi  dung lien quan dn t chuc yang tr?ñ và phucmg thuc bay ciun san 
bay. Biên HOa — Tan San Nht — Long Thãnh; süa di, b sung diM chinh phuoiig 
thiic bay các san bay theo cci sO dU lieu da hinh va chuang ngi 4t din tcr hang 
không (eTOD) khu vrc 2 và Tài lieu 10066 (ICAO Doc 10066 - Aeronautical 

Jr.ifomiation Management) 
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b) D xut cap that, diu chinh K hoach thiic hien  ATFM ti Vit Nam; thirc 
hin các ni dung lien qiin trong K hoach hcTp tác vói MITRE, AEROTEIAI. 

2. Thrc hin t& cong tác kim tra, giáni sat an toãn, an ninh tai  các ca sâ cung 
c.p djch vi bão dm hoat dông bay; hoàn thnh xây dmg k hoach kim soát chit 
hrcmg an ninh hong không ciXa Tng cong ty và trin khai thirc hin nhina nng cao 
cht hrcmg, hiu qua cüa hoat dông kim soát chit lucing an ninh ni b cl'ia Tng 
côngty. 

3. Uu tiên thrc hin các giâi pháp thng clrng tir thirc hin báo III, bào di.rOiig 
khai thác các trang thi& bj kg thuat hiu qua, tit kim chi phi và theo dóng quy djnh  
tiêu chu.n, bâo dam thong, tin lien 1c thông suOt, on dinh, hiu qua. 

II. Cong tác quail i, diu hành k ho3ch san xut kinh doanh 

1. Theo các phn tIch v tInh hmnh hong khOng và d1r báo phiic hi kinh t 
trong nam 2022, Tng cong ty dr kin xay drng k hoch san xut kinh doanh nm 
2022 vâi nhüng chi tiêu v san luçing diu hãnh bay và t6ng doanh thu dir hn tren 
tinh than tip tiic c.t giãm hon nüa các khoãn chi phI dam báo hoat dng thithng 
xuyên d dam bão can di thu chi, dng thii vn dam báo duy hi chit hrcmg cung 
cp các djch vi bão dam hoat dng bay. Phn dan hoan thanh các clii tiêu k& hoach 
nm 2022 dir kin, cu th: 

- Sânkrçmg diuhànhbay: Dãrnbão diuhànhbay antoan cho 331.101 L/C, 
b.ng 112,75% so v&i th?c hin näm 2021. 

- Tng doanh thu: 1.693 t dng, b.ng 108,24% so vói thrc hien  nm 2021. 

- Lçii nhun trtrâc thu&: 64,6 tr ding, bang 103,86% so vài thuc hiên nm 
2021. 

- Np ngan sách nhà nuic: 771,2 tr'dông, bang 102,32% so vâi thrc hien 
näm2021. 

*) Hin tgi, Tdng cong ly  dang thrc hin rà soát, c4p nhat, tIn/i toán và xáy 
4mg lçzi các chi tiêu icE hoich san xutit kinh doanh nám 2022 ti-en cc th tháng ice san 

lwçmg thyc tl thitc' hin 2 tháng dá'u náin và c4r kiê'n tháng 3, báo cáo HQi dong 
thành viên thông qua tnthc Ithi ti-in/i cct quan quán 1j5 IVhà nu6c phê duyt (4- kiEn 
trong tháng 3/2022). 

2. Thuông xuyên rà soat, cp nht, dánh giá l?i  k hoach 5 nm giai doan 
2021 - 2025 trên co s& các dir báo m&i nht c1ta ICAO và IATA di vâi th thxng 
hang khOng th gio'i và khu virc, tir do diu chinh lai các clii tieu k hoach san xut 
kinh doanh và danh miic dau ti.r xây dimg, phân kg giãi ngân và xác djnh thu cau 
vn, can di khã nang d bk ngun v&i và xây drng các kch bàn huy dng vn 
cho du ti.r phát trin, dam bâo thc hin các chirong trinh, Dr an tr9ng dim chuyen 
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ngnh theo dñng tin d ti Quy&t djnh 236/QD-TTg cña Thu tiróng ChInh phU và 
Quyt djnh 22/QD-BGTVT v/v K hoach thng th& phát frin h th&ig thông tin, dan 
&rông, giám sat và qun 1 không hru dn nm 2020 và djnh hrnSng dn nm 2030. 

3. Nghiên cru, rà soát diu chinh các quy djnh qun 1 tãi chinh, k ton phü 
hctp vâi tInh hinh san xu.t kinh doanh trong thi dim ti&p tiic khó khän do thih 
huâng cia di djch COVID-19. Hoan thmh xay dirng và trinh phê duyt phiwng an 
thng vn diM l giai do?n 2022 - 2025 cia T&ig cong ty. Tp trung dy nhanh tiM 
dO thrc hin các d an du tu xây dirng, dc bit là các dir an trçng dim. Dy nhanh 
tiM d quyt toan các dr an nghim thu dua vào si~ diing theo dng tiM dQ yeu cu, 
dam bão than thu ch.t chë các quy dnh hin hanh cüa Nhà nir6c và cüa T&ig cong 
ty. 

ifi. Linh vrc du tir phát frin 

1. Tp trung mçi nguM hrc, quy& liit  triM khai, dy nhanh tiM dO dAu ti.r xay 
drng và khOi cong mOt  s d an tr9ng dim cfia TMg cong ty, trong do dc bit chü 
trçng cac dr an: Dii an thành phn 2 "Các cOng trinh phiic vi1 quàn l bays' Cãng 
HKQT Long Thành - Giai do?n 1; Trung tam kim soát không hru H Chi Minh; 
Các Tram radar sa cp, thi.'r cp NOi  Bài, Cam Ranh; Tr?m radar thi cp Vinh, Quy 
Nhon, Ca Mau; Dài KSKL Buôn Me ThuOt; Nang cp, thay th các thit bj cua 
AACCiHCM; các dir an t?i Cãng hang không Din Biên... 

2. S.p xp, chü dng v nguM vn du ti.r, dñm bâo 100% các dr an quan 
tr9ng du dirge thu xp v&i du tu theo tiM d, dc bia là các dii an tr9ng dim. 

3. Xây dirng the phuang an huy dng v6n cho giai do?n 05 nm 2021-2025 
lrên ci s rà soát, cp nht, xây drng iai  tiM dO thc hin, tiM dO giái ngân cac dçr 
an hong giai don phü hgp vth tInh h.mnh thirc th thirc hin. 

4. Hoàn thin, di mài ca ch qu5n l du tir xay dmg theo hiióng tht ng&i 
th&i gian thirc hin các thñ tiic hành chmnli, dy m?nh  phán c.p, üy quyM gn liM 
vâi thng cuông cOng tác kim tra, giám sat, don dc thüc dÀy tháo g các viiàng 

mac, khó kh thuOc  thm quyn giài quyt cüa TMg cong ty. 

IV. bàn thin mô bInh, phát friên nguôn nhân lirc: 

1. Nghiên cihi, xay drng, d xuAt các phuong an kin toàn mO hInh quñn l 
dir an theo huong linh hoat, phü hçrp vri yen cu qu5n l, diM kin cii th cüa timg 
dir an, dc biet  di vth các dr an trong dim có yêu cu cao, gap rñt v mt tiM dO 
cong nhu chAt lucng. 

2. D bão 1irc krgng lao dOng sn sang trong giai do@n phic hi kinh t. Tap 
trung triM khai các nOi  dung K ho.ch dào tao  và phát triM ngun nhân 1irc an toan 
thông tin cüa TMg Cong ty giai don 2021-2025; tiáp tiic tang ci.thng dào tao,  hun 
1uyn tnrc tuyén, dam bâo 1rc hxgng lao dng sn sang v sé lucxng và chAt hrng khi 
hru hrcing bay phiic Mi tro 1i. 
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'V. Các giãi pháp quãn frj khác 

1. Tip ti1c rà soát, nghien ciru, cp nht các vn bàn pháp lust và và quy dlnh 
có lien quan cüa Nhà ni.râc d th ch thành các quy ch& quy. djnh qun l ni bO, 
hixäng dn  các don vj t chirc trin khai thirc hin. 

2. Rà soát chirc nng, nhim vii cia các ca quan don vj, bO phn và các Ca 

nhân d tang ctrng trách nhiem, tin ct và hiu qua cong vic. 

3. Thng cu&ng k cixcrng hãnh chmnh, k h4t lao dng; nâng cao lrách nhim 
ca các cá nhân, tp th; b Irl sp xp hcxp l hrc lucing lao dng hin có; cal tién, 
di mói phiicmg pháp, n li lam vic. 

4. Thng cung cung c.p thông tin d&i Ngixôi lao dng v tInh hInh hoat dng 
cia TCT, chinh sách pháp lust cüa Nhà nuâc và các qui djnh cia TCT có lien quan 
dn Ngrôi lao dng. Dng viên Nguài lao dng chia sé, kh.c ph11c khó khan ci'ing 
Tng cong ty; thc hành tit kim, chng lang pM trong cong tác; phát huy tinh thn 
doàn k&, nàng cao thüc trách nhim, tIch circ hQc tp nàng cao trmnh d chuyên 
môn, quy& tam hoàn thành xut sc nhiem  vii duçc giao, gop phn cong Tng cong 
ty hoàn thãnh xut sc các chi tiêu k hoach d ra nam 2022.!. 

Kfnh báo cáo! 

Noi ,zhân: 
- Nlnr trên 
- KSVCSH (d b/c); 
- Liru: VT, KH-DT, (Nh, O3b).f* 

TONG GIMPOC 

//c/TOG CONG IV 
'1 •I QUAN LV B 

*\ VETNA 

CONG TV TN 'H 
- 



PH1J LVC  I: T1NH BINil THT)C III1N SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021 

CUA TONG CONG TY QUAN L BAY VIJT NAM 

(Phy lyc kern thea Báo cáo s: 4f54'/BG-QLB ngày ,2J/3 /2 022) 

TT Chi tiêu thng kê Don vj tInh 
K hoch näm 

2021 
Thuc hin 
nàm 2021 

Thirc hin nàm 
2020 

So sánh (%) 

Til 11am 2021 
so vói KIT nàm 

2021 

TB uäm 2021 
so vói cüng k' 

nàm 2020 

A B C 1 2 3 4=2/1 5=2/3 

1 San luçing DIIB Ln/chuyn 
2 Tngtài san Triêu dng 4.389.136 4.550.799 96,45 
3 Cáckhoanngphàitrà Triudng 561.506 737.545 76,13 
4 Cackhoanphaithu(ngnhan) Triudng 389.628 309.722 125,80 
5 V6ndutLrcüaChüsóhtht Triudng 3.827.630 3.813.254 100,38 
6 VnChñsihtiu Triudng 3.827.630 3.813.254 100,38 
7 Doanhthu(T6ngdoanhthu) Triudng 1.444.869 1.564.703 1.891.216 108,29 82,74 

Doanh thuBDHDB Triu dng 1.361.967 1.444.478 1.735.823 106,06 83,22 
8 Lqi nhuantruac thu Triu dng 17.793 62.176 17.704 349,44 35 1,20 

9 NQp Ngan sách nhà niióc (sé phai nap) Triu dng 705.205 753.692 831.230 106,88 90,67 

10 Thu nhp binh quân 
Thun1pbinhquâncñangithiquàn1' 
doanh nghip (HDTV, KSV) 

Triudng 79 91,15 73,95 115,38 123,26 

Thu nhp binh quân ciia ngurn lao ctng V 

Ban diu hành 
Triôu dng 12,03 15,47 2 1,97 128,60 70,4 1 

11 
A h Tongso 1ao d ng (khong baogoAm HDTV 

KSV, Ban dieu hành) 
NguOi 3.843 3.477 3.519 90,48 98,81 

12 TS'  sut lçii nhuân trên vn chü so' httu % 1,30% 0,36% 361,11 



PHI) LVC  H: TI]411 HINK THT,1'C H]*N DI)' AN CUA TONG CONG Ti' NAM 2021 

(PIir lyc Mi,, I/leo Bdo cáo d: /BC-QLB ,tgày .3.2022)
Don il link 1.000 dd,, 

'IT Nil dung 

TMDT/ CIII tn 
RDi h9n0 myc 
(Snu kid diiu 

chink) 

Thu gian thc hIn Nhim d On N8iain 4n TiEn di (hic hin din hEt 31/12/2021 

CIII lii gui ligin CIC tin di phIIt ainh khiic/vuthng mc, 
(in (i (rung quO (rinh thyc hin dy On 

aim 2021 Id ho0ch gill 
ngdn ntm 

Thi,rc 1d(1 

A IJANQlJANL'3)'ANCHUYENNGAN1I . . 6.894.515.130 ...... . . - . . ... - .. . . ......... S. ... . .:.146.031.256 .72.289,354 

i. ni)'Aru CHIJYEN TIE? 

Tram redarsocip, ihCtclpfliiBii 234.927.690 20(8-2023 B VEn cunTCT 

Bang trim khei 16 chin Is,. chçn nhi thlu 3 gil thlu 

kh&i cOng cOng Inch gEm dc gói th&u xiy lip, gil thiu 
tuvtngiam nitvigii thlu PCCC.Gói thiu sE (3 "Thi, 
Iii c9c, qunn tr&c liin"trinh phi duyit kit quO chi dlnh 
thiu rOt gun; 

5(5.430 325.9(5 

Vi6c triEn khni hi ahim ao v/li hE ha;ch IIE ri 
G6 thiu sEll "Xly dung (hip ridar vi 

cia hong muc php trq" khOng lisa chn dtzqc 

nhith&u 

2 Trim radar tWr cip Vish 120.064.813 20(6-2023 B VEn cOn TCT 

Do in dl duqc Cc QL3W vi CLCTGT at ti chin 
kiim tm cOng tic nghiem thu hoin (huh - hong mc 
cOng trich xiy disng Trm Radar thC, cip Vich vi bin 
gino hong mon cOng Inch hoin thlnh di dun vio aCt 
dung cho CT QLBMB. Him dung (usc hima kIEm loin 
cm gil thlu glal doan chum bj dir in vi cia gil thin aE 
14, (7, 19. 

15.030.495 11.455.768 
Chin dat hi hooch gui ngin do cavid nOn 

16, gil ,9ng thnnh tom duqc 

3 Tram Rndar thC, cip CiMnu .. 117.015.498 2016-2022 B YEn cüa TCT 

Hin nhi thin (hi cOng dung hoist thi6n cic phin viOc 
cii al vi chain hi hE 30 nghimm thu bin gino cOng 

tnlnh dun via aC, dung. Cia gal thiu cii ni ham thOnh 
theo ding hp d6n,g. 

9.432.175 1.602.156 

4 Trurn Radar ih(r cipQuyNbon 132.081.126 2015-2023 B VEn cia TCT 

Dir in di ham thinh (hi cOng vi nghiim thu cOng trinh, 
bin gino dun via aCt dung. Tuy ahlin, dir in van cm 
cic gil lhiu: 5813 'Cung nip, 1p dit h thEng rndar + 
Dome; SE 6 'Gum nit (hi cOng lip dt thiit hi chuy0n 
nghnh quin l bay"; SE 9 "Bny hi(u chum" chin lhc 

him. VI viy,  Ting cOng ty dl phi duy61 di#u chlnh (hid 
gun thin hin dir in din Qu lV/2023 (Quyt dish 

s6 16/QE-HDTV ngdy 17iVi,2O22. }li(n ding 
boOn thi(n hi no quyit tom cia gil th&u ham thinh. 

6.789.077 461.408 

5 Tram Radar so alp, thO cap Cam Rich 255.295.461 2017-2023 B yEn cia TCT 

Bang trim khal cOng tic LCNT gól thiu sly lap, gil 
thiu Gum alt thi cOng cii di in (ding trong quO trinh 
dinh gil E-HSDXKT). 
- Gil thiu (hut h Radnr iheo tiEn d cia gil thiu 

chung. 

861.610 (25.395 

6 H thEng phvcvii nCnch0n cichi thEng radar 139.190.717 Qfllt2ol9-QIV/2023 B VEn TCT 
DOtE chin m& thai glni don 2 ngiy 19/11/2021. Hin 
dang (him djnh kEt quO LCNT cua gil thiu. - 

330 

7 Dli kiEm soil kitIng lou BuIn Ma Thuit - 74.043.609 2018-2022 C yEn cia TCT 

Di, in di thn hi6n kit/li cOng cOng tnlnh yb ngiy 
05/4/2021. Gil than XL chlnh di hoin thinh phin 
nglm, hi6n ding trim khal phin ihin (ting I).. Hi(n 
dang trim khri quyit lain mEt a6 cia gil thin: Gil 
thin n6 16 "Xiy lap dun (rung thE"; si 13 "Xly dung 
" irons": lOom thinh vic Ihanh lain gui doOn 2 cho 
gil thin vi hoin thiin iii no kiEm loin, quyit loin gil 
thai; Gil thiu (5 "Cung cip lip dOt thult hi ngain, 
UPS vi di chuyin tuyin alp" ding trinh k Ph ic hop 
ding; 

19.374.694 16.894.912 

Do dich blnh Covld 9 dim biEn phCsc lap, 
kOo dii IInh hu/lag din liEn d ihon hin dc 

gil thiu cOn do in (din blOt Ii gil thiu ni 
14). Bin Quin ty dir in ding urn vila v/li 
nhi thiu dila chlnh, cip chit (iii d9 (hi cOng 
vi ci biOn pup (leg cuing chin in, (hilt hj 
dl dly nhanh liEn dElhi cOng, bul dEp ihl,l 
gian dl chIns. 

I:_.) .,IlI 
Ii.l —I '-4 -. i-i 



B Ca ii urn viic COng ty Quin lb bay miin Trung '( 149.922.394 2011-2024 B Via run TCT 

Gil thlu XL chlnh 
ngim, cong tout 
00. Oat thlu 
tram bun ip': 
tpc tam (tng cco 
lAp dot h thihg 
nb dip (tog yu 
Ding Irtnh ph 
hinh lai E-}ISMT. 
hO th6ng cit dln 
ditch aich dip 

cia dt, in cit bin hoin lh&nh phin 
khai di bi lông vich tAng him cao di 

i 13 'XLy lip tuyln din tncng thi vi 
I8 k kit hop ding. Ding trim khal Iii 

nhi ihAu Gil thiu ii II Cung CAR. 
PCCC': Hiy thlu do khing ci nhi 
cia cia EHSMT d8 duoc phi dayit. 
duyit dliu chtnh KJILCNT vi phil 

Gil thiu ii 12 "Cong cip lip dOt 
vi miy phil dliii': Dang, phi duyit 
k thuit. 

23.612.867 18,027.759 

9 H thing VCCS vi VHF cho cia dii KSKL dja phctong 

Il( 

45.611,474 2020-2022 C yin cia TCT Gil lhiu ii 4 'Cung nip vi lip dOt hO thing Ihilt bj 
VCCS. VHF vi thill hi pip trg" di phi duyit 
KQLCNT, htbi clang chum hi d thio hop ding. 

13.312.648 214.097 

TO Mgng gum ut ADS-B Ichu vita phts Nam % 68.440.467 2019-2022 B Via cii TCT Dang Ihpc hibri hop ding gil thin 8 ô 

I 

51,397.365 21.935,708 

Hop ding gil thAt chlnh vi cong cip, lip dOt 
thilt hi hj ahim, phil cu0 chlnh tIm di din 
30/4/2022 do 111th blab dch hbnh cavid. Viic 
lit thitl han giao Icing di tim mit huing tin 
din kit quk gut ngirt aim vita qua. 

II 
Dp in lhknh pith 2: Cia cOng Iamb phuc vv quiri lb hay 
t;i COng HKQT Long Thinit 

3.435.251.000 2020-2025 A Via cia TCT 

Bun tat ding tt chC,n LCNT gil thia si. toy nhtin, 
din Ihiil him i4y kiting ci nhi thiu nip I-ISDT, hIm 
Ting cOng ty d1 gin h;n thu dlim ding thin din 
28/01/2022 

1.491.368 451.611 

12 
Dp in Trung tim kiim nail kiting luu Hi Cht Mliii 
(ATCC/HCM) 

1,495,638.615 2019-2025 B Vin cia TCT 

- Dp in di duo 
HDTV ngiy 396/2021 
iciy dung 'Tncyg 
Minh — ATCC/HCM" 
HDTV ngiy 26 
gil thin cAn lhzc 
can dir in. Hibn 
ii 5, clang hoin 

phi duyit Ihoo Quyit dlnh ii 280/QD 
vi viic phi duyit dir in dlu tu 

tim him toil khing pu Hi Cit 
vi Quyit djnh i 3 I0/QD 

7/2021 phi duyit km hoach LCNT cia 
hIm agny kid phi duyt BCNCKT 

dl phi duyt kit qul LCNT gal thhu 
thibn, trinh kl hop ding vii nIck lhlu 

951.906 142.5 IS 

Dp in tong lrong gut doôn chum hi din lit. 
toy nhlin tim di chung gut doan niy clang hi 
kdo dii do phil cut chlnh tai Quy hopch 
hag môt  bAng do in. Op in chczo dtt ki 
hoach gui ng0n. 

13 Diii lit hO thing qunn talc tp dbng AWOS tpi cing HOC 
TayHia 

28.437.686 Qt1/202 I - QlV/2022 C Via cia TCT Nhi thlu lit yin ding thin him Hop ding 539.979 32.853 

14 
HO thing ghi im D-ATIS ml Di Nlng, Tin Son Nhit, 
Cam Rarth 

24.415.072 2019-2022 C Vin cia TCT Dl hoin thinh v Ic phi duyt dp loin cic gal thAu. 293.352 89.221 

IS Nguin DC cho cia nOn hay dli phucing 44.736.404 2021-2022 C Vin cia TCT 
DO hobo Ihinh v 
clang lOp tncng ll}tru 

Ic phi duyit dp loin cia gal thin vi 
him clinIc gik E-HSDT 

325.187 6,739 

Ii Mng thing tin ATM môt dAt 200.000.000 2021-2023 B Via ciaTCT Ding CBDT 1.029.696 299.504 

Il Tram VSAT khu vra mliii Trung, miin Ham 60.000.000 2020-2023 B Via cia TCT Bang CBDT 362,696 5.255 

IS H thing AWOS Tin San Nhlt 23.974.644 QtV/2020-QlV2O22 C yin cia TCT Hibn dang ti cht1c LCNT Gil lhlu ii 3 ii 4 409.500 2.131 

19 Cit 110. aCm chIli nhi Avi dAu (U mu hi thing dim hia 
khung khi Il nick A TAng COng to' 

36.100.000 2020-2023 C yin cia TCT 
G6i thiu 'Tu vAn lOp BCNCKT" thco hop ding ii 
769/2021/HDTVfQLDA ngiy 01/1/202lL: Dan vi lit 
vAn clang ham thjOn thno b 1dm BTC (1A0 4) 

301.003 139.991 



.0 . 
Trung tim Item soil tiep cIa ti ala - Di, KSKL Cam 
Ranh 

160.000.000 2020-2024 B Via cia TCT 
. 

Dir in ding (rang gui dopn chuiri bi diu lu - - 

Elm di chung gui dapn niy bj kdo dli vi 
phil dimu chlnh 131 Ting mt bing d1 in do 
QH CHIC Cam Rarib ding (cong quA lrinh 
dilu chink quy hooch IrOn roth Ii hoich diu 
Eu phil (rim, cii 130, mi ring ring hOng 
khOng, slim bay do ACV clii Id ip (heo yOu 
clu cul Cur MKVN. 

21 
Thiit hi an nlnh m;ng IPS/IDS vi firewall (CBDA) (oem 
nit chuyln vi Ban QLDA) 

2019-2022 C Yin cia TCT Bang CBDT - - 

B KHOICCIQUAN TONG cONGTY :-: ;::.00.nz,tos E;26600326 :..:14.617.i16:............ .... . .. 

Hi ir6h1 truyin hlnh trrtrctuyin .- 14.988.000 2019-2022 C Via ciaTCT 

Dr Art bi chim liOn di do (inh kink d1c1 blab covid dim 
hi bu1pp dNbitbu hang 

duyitquyittoin 

8.000.000 2.754.206 

2 
Cu ci kInh doarib djch vi t31 Trung tim via bin hAng 
khing 

14.966.042 2.021 
.

C V6n cia TT 

Ding thirc hiln thi tpc diiu chinh ihbi gian thirc hiln 
dir in. Hila ding thinh lIp Hi ding nghilm thu. chum 
bj nghrlm (ha d1r in. 

1.000.000 - 

Mo rung hi lb rig AtollS di dip ung nba c a Enryna file 6 
9.000.000 Q112019-QIV/2022 C V6n ciaTCT 

TOD dl phI duylt nhilm vii lop BCKTKT vi nhilm vr,i 
KS d0 in nghy 18/812021. Hin TOy dl ci Tb (rink di 
nghi nghiim thu bin cOo khao sit dir An. 

- - 

4 Thilt hi VHS0  A/O cho loin T6ng c6ng ty 2.430.130 QW12020-Qu/2021 C Vin cia TCT Dli boOn thinh 2.430.120 2.430.130 

5 Muo im (hilt bj gh&p k€nh cho loin T6ng c6ng ty 13.125.031 QUI/2020-Q1V12021 C Via cia TCT 

Ngiy 29/12/2021, TOO phi duyit gin ban Ibid glan 
ThIRD din 31/3/2022. Hun tnt NM thlu dl boOn lhlnh 
lip dOt, choy 11,0 vi nghiim thu din gial do;n lila ding 
có UI abc thilt hi ghip klnh cia 5 (uyln (rayOn din. 
CM (hilt hj ghip 10nh 2 uyin Imyiri din AACC HCM 
- Trm Radar Qay Nirun mil/ cli hun 131 duc lip dOt 
mu t, Trpm Radar Quy Nhan cli, chua nghtlm thu liOn 
ding  ci Iii duiic vi 19 do COng tic bin gino Trim 
Radar Quy Nbaa mu gilia Cing ty Quin 19 bay miin 
Tiring vi Bait QLDACN chua boOn lhinb, chun dim 
bio dilu kiln, mlii lining an tom. CAr duing truyln 
(31 Trim Radar Quy Nbon mId cOng chua sOn uing di 
lip dt thiit bi ghip klnh. fliln Ban QLDA dang phil 
hqp vii nhi thOu x0 19 thOng tin 1,1 di boOn thilri vilc 
Bin giao Trm Radar Quy Nhan mid. 

13.125031 9.187.605 

6 
Moo sim mi do ii nhiit Im dir bin cho toi Tin 
cOng ty

' g • ' g g 
7.299.800 Q1fl/2020-Q1112022 C Vin cia TCT 

Do dich blab, viic liOn hAnk kbio sit (31 18 cOng HK, 
sIn bay clue thi (hue kiln. TGV dl ci Tb trinh diiu 
chlnh Ibid gian thire kiln HO ngiy 30/9/2021 

300.000 - 

7 Cii too tOng 2 131 Thing aIm VHHK 7.821.520 2020-2022 C Yin cia TCT 
TGV dl (Ida blab khio alt ahu cia ale dung cia cáo 
dan vi 

- - 

8 
Si l,ia vi x8y dung pirin mOm qain I lou trU, tich brip 
cOng nghl OCR 

5.338.000 20(9-2022 C Von clii TCT 
DI duc phI duyit  E-HSMT gil Cung cOp thilt hi, 
phin mOm vi cii dich vii kim then' ng1y24112/2021. 
Hue dang tim hOnh Ii chic lu.  chçn nbA thlu 

(.500.000 - 

9 Tram VI-W cho phin khu 2 Bum MO Thuit (5.000.000 QI/2023-Q1V12024 C Via cria TCT Ding chum b1  dlu to - - 



or DTIANDANGICYMOI 

Ma ring phia mim thi chlah cho Tnnng tOrn klnl tuong 
HOng kbOng 

253.585 QtI202I-Q1112021 Via cia TCT DO hoOn thhnh 245.175 245.175 

CóNGTYQUAN.L'YBAYMIEMBAC ' . -196.i3L213' ........ , .. .. ...':. -........,. .,..h'9.63o.942' ;...27.323.93i:. ... .. .. 
I DT/ AN CHUYN TIE? 

IWO 
45.320.236 QI/2017.Q!12022 C Via ciaTCT 

thh(Q'
nag hula 

6.955.260 - tuyntrc 

2 
o2mOyuoichliubinhlyvho2ciagti (al Trung tOm 

2.863.075 QI/2017.QEI/2021 Via cia TCT DO hoOn thhnh qayit loOn . 1.812.800 1.812.800 

3 
HC thing camera giOm alt an nlnh Iii cáo khu vsc h;o 
chi gim: 1r9m thu Nil Bli; cáo 1r9m thông tin diu 
DOng, Mic ChAu, Phi Cubng 

8.595.128 QI/2019.QIV/2021 C Via cáo TCT DO hn6n (Mob 8.161.760 7.962.008 

HOng cip h thing Wling rOn (r9m thông (Ia LIIU DOng 
(Mo quy chi an nlnh 

3.307231 Q1i20t9-QtV/2021 C V61i cia TCT DO hahn IhOnh 3.004.387 2.602.122 

Ning clp h thing (uáng rho tram (hông tin Mic Chiu 
theo quy chi an ,nnh 

5.193.515 Qt/2019-QtV/2021 C Via cun TCT DI boOn thAnh 4.164.213 3.943.082 

6 
TrliakhaiIinsidtphongchoph8a thu 2 

2.594.955 QI/2020.QIV/2021 C Vin cia TCT DO hoOn IhOnh 1.110.769 1.770.769 

7 01 mly ghi Om 48 16nh ti ACC Nil BOI 108.000 QtJ2020.Qfl/2021 C Vin cua TCT DO boOn thinh quyit loin 699.930 100.095 

8 Hi thing HF (Tiung tim TKCN) 1.270.665 QO/2020-QIV/2021 C Via cia TCT DO hahn thOnh 1.270.665 1.257.465 

9 
NOng cAp hC thing qana Inc klil (uqng tin ding 
AVIMET dnthng cit ha chub lANil BII dat (IOu chum 
CAT 18 

16.810.411 2020-2021 C Via cinTCT Dung thttc hlioninp 
thiet bj, gilm ii 

. - 
d ag cOc gOt thou xSy lap, lop dpt 

16.810.411 4.218.928 

Trrnbi n Op tat (rpnt thuNil 001 vO ti tram phO( PInt 
1.474.866 Qtll/2019.QIV/2021 C Via ciaTCT 

DO boOn 1h18n tp 
diu n

a
il nguin 4ia. 

chuyca dii ngu 

tflt. Dung chb COng HKQT Nil Bal 

CHKxlcnnhBnho&a  thiCa (hiS t90 
n dim yb coot Quy 1/2022 

392.000 - Do php thucvicchuylnd6i oguon clltn 

U DVANDANGK'Mth 

Ning clp c61 190 Olu nil hi thing UPS cia 0(01 KSKL 
Tho Xuan 

842.747 QI/2021-QIV/2021 C Via cia TCT DO hahn thhnh 842.747 813.505 

2 Ma ring hi thing chuyin mach thoi VCCS Nil Bil 1.446.000 QI/2021-Q1V12021 C Via ciaTCT DO hahn thbnh 1.446.000 1.358.913
, 
 

bido tim ahin dubng cit h cOnh thay (hi cho 
4.261.576 QI/2021-Q1V12022 C Vin cia TCT Dung dlnh glh E-HSDT - 330 

HO thing canh ngha tin ai kh&n nguy 121,5 tv01 
(Trung tim TKCN) 

700.000 QI/2021-QIV/2021 C Via ciaTCT DO hahn thinh 700.000 655.765 

5 DOt KSKL Dim BOa mu 70.742.808 QIII/2021-QIV/2024 C Via cia TCT 
Chuaabitrinh (ham diah nhiçm vv 1p BCNCKT, 

- 148.084 

Vuing mic dung IOn tai: Mit phin dlCii tich 
duinc quy hoech nay dii KSKL Dim BiOn 
thom di Itch (ci Ohm 206) vi Itoh OlCn BOa 
khOng ci ki hnach gino phin dAt oby thea 
quy hoch. 

6 Hth6ng quart trOc Ii, ding AWOS Iai cOng hOng khOng 
Dtca Bin mat 

30.000.000 Q0W2o2I_QIV/2023 C Via cia TCT - 19.405 

B CONGTYQUANLYBAYMEENTRIJNG 128591935 . Y 42160919 34812489 
I D On chuyIn tlip aIm 2020 . , 



Dt! in Dii KSKL Phi Cit 89.083385 Q11112016-QII/2021 B V6n Clii TCT 
Dl nghim thu hoin thinh daa vio ii dpng. Ding tnlnh 
h no quydt loin cic gil thu 

12.218410 10.647.962 

2 
Quy hooch lii cia h6 thing VHF Iii Trim radar Quy 
Nhan 

8.953.789 Q112020-Q1V12021 C Via cua TCT 

Ngiy 20/12/2021, Tiog gum din d8 phi duyit di&u 
chinh din di 1h1rn hin do in, gla hn thu gun thuc 
him hp ding gia hna din 31/03/2021 vi diiu chioh 
phuong thuc thanh loin gil thiu ii 3. Hin nay, Nhi 
thiu dang hoin thln hi 30 di thinh loin 80% gii tru 
phin (hut hi 

5.787.780 2.804.866 

3 Thiit hj UPS cia dii KSKL Phi BiI, Pleiku 4.823.362 Q11J2020-QIV/2021 C Vio cia TCT 
HiOn nay, di ngh10m thu hoin thinh gil lhu dna vio 
sir dung. CTQLBMT ding phil hop vii ohi thiu hoin 
thi6a hi so nrghim thu. 

4.504.426 1.850.644 

4 H thing VCCS cho APP/TW3t DiNing 14.999.930 QI/2020-QIV/2021 C Yin Cia TCT 
DI hoin thinh dua via ai, dung, him nay CTQLBMT 
dang tidri hinh ip  hi na thanh, quyit loin dir in. 

10.616.800 10.616.800 

Radar mu thay iii radarThates lal tram Son Tn I 
(CBDA) 

c Via cia TCT 

Do intl hiring cii djch Covld-19, ngiy 11112/201 Nhi 
thu Cd vAn bin xin gia Irna (hit gun thirc hirr hop 
ding (cing via ii 60/KTVT ngiy 17/12/2021). Him 
nay, nhi thuu thisc hla Hop ding to g0  gil thiu "To 
via khio ut bOng tin ho;t dung cia thiit hj Radar 30 
cip clii lip dOt hi thing Radar PSRISSK mu (81 train 
Radar Sari Tn 1" (7/pp &,rg nd 105/2021/ND- 
QLBMT :rgiy 06/1 2/2021, (Fill gian (!ric h!r, 30 
'rgi. 

100.000 - 

6 Doling truyin quang cho cia h1 thing AWOS Di HOng, 
Pleiku, Phi Cit 

4.239.278 QI/2070-Qlj/2021 C V6n cia TCT 

Ngiy 23/08/2021 Ting gum d6c do phi duyt quyit 
loin 'iou thinh d in. Hun nay, CTQLBMT di thaoh 
l hop ding vi thanh toits phin gli tr cia Iai cho nh 
thu. 

3.884.987 3.970.409 

Dicing truyin quang vi ihiitbj kdo dii KVM cho Trung 
tAm KS TC-TS Di NOngvi Cam Ranh 

1.922.041 Qo/2o2oQU2o2I 
. 

V6n ciaTCT 
Di boOn thinh. CTQLBMT dO phi duyit quyit loin 
dir in hoin thinh dy in (Qiry!l dfirl, id 645/QD- 
QLEMT,rgay 17/3/2021). 

1.318.486 1.318.486 

8 Mua aim ing ten l/}fli 2.800.600 QI/2020.Qt/2021 C Via ciaTCT 
DO hoin thinh. TOng gum dic di phi duyit quyit 
lain d0 in (Qnyli ditch nd 3713/QD-QLB cr90, 
i2/07/2021). 

1.960.420 1.911.989 

9 Cii tao, mi ring bin console ti TWIt. Cam Ranh 650.000 QLV/2020_QIII/2021 C VOn cia TCT 
Ngiy 06/08/202!, Gum dic dl phi duyit quyit loin 
dir in 

650.000 636.133 

II D 6a ding k mdl 

Miring kinh ghi Om cho cia miy ghl list t;i TF KS TC- 
IS Cam Rnnh vi Dii KSKL Tuy HOn 

649.000 QIV/2020-QItl/2021 C VOn cia TCT Di ham thinh 649.000 600.600 

2 Duing COp nun sinh 'intl cho Tram radar Quy Nhon. 470.550 QIV/2020-Ql1t/2021 C Via cia TCT Di boOn thinh 470.550 44 8.000 

CONGTYQUANLBAY1FiNNAM '.341.577.593 ...rt;L-.i-r ...*. ; -.r .................... . ......... 68 952 360 ....... 54.983.681. ..- 
131,1' AN CRIJYIN TEE? 

Cii tOo ch6ng nit, hip dii cho cic 1r9m khl tuqag 6.855.488 QIII/2020-Ql/2022 C VOn cia TCT 
Di nghim thu hoin thinh duo vio iii dung. Ding tip 
hop hi no quylt lain cicgii thOu 

6.000.000 5.633.924 

2 Hi thing VCCS cho APP Cam Knob 11.692.952 Qu/2019-QIV/2021 C VOn ciaTCT Di ham thlnh 7.154.840 7.154.840 

Hi th6ngUPS 30KVAaoag nong, Ii hda, Ii bOng diOn 
phin phil cha cm thlit bi cang cAp djch vu hInt luong 

3.431.331 QOV/2019-QlV/2021 C Via Cii TCT Dl hoin thinh 2.269.710 2i82.954 

Ting cuing he thing bin dim an nlnh hing kh8ng tpi 
COng ty Qumn ly  bay ,nina Ham 

8.265.421 QII/2019-QIV/2021 C VOn cia TCT 
DI aghiim thu boOn thiab dua vio air dung.tip hop h/, 
no quyit loin cic gil thOu 

7.915.421 7.072.633 



5 Tram ridar th cp VHF ADS- B Phi Qu (CBDT) 180.000.000 2021-2024 B Vn ciii TCT 
Trung 8m hinI 

nhin  h8 o thL4i 
nguy€n mu 1ru11ng 

chinli un8 cui tinh Blnh Thuin  do 
djnh nhu GU nu dttng dt vi Si lii 

llnh Blnh Thurt ding th&m djnh 
300.000 - 

6 HOng cp ATM H8 Clii Mlnh d O l do 119u  ADS-B 17.595.455 QI/2020-Qflh/2022 C V6n cia TCT Ding thc hlCn hyp dng (din T212022) 12.316.819 5.551.136 

7 Thy th hC 1h8ng VCCS t,i AACC/HCM 37.922.170 QIH/2020-QIV/2022 C Vn ciii TCT Ding dônh gli -ISDXKT (mi thu ngiy 14/12/021) - - 

Hh lh8ng chin chiy 1.1 Dii RSKL LIOn Khuong, Cam 
Ranh, Cn Thu 

7.300.000 Qu/2019-Q11u2022 C Vn ciii TCT 
Dung lrinh ph9 
thu liii cOng

1luyCt kt qua ui chn nhi th&u giii 
2.190.000 165.596 

Kh6i 1FH34602 vi khl ngun CMPO15OAI-ZOIC cho 
Radar TSN 

4.411.000 QI/2019-QIV/2021 C V8n ciii TCT DO hoin thinh 3.528.800 3.528.800 

H 1h6ng VHF A/Q 133.05MHz AACCIHCM vi Trim 
thông tin El Qugo 

3.948.000 
Q1V2020 — 
QIV/2021 

C Vn € TCT 
Di nghiCm thu join 
h8 no quyt toi 

thinh ugly 25/10/2021. Ding trinh 
d9 In 

2.763.600 2.679.600 

II Thit bj do cho ae th6ng thit bj thông tin 1.500,000 QI/2020-QII/2021 C V6n ciii TCT Di hoin thinh 959.000 959.000 

12 Tlnay miii thong miy khu huh chloh AACC 1.800.000 QU2OZO-QIV/2021 C V8n ciii TCT DO hoin thinh 1.800.000 1,530.873 

13 
Duing tnuyn vi tuyn do phlng cho dc trim quan inc 
Sulron Cm ho, Phi Qu6c 

1.900.000 Qi/2o2oQ1V,2021 C Vén ciii TCT Ding thc hlCn pp d8ng (d&i T2/2022) 1,900.000 432.353 

14 
Tuymn cip quang cho dc don vi co iii khu VItO Tin Son 
Nh*t 

2.900.000 QI/2020 - QII/2022 C V8n ciii TCT Dung thin gian thpc hiCn hyp dng dn T04/2022 900.000 136.800 

15 
Cii tOo hC 1h6ng diCn t91 dc don vi co ii cun c11n dlch 
vu dimu huh boy 

11.500.000 Q1t/2020-QIU/2022 C V6n ciii TCT Ding thpc hiCn npp d8ng dm0 TS/2022 3.450.000 3.608.414 

16 Cii too hC thng ch6ng n61 t;i Trgm Radar TSN 4.500.000 QIi/2020-QIII/2022 C V6n ciii TCT Ding thur hlCn up dng de'n T5/2022 1.350.000 913.246 

17 X8y dung hing rio radar TOn Son NhiL 5,124.000 QV2020 — QIV/2022 C V6n ciii T Ding tdnh ph6uyCt BCKTKT 200.000 - 

18 
Thay thm phmn ghdp kônh, IF vi RF ciii tuyn duing 
tmyèn vu 1mb AACC/HCM - CSN, AACC/HCM - LKO 

1.200.000 QI/2020-QIV/2021 C V8n ciii TCT DO hoin thinh 836,952 750,596 

19 
Thay lh 01 kh61 Exciter cho h thng HF A/G lii 
AACC/HCM 

8.822.3)0 QII/2020 — QI/2022 C Vn ciii TCT NghlCm Ihu ngij 14/12/2021,68 trtnh TCT quyut loIn 7.785.250 7.785.250 

20 
Tich mIen VHF tal AACC/HCM, Trim Thing tin EL 
Quno vi Trim Radar Ci Mnu 

3.700.000 QII/2020 — Qttt202I C Vén ciii TCT DO hoin thinh 2.449.216 2.449116 

21 
Emu to miii lii trung Ih thny th lii Irung thu MC406 hi 
ho hông Ioi Ruin Ma ThuOt 

400,000 QIV/2020-QmI2o21 C Vn ciii TCT Di halo thinh 400.000 388,165 

22 
Cii to vi tOng cuing h thung SiPS cung Cp cho thiut 
bj TWR/FSN (Quyut loin) 

5.979.970 Q1112019-QU/2021 C V6n ciii TCT DO hoin thinh 614,056 614056 

Ning cip hC thing hum luyCn giL djnh cho dii 1(5K!.. 
(Quyit loin) 

9.460.173 QI/201 8-QiV/2021 C Vin ciii TCT Di hoin thinh 500.000 - 

24 
D1u to phoning tiCn dl chuyin phux vu tic nghiCp cho 

Dii  Dinh tin hiCu lii bay trong thu vtzcoln diCing 
HKQT Tin Son Nitit 

1.368.697 Q1112021-QIV/2021 C Vin ciii TCT DO boOn thinh 1.368.697 1,339.635 
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I Hi thóng bin chiy ito ding 983.000 QI/2021-Q1112022 C Vim cii TCT 
Ph81 hp viii yin phing TCT ham thiin h no d1r in 
then din thm duyt cia Co quan Cinh nit 
PCCC&CHCN (Iii 2) 

59.890 - 

bin vi thik k chua duo thm duyit vi lien 
quan dn h;ng m9c do Vii phiing TCT thtro 
him (then dto in 0136mg  ciu thong bi trong 
vi Ihay dii huiing m& cut thou hum khu 
trung biy Bio ting Ding khing. 

2 
Trio dii do thu Idol tootonggitia Ting Cing ti vi dii khl 
tuqng coo khing thom Tong cgtc khl tirOng thuy viit 

10.021.145 QLV/2020-QI/2022 C Vim ciaTCT Di nghiim thu hum thinh ngiy 29/12/2021 8.789.395 7.596.019 

QLBVN clii dine miy ci mu che tl oThi B - TCT 1.600.369 QI/2021-QIV/2021 C V6n cii TCT 98 hoin thinh 1.440.358 1.365.458 

G 
TRUNG'AMTBONGB .T1NT11ANG . 

..T.......... . ::: : H:22o.O69 iL;1..•: .•• .. . 

I DIJANCRUY*NTIP 

I Dlu Lu Hi thing Quin ltin tic Hing kIting (AIM) 95.484.478 QIII/2018-Q1112022 B Vim cia TCT 
Dang 1mb gii, tim ri HSDXTC g6i thlu Cung cp hI 
thing quin l tin tic bing thing (AIM) vi dich w 
kim Iheo 

18.235.277 14.072.129 

2 

Co so do hilu dja hlnh vi cloning ngi VII diln Lu hung 

C&rT,Li0nK, Vhnh. 
Cit 

92.165.309 Q11120 I 9-QIV/2020 B Viii cia TCT Dto in do du9c phO duyit quyit loin 4.524.792 4.524.792 

X8y dtong Co ii do lilu dii hlnk vi chuong noel vit diIn 
tihingkhing (eTOD) khu vito 2,3 cia cic tin boy 
Dim Blen, Thq Xuin, Chu Lit, Tuy Hia, Bum Ma 
ThuI, P.ch Dii, Ci Mac, COn Dii (CBDA) 

135.000.000 QI1u2o2I_QIu2o23 B Vim cii TCT 

Di phi duyit dto in.Ting cong ty dang tim Ihi 190 phi 
duyit Uy quyin Inch nhiim, quyin hpn cii Chi diu tu 
trong qui Irtnh thyc Iuçn d1z in vi thinh Ip bi plum 
giip vic quin ly lhtoc hiln dto in. 

100.000 - 

TONG CONG 7986.292.960 - - - - 369.531.515 238.584.975 



PHU LVC  I: TINH HEH THT)'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021 

CUA TONG CONG TY QUAN L BAY VIT NAM 

(Phy lyc kern theo Báo cáo s: /BC-QLB ngày /3/2022) 

TT Chi tiêu thng kê IJon vi  tInh 
K hoach nAm 

2021 
Thrc hin 
nàm 2021 

Thrc hin nm 
2020 

So sánh (%) 

TH näm 2021 
so vol KB nAm 

2021 

TH näm 2021 
so vói cñng k5 

nâm 2020 

A B C 1 2 3 4=2/1 5=2/3 
I San luçingDHB LnIchuyn 273.154 293.659 423.466 107.51 69.35 

Trong do: 

1.1 SL DHB di cMn Ln/chuyen 160.278 178.076 281.549 111.10 63.25 

1.2 DHBquácánh Ldn/chuyln 112.876 115.557 141.917 102.38 81.43 
2 T6ngtaisan Triudng 4.389.136 4.550.799 96.45 
3 Cáckhoãnncipháitra Triu&ng 561.506 737.545 76.13 
4 Cackhoanphàithu(ngnhn) Triudng 389.628 309.722 125.80 
5 V6ndutixcüaChüsihtru Triudng 3.827.630 3.813.254 100.38 
6 VnChñs&hlhi Triudng 3.827.630 3.813.254 100.38 
7 Doanhthu(T6ngdoanhthu) Triudng 1.444.869 1.564.703 1.891.216 108.29 82.74 

Doanh thu BDHDB Triu dng 1.361.967 1.444.478 1.735.823 106.06 83.22 
8 Lçiinhuntrwrcthu Triudng 17.793 62.176 17.704 349.44 351.20 

9 NpNgansáchnhanuâc(sphainp) Triudng 705.205 753.692 831.230 106.88 90.67 
10 Thu nh.p binh quãn 

Thu nhp binh quãn cüa ngtrài quãn 1 
doanh nghip (HDTV, KSV) 

Triudng 79 91.15 73.95 115.38 123.26 

Thu nhp binh quãn ci'ia ngtrài lao dng và 
Ban diu hành 

Triudng 12.03 15.47 21.97 128.60 70.41 

11 
Tngs61aodng(khongbaogrnHDTV 
KSV, Ban dthu hành) 

Nguài 3.843 3.477 3.519 90.48 98.81 

12 Tsut1çiinhuntrênvnchüsôhthi % 1.30% 0.36% 361.11 
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