BO GIAO THONG VAN TAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY QUAN LY BAY VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phic
MST: 0100108624

$6:4250/BC-QLB Ha Néi, ngay AF thang € nim 2016

BAO CAO
V/v: Ché @9, tién lrong, tien thuwéng
ctia Tong cong ty Quan ly bay Vi¢t Nam

Kinh gtri:
- B9 Giao thong vén tai;
- Bo Ké hoach va dau tu.

Theo cac quy tai Nghi dinh s 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 ctia Chinh
phu v& viéc cong b thong tin ciia Doanh nghiép Nha nudc, Téng cbéng ty Quan

o "'T}'f‘b’ayV"rét‘Nam"cé"tréch*rﬂliém‘béo"C%’I(YB‘G"G"raO"thﬁngVén’téi‘,"B(f)‘Ké‘h*oach va-

dAu tu tinh hinh thuc hién chinh sach tién hrong, tién thuéng ctia doanh nghiép.
Téng Cong ty Quan Iy bay Viét Nam xin phép bdo céo, cu thé nhu sau:

1. Chinh sach tién lwrong, tién thuéng ciia doanh nghiép
1.1. Nguyén tic x4c dinh tra luong, thudng, thu lao cua doanh nghiép

1.1.1. Nguyén tic xac dinh tra lwong, thuéng dbi v6i Ngudi lao dong

a) QCTL dugc xdy dung phai ddm bao nguyén tdc cong bang, dan chu,
cong khai va minh bach.

b) Nguoi lao dong lam cdng viée gi, gilt chirc vu gi thi duge tra luong, tra
thudng theo cong viéc, chic vu do.

¢) Khuyén khich Ngudi lao ddng c6 tai nang, c6 trinh d6 chuyén mon, ky

thut cao, déng gép nhiéu vao hiéu qua hoat dong san xut, kinh doanh cua
Tdng Céng ty; tranh phan phdi binh quan.

d) Quy tién luong, tién thudng phai dugc sir dung ding muc dich, ding
ddi tugng quy dinh.

d) QCTL cua Téng Coéng ty phai dugc dinh ky ra soat, sua ddi bd sung
cho phu hop véi didu kién thuc té phat trién ciia doanh nghiép.

€) QCTL cia Tdng Cong ty 14 co s& & phan bd quy lvong, quy thuong va
x4y dung QCTL riéng cta cac don vi.



1.1.2. Nguyén tic xac dinh tra luong, thuéng, thu lao d6i v6i Vién chirc
quan ly

a) Quy tién luong, thu lao cua vién chic quan Iy duge xac dinh theo nim,
tach riéng v&i quy tién lrong cta ngudi lao dong do Tong cong ty x4y dung va
trinh B§ Giao thong vén tai phé duyét. Trong do:

- Tién lvong ddi véi vien chic quan ly dugc xé4c dinh va trd luong gin véi
hiéu qua san xuét, kinh doanh, két qua quéan 1y, didu hanh hodc kidm soat va c6
khéng ché mirc huéng tdi da.

- Thu lao ddi v6i Thanh vién khong chuyén trach Hoi ddng Thanh vién
dugc tinh theo cong viéc va thdi gian 1am viée, cin cir theo céac qui dinh ¢6 lién
quan cua Nha nudc.

b) Quy tién thuong cua vién chirc quan ly dugc xac dinh theo nam tuong

g v&i hiéu qua san xudt kinh doanh, két qua quan ly, diéu hanh hoac kiém
soat.

1.2. Quy tién luong ké hoach

~~a) Quy tién Twong ké hoach clia Ngudi Tao dong: Téng Cong ty xac dinh™— =~

theo hudéng dan tai Théng tu sé 18/2013/TT BLDDTBXH ngay 09/09/2013 cua
B Lao dong — Thuong binh va X3 hoi vé viéc huéng dan thuc hién quan 1y lao
déng, tién lwong va tién thuéng dbi voi ngudi lao dong trong cong ty TNHH 1
thanh vién do Nha nudce lam chu sé hiru.

b) Quy tién luong ké hoach cua Vién chirc quan ly: Téng Cong ty xac
dinh theo huéng din tai Thong tu sb 19/2013/TT-BLDDTBXH ngay 09/09/2013
cia By Lao dong — Thuong binh va X hoi vé viéc huéng dan thuc hién ché do
tién lwong, thi lao, tién thuémg ddi v6i thanh vién Hoi dong thanh vién hodc
Cht tich cong ty, Kiém soét vién, Téng giam déc hoac Giam déc, Phé tdng gidm
dbc hodc Phé gidm déc, Ké toan truedng trong cong ty trach nhiém hiru han mét
thanh vién do Nha nudc 1am chi s& hitu.

1.3. Chinh sach phan phdi tién lwong, tién thudng, thi lao ciia doanh
nghiép

- Chinh sach phan phdi tién lwong, tién thudng ddi v6i Nguoi lao dong:
Tong cong ty thuc hién theo Quy ché tién luong — tién thudng cta Cong ty me -
Tong Cong ty quan Iy bay Viét Nam ban hanh kém theo Quyet dinh s6: 438
/Qb-HPTV ngay 23 thang 10 nidm 2013 va dugc stra ,601 b sung tai Quyét
dinh s6 2836/QD-QLB ngay 16/06/2014 va Quyét dinh s6 2715/QD-QLB ngay
22/05/2015.

- Chinh sach phan phéi tién luong, tién thudng, thu lao d6i véi Vién chic
quan ly: Téng cong ty thuc hién theo quy ché tré lwong, thii lao va tién thuéng
cia Vién chirc quan Iy Tdng Cong ty Quan ly bay Viét Nam ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 44 /QP-HPTV ngay 23 thang 01 nim 2014,



2. Bio cao quy tién hrong, thu lao, tién thuéng clia doanh nghiép

Can ctt Thong tu sd 18,19/2013/TT-BLDTBXH ctia B6 lao dong thuong
binh va X& hdi, Téng Cong ty bdo cdo quy tién luong, thu lao, tién thudng cia
Doanh nghi¢p, cu thé nhu sau:

BIEU BAO CAO QUY TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THUONG CUA

DOANH NGHIEP NAM 2016
Niim 2015 Nim 2016
TT Chi tiéu Pon vi tinh - .
Ké hoach | Thuc hi€én | Keé hoach
0] 2) 3) G () (6)
I |HANG CONG TY BPUQC XEP TCT  |Hang TCT tr| Hang dic
T1-T8/2015, biét
Hang déc
biét tir T9-
T12/2015
I1_|TIEN LUONG CUA LAO PONG
1 |Lao dong Nguoi 2.780 2.762 3.119
2 |Mirc tién lrong binh quan d/ngudi/ thang |  15.452.839] 18.934.437| 19.074.958
3 |Quy tién lwong Triéu dong 515.506,698] 627.581,919| 713.937,547
4 |Quy tién thuong ATHK Triéu ddng 55.574,336| 56.628,739| 67.369,690
5 |Quy tién thuémg, phic loi phan phdi truc|Triéu ddng 108.770,539| 117.905,825| 140.534,071
tiép cho ngudi lao dong
6 _|Thu nhap binh quén dingudi/ thang | 20.379.244| 24.200.226] 24.629.724
Il [TIEN LUONG CUA NGUOI QUAN
LY DN
1 S6 ngudi quan 1y doanh nghiép Ngudi 10 10 12
2 |Mirc luong co ban binh quan d/ ngudi/thang | 27.524.590] 28.245.902| 29.416.667
3 |Quy tién lwong Triéu dong 4.365,400]  5.169,000]  6.354,000
4 |Muc tién Ivong binh quan d/ ngudi/thang | 35.781.967| 42.368.852] 44.125.000
5 |Quy thuéng ATHK Triéu ddng 884,551 896,513|  1.083,191
6 |Tién thuong ATHK binh quin &/ ngudi/thang | 7.250417)  7.348.466|  7.522.159
7 |Qily tién thuéng Triéu ddng 545,675 646,125 794,250
8 |Tién thuéng binh quén d/ ngudi/thang | 4.472.746]  5.296.107| 5.515.625
9 |Mirc thu nhdp binh quin cta vién chirc|d/ ngudi/thang| 47.505.130| 55.013.425| 57.162.784
quan ly




~van bancu thé nhur sau:

Nhan xét:

Ngoai Quy luvong, Nguoi lao dong va Vién chirc quan ly dugc huong thém
ché do tién thuéng ATHK (thuc hién theo Quyét dinh sb 234/2005/QD -TTg
ngdy 26/9/2005 va Quyét dinh s 43/2012/QD- -TTg ngay 12/10/2012 vé ché do
dac thi ddi v6i cong nhén, nhan vién, vién chirc mot sO nganh, nghé trong cac
cong ty Nha nuéc, Thong tw sd 35/2005/TTLT-BLDTBXH-BTC ngay
16/12/2005 huéng dan thyuc hién Quyet dinh 234/2005/QD-TTg; Quyét dinh sb
72/2008/Qb- -TTg ngay 30/5/2008 stra d6i bd sung 234/2005/QD- -TTg va cac van
ban huéng dan c6 lién quan ciia Nha nudc).

Hién tai, chua c6 van ban huéng din vé viéc x4c dinh quy thuéng ATHK
nam 2015, do vay sb lidu vé chi tiéu Qu§ thuéng ATHK nidm 2015 va ké hoach
nim 2016, Tong Cong ty dang 4p dung phuong phép nhu phuong phép xéc dinh
qu¥ thuéng ATHK nam 2014 va c4c nim trd vé trude.

3. Cac van ban kém theo:

Téng Cong ty Quan ly bay Vlet Nam kmh gm kem theo bao cao nay cac ‘

Quyet dinh s 438/Qb-HDTV ngay 23/10/2013 quyét dinh ban hanh
quy ché Tién luong — Tién thuéng ciia Téng Cong ty Quén Iy bay Viét Nam;

Quyet dinh so 2836/QD-QLB ngay 16/06/2014 vé viéc sira dbi bd sung
Quy ché tién luong sb 438/QD-HDTV,

Quyet dinh so 2715/QP-QLB ngay 22/05/2015 vé viéc stra ddi bd sung
Quy ché tién Iuvong sé 438/QD-HDTV;

- Quyét dinh s 44/Qb-HDTV ngay 23/10/2013 quyét dinh ban hanh quy
ché tra luong, thu lao va tién thudng ctia Vién chitc quan Iy thudc Tong Cong ty
Quan ly bay Viét Nam.

- Quyét dinh s6 142/QD-HDTV ngay 31/03/2016 vé viéc phé duyét Quy
luong thuc hién ndm 2015 cia Ngudi lao dong thudc Cong ty me - Tong Cong
ty Quan ly bay Viét Nam.

- Quyét dinh s 143/QD-HDTV ngay 31/03/2016 vé viéc phé duyét, thong
qua Quy luong ké hoach ndm 2016 cia Nguoi lao dong thudc Cong ty me -
Téng Cong ty Quan Iy bay Viét Nam.

Trén trong./. %

Noi nhingr—"
- Nhu trén;
- Chu tich, Cac TV HDTV;

- KSV cua Chu s hitu;

- Cac Ban: KSNB,TC,KH;
- Ban bién tap website TCT; Pham Viét Diing
- Luu VT, TCCB (G.12b).
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Gl TELNG VAN TAT CONG HOA NA HOI CHUNGHIA VIET NAM
GTY QUANLY BAY VIET NAM Béclip - Ty do - Hanh phU.n,
S&: 142 .QB-HDTV Ha Ngi, ngdyv 37 thang 03 nam 201 5
TET DYREY
QUYET BINE

V/v: Phé duyét Quy lwong thwe hién ndm 2015 cta Ngudt lao d0ng
thube Cong ty me - Tdng Cong ty Quén Iy bay Viét Nam.

_ HOI DONG THANH VIEN
TONG CONG TY QUAN LY BAY VIET NAM

Can cr Quyét dinh sb 3957/Qb-BGTVT ngay 20/10/2014 cia B

-*TrtrcmO*BoGIaUthorrg-VanTar\zeW:letphe duyét Pitu1etd chire vahoat dong

ctia Tong Coéng ty Quan ly bay Viét Nam;

Can ct Nghi dinh sé 50/2013/NB CP ngay 14/5/2013 ctia Chinh phu
quy dinh quéan 1y lao dong, tién luong va tién thudng dbi véi Nguoi lao dong
lam viéc trong Cong ty TNHH mot thanh vién do Nha nuéce lam chi s hiru
va Théng tu s6 '18/2013/TT- BLDTBXH ngay 09/9/2013 cta BY Lao dong
Thuong binh va x& héi v& viée huéng dan thuc hién Nchl dinh sb
50/2013/ND-CP; -

Cén ctt Thong tur sb 27/2010/TT- BLDTBXH ngay 14/9/’)010 vé viée

huéng dan thuc hién quan Iy lao dong, tién luong, thi lao va tién thudng
trong cong ty TNHH mot thanh vién do Nha nuéc lam chu s¢ hitu;

Cén cur Quyét dinh sb 234/2005/QD- TTg ngay 26/9/2005 va Quyét
dinh s 43/2012/QD-TTg ngay 12/10/2012 vé ché d6 dac thd dbi véi cdng
nhén, nhén vién, vién chirc mt sb nganh, nghé trong céc ¢dng ty Nha nudc,
Théng tw s§ 35/2005/TTLT-BLDTBXH-BTC ngay 16/12/2005 huodng dan

~ thue hign Quyét dinh 234/2005/QD-TTg;

Quén Iy b

Van dung vin ban s6 980/LDTBXH LDTL ngay 20/3/2015 ctia B§ Lao
dong Thuong binh va X% héi tra 1o van ban sb 819/BGTVT-TCCB ngay

21/01/2015 cua BO Giao théng van tai vé viéc hudng dan céch tinh ché ao

 thudng ATHK nim 2014 (Gp dung dé xdc dinh Quy thieong ATHK thuc hién

ndm 2015 cia Nguwoi lao déng);

Cép Ncm quyét sb 136/NQ-HDTV ngay 31/03/2016 m, viéc théng
qua Bio ai chinh ctia Cong ty me, Bdo céo nop nhét cia T ong Cong ty
é Nam ndm 20135;

Cin o Nghi quyét 36 131/NQ-HDTV ngay 30/03/ 2016 v vide xép
i



QUYET BINK

Bidu 1: Phé duyét Tng qu§ luong thuc hién nim 2015 cia Nguoi lao déng
thuéc Cong ty me - Tdng Cong ty Quan Iy bay Viét Nam la:
684.214,659 triéu denc

Trong do:
Qup tien lvong 627.581,919 trigu dong
Quj tién thuong ATHK: - 56.628,739 triéu dong

Ditu 2: Quyét dinh nay c6 hitu luc thuc hién tir ngéy ky.

Diéu 3: Tong Giam dOC TruO’ng ‘ban T4 chic Cén bo Lao dong, thu tr'uo’no -

cac co quan, don vi c6 lién quan chiu trach nhiém thyc hién./p
A

TM. HOI DONG THANH VIEN

. Noi nha%
- B§ GTVT (dé b/e);
- Téng Giam dbc (dé bidt);

- Kiém so4t vién Chu s& hiry; 3
. C4c Ban: TCCB, TC, KH, KSNB; SAO Y BAN CHIN

2 A S 77
- Liru VT, TCCB (09%). Ngay . tang 6. nam 2046 D V531 Trimgy

Pé CHANH VAN PHONG
g/@u(/t/é}z, Thi Hing Oante
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BO GIAQ THONG VAN Tal CONG HO A. \,3, HOI CHU I NGHIA \ IET NAM
TONG CONG TY QUAN LY BAY VIET NAM Décléip - Tw do - Hanh phiic

Sé: 143/QD-HDTV Ha Ngi, ngay 31 thang 03 nam 2016

| QUYET BINH
V/v: Phé duyét, thong qua Quf luong ké hoach nam 2016 cua
Nguoi lao dong va Vién chtrc quan ly thude
Cong ty me - Tdng Céng ty Quan Iy bay Viét Nam.

] HOI PONG THANH VIEN
~ TONG CONG TY QUAN LY BAY VIET NAM

- Cin ot Quyét dinh sb 36 3957/QD- -BGTVT nqay 20/ 10/2014 cua Bo__rtrgqryﬁ'mh

- B Giao théng-Van tai- vé viéc phé duyét Didu 16 t& chuc va hoat dong cia
Tong Cong ty Quén ly bay Viét Nam . -

Can c&r Nghi dinh sb 50/201J/NB Cp ngay 14/5/2013 ciia Chinh phu
quy dinh quéan 1y lao d6ng, tién luong v tién thudng dbi voi Ngudi lao dong .
- lam viéc trong Cong ty TNHH m4t thanh vién do Nha nudc lam chu s hitu
va Théng tu s§ 18/2013/TT- BLDTBXH ngay. 09/9/2013 ciia Bo Lao dong
. Thuong binh va x& hdi vé viéc hudng dan ‘thue hlen Ncrh1 dinh 50
. 150/2013/ND CP;

, Cén c Nghi dinh 56 51/2013/ND-CP nzay 14/3/2013 cua Chinh phu
- quy dinh ché @ tién luong, thi lao, tién thuéng ddi véi thanh vien Hoi1 dong
- thanh vién ho#c chu tich Cong ty, Kiém so4t vién, Téng Giam dbc hodc Giam :
~ dbc, Phé Téng Gidm dbc hoic Phé Gidm dbe, K& todn truéng trong Céng ty
'INHH m¢t thanh vién do Nha nuéc ldm cht s& hitu va Théng tu sb
- v19/2013/TT BLDTBXH ngay 09/9/2013 cia B Lao dong Thu’ono binh va x&
— h01 vé vige huéng dan thuc hién Nghi dinh s 51/2013/ND-CP:

| Cin ct Thong tu sb 27/7010/TT BLDTBXH ngay 14/9/7010 vé viéc
~ hudng dén thyc hién quan Iy lao dong, tién luong, thu lao v tién thudng
b troncr cong ty TNHH mot thanh vién do Nha nude lam chu s& hity;

~ Cinctr quet dinh s6 734/7003/QB -TTg ngay 26/9/2005 va Quyet dinh
s¢ '"/7017/QB 1Tg ngay 12/10/2012 ve ché d6 dac thu déi véi cOng nhén,
" nhéi vién, vién chitc mét s6 nganh, nghé trong céc cong ty Nha nuéc, Thong
i sd )/ 2005/TTLT-BLDTBXH-BTC ngay 16/12/2005 huéng dan thue hién
" Quyé dinh 234/2005/QD- TTg;

: 'an 4., van ban s6 980/LDTBXH-LBTL ngay 20/3/2015 cia B9 Lao
" ddng T‘lucm» “nh va X& hol tr2 161 van ban s6 819/BGTVT-TCCR ngay

(%]




' Can ct que+ dinh s6 16/QD-HBTV ng? 3 7/1 1/7016 cla H g
thanh vién vé viéc Tong Céng ty Quén ly bay Viét Nam vé viée tam
duyét ké hoach san xuét kmb doanh nim 2016 cia Téng Cong ty Quan Iy b

va céc don vi truc thudc;
Cin ct Nghi quyet 6 141 /NQ-HDTV ngay 31/03/2016 cta Hoi déng
thanh vién;

’U
S
L8

QUYET DINH

Bleu 1: Phé duyét téng quy lwong ké hoach nim 2016 cia Ncum 2o dong
thugc Coéng ty me - Tono Cong ty Quén ly bay Viét Nam la:

~ 781.307,237 triéu ﬁong, tmnc dé: e S

- Quy tién lwong; 713 937 547 triéu dono

- Qu§7 thudéng ATHK: ' 67.369,690 trleu dong.
})iéuz Thong qua tdng quy lwong ké hoach nim 2016 cia Vlen chirc .
quan ly: 7.437,191 trigu dbng, trong d6:

- Quy tién luong;
Quy thudéng ATHK: ,1.083,191 triéu dong.»

- 6.354, 000 triéu dong w

Pidu 3: Quyet dinh nay c6 hiéu lyc thye hién tir ngay ky
Téng Gidm dbc, Trudng ban T4 chitc Cén bo-Lao ddng, thu trudng

chc co quan, don vi ¢6 lién quan chiu trach nhiém thuc hién f -

TM. HOI EONG THANH VIVN

| | A T f;’ \Q@
SAO Y BAN CHINH 73 - r;ﬁ&;‘%
Ngéy....4 thang £... nam 2046, ; GLAN ‘\; g/g\_}}
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Noi nhﬁn:;/é"/

-B& GTVT (8 brc);

- Téng Giam dbc (dé biéw);

- Kiém soét vién Chil s& hiru;
- Cac Ban: TCCB, TC, KH, KSNf&
-Luu VT, TCCB (0%by).

PHO CHANH VAN PHONG
J@t@t/e‘/}z z%{ 3{3‘}7 Oanks




BO GIAO THONG VAN TAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY QUAN LY BAY VIET NAM Péc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 2836 /QP-QLB Ha Ngi, ngay 16 thang 6 nam 2014
QUYET PINH

V/v: Sira ddi, bd sung QCTL s6 438/QD-HPTV.

_ TONGGIAMBOC
TONG CONG TY QUAN LY BAY VIET NAM

- Céncu Quyet dmh ) 573/QD-BGTVT ngay 11/3/2013 cia BY tmong B% Giao

théng vén tii vé viée phé duyét Pidu 1& v& td chirc va hoat ddng cla Tong Cong
ty Quén ly bay Viét Nam;

- Cé.n ctr B§ Ludt Lao dgng cuia Nude Cong hoa X& hdi cha nghia Viét Nam;
- Cin ot Nghi dinh s6 49/2013/ND-CP ngay 14/5/2013 qui dinh chi tiét thi hanh

mdt s& Pidu ciia BS Lujt Lao djng vé tién luong, Nghi dinh sé 50/2013/ND-CP
ngdy 14/5/2013 qui dinh quan 1y lao ddng, tién huong va tién thudng dbi véi
Ngudi lao dong lam viée trong cong ty TNHH mét thanh vién do Nha nude 1am
chit s& hiru va Théng tu s6 18/2013/TT-BLDTBXH ngay 09/9/2013 cia B
LDTBXH huéng din thuc hién Nghi dinh sb 50/2013/ND-CP;

- Can cir cOng vin s 11215/BGTVT-TCCB ngay 21/10/2013 cua B6 Giao théng

van tai vé viéc xAy dyng Qui ché Tién luong:-Tién thudng ciia TCTQLBVN,

- Cin cif cong van sé 205/KL-CDTCT ngéy 29/5/2014 v& két luan cia Hoi nghi

md& rong Ban Thudmng vu Cong doan Tong Cong ty ngay 28/5/2014;

- Cén cu Bién ban Hoi nghl Hiép thuong s6 2656/QLB-TCCB ngay 03/6/2014;
- Cin cir Nghj quyét sé 234/NQ I—B—)TV ngéy 20/5/2014, Nghi quyét sb 252/NQ-

HDPTYV ngay 30/5/2014 va Nghi quyét sb 269/NQ-HDTV ngay 16/6/2014 ve vigc
stra d6i, bd sung Qui ché Tién luong-Tlen thudng s6 438/QD-HDTV,

- Theo dé nghi ciia Trudng Ban Té chirc Can bd-Lao déng,

- - QUYET PINH o N

Pidul. Sira ddi, bd sung Qui ché Tién luong-Tidn thudmg ban hanh tai Quyét dinh sb
438/QD-HDTV ngay 23/10/2013 (cé phu luc kém theo).

Pidu2. Cic ndi dung sira d8i, bd sung Qui ché Tién luong-Tlen thudng s6 438/QP-
HDTV néu tai diéu 1 ¢6 hiéu luc ap dung tir ngay 01/4/2014.

Piéu3. Trudng Ban T3 chitc Cén bd-Lao ddng, Gidm déc cic don vi tryc thude va thi
truong céc co quan, don vi lién quan ¢6 trach nhi¢m phéi hop t§ chirc phd bién
dén Ngudi lao déng va trién kha1 thire hlen theo qui dinh./. f’

SAO Y BAN CHINH

Noi nhin: g_‘ Ngay o4, thang ... nam 20..4¢ s- .

- Vo TCCB, BGT va Cyc HK (dé bao c40);

- HPTV, TGP, céc Pho TGD;

- Kiém so4t vién CSH;

- Cicca quan, don vi trye thude;

- BCHCP Tong Cong t @\08824 .

- Luu VT, TCCB (3548

hé Duanrg Tiel

PHO CHANH VAN PHONG
J@w{z/é/n Shi mezy Oank




BO GIAO THONG VAN TAI

TONG CONG TY QUAN LY BAY VIET NAM

PHU LUC SUA POI, BO SUNG QCTL 438/QD-HDTV
(Kém theo Quyét dinh 56:2-3%b  /0D-QLB ngay {6 thdng 6 nim 2014)

1. Siva ddi, bd sung vao khoan 1, didu 6, QCTL 438/QP-HDTV nhu sau:

a) Sira ddi tén goi ciia Chuyén vién Tham muu tdng hop 1a: “Nhan vién Chuyén mén
nghiép vu nhém 1”.

b) Bb sung tiéu chuén Nhan vién Chuyén moén nghiép vu nhém 1 thu¢e linh vuc céng
tac Dang nhu sau:

b1) Trinh d6 hoc vén tir bac dai hoc trd 1én; da qua chwong trinh dao tao, t3p huén nghi¢ >
vy cbng tic Déng, chuong trinh quén ly hanh chinh Nha nudc (cap chuyén vién) QQ‘TOVG chne 1Y
cip c6 thim quyén t8 chuc. C6 thoi gian lam viée truc tiép vé nghiép vu congft& QuAN LY BAY

Péng tir 5 nim trd 1én. iVET NAM
, A\ CONG TY TV
b2) C6 kha ning: ;/

<o
46 LiEn -

- Nghién cir, d& xuit chl truong, ke hoach, bién phap thuc hién cac chi thi, nghi
quyét, quyét dinh cta Pang lién quan ¢én linh vue ¢ong tac duge phén cong.

- Lam viéc dbc lap, lam viéc theo nhém; tong hop, phén tich, dénh gia két qua trién
khai thyc hién va d& xudt c4c chd truong, giai phap thue hién c6 higu qua cac chuwong
tnnh ke hoach cong tac dﬁ de ra, xu ly nhtmg vén de phat smh trong thuc txen

b3) Hiéu biét phap luit; ndm vitng chi trwong, dudmg 161, nguyén tic lanh dgo, ché %
hoat ddng ctia Pang, quy dinh ctia Nha nuée va cua nganh c6 lién quan.

b4) Nim vitng nghigp vu cbng tac Pang va nguyén tic t& chirc, hoat dong clia Pang bd.
Hiéu biét vé cong nghe théng tin, sir dung thanh thao chuong trinh tin hoc vin phong
lién quan dén cong viéc chuyén mon.

b5) Dugc phén cdng:

*  Pbi voi Van phong Dang uy:
- Chd tri nhém chuyén vién hodc dgc 13p x4y dung du thao cac qui ché, quy dinh, quy

trinh ¢éng tac, van ban huéng din nghiép vu cho 16 chirc ding va can bd chuyén
trach clia cac dang bd truc thude ¢6 lién quan dén 1inh vuc cOng tac vin phong cap

by Iy




c)

Tong hop théng tin phyc vy céng tdc 1&nh dao cia Ding ty, Ban Thudng vu Dang uy
Téng Céng ty; xiy dung & cuong dy thio hofic hoan chinh nghi quyét lanh dao cia
Pang ly, Ban Thuomg vu Dang ay Téng Céng ty.

Du thio cc k& hoach cdng téc cia Vin phong Pang 1y, cia Bang uy, Ban Thudng
vu Piang iy Téng Céng ty lién quan dn cong tac vin phong cip Uy.

Péi voi Ban T8 chirc Dang uy:
Chu tri nhém chuy€n vién hodc dc 1ap x8y dyng dy thao cdc qui ché, quy dinh, quy

trinh céng téc, vin ban huéng dén nghiép vu cho t6 chirc ding va cén bd chuyén
trdch cla cic dang bo tryc thudc lidn quan dén cong tic duge giao.

Xay dung dy thao cac dc an, phuong an kién toan hé thong t5 chrre, hoat dong cua
Dang bd va nghj quyet vé cbng tic td chirc, cOng tc can bd clia Dang uy, Ban
Thuong vu Pang ty Téng Cong ty.

Dy théo céc k& hoach cong tdc cta Ban T6 chu'c Dang uy, cua Dang uy va Ban
Thuéng vy Déng ty Tong C6ng ty c6 lién quan dén céng tic t& chirc, cong thc can
bj, cong tac bdo vé chinh tri ndi by va cong tac dang vién.

Téng Giam ddc va Ban Piéu hanh c6 trach nhiém:
Phé duyet tiéu chuén cu thé déi véi Nhan vién Chuyén mon nghiép vu nhém 1 trén
cor s tiéu chufin chung va d& nghj cta céc Ban/Vin phong;

Quyét dinh co cdu, sb lugng Nhan vién Chuyén mén nghiép vy nhém 1 hop ly cho
timg Ban/Vin phong va bo cdo Hoi déng Thanh vién trude ngay 30/9/2014.

Sira d6i khodn 4, didu 12, QCTL 438/QBD-HDTYV nhur sau: Tién luong hang thang
khong dugc tra chdm qué 01 théng tinh tir ngay 01 cua théng sau lién ke Neu tra
lwong chim tir 15 ngdy trd 1én thi Ngudi lao dong duge dén bil it nhit bang sb tién
trd chm nhin véi 141 sudt tién giri tiét kiém loai khéng ky han do Ngén hing Nha
nwéc cong bd tai thoi didm tra huong.

Tam dimg thuc hién diém b, khoén 4, @iéu 13, JQCTL 438/Qb-HDTV vé ché dd
tién lwong tryc gidm sit diéu hanh bay dox véi Gidm d8c/Phé Giam déc,

Truong/Phé Trung tam- Kiém sodt Pudng dai; Tiép-can tai sin thudc cdc CTQLB -

Béc, Trung, Nam.

Sira d8i diém b, khodn 5, didu 13, QCTL 438/QD-HBTV nhw sau: V& co ban, tidn
hmrng chirc danh cda ngudi lénh dao phdi cao hon cap dudi va céc nhin vién trong
cling td chirc (nu ¢6 cling mat bing dap Urng thoi gian [am viée ché d6 qui dinh; trir
trudng hop Ngudi lao dong dugce 4p dung chinh sich khuyén khich nhan tai va mot
sO trudng hop dic biét khac).

B sung diém d méi vio khoan 1, didu 14, QCTL 438/QD-HDTV nhu sau: Téng
Gidm doc chi dao cac co quan, don vi lién quan xem xét, thim dinh qui ché chi tra
cha cac don vj trén co s¢ dinh huong @& dam bao khéng ¢ chénh lach qua 16n vé
tién lrong chirc danh trén ciing mét vi tri chirc danh, cong viéc giita cac don vi.

y



b)

10.

Sira ddi diém a, khoan 3, didu 14, QCTL 438/QD-HDTV v& h¢ s§ trach nhiém
nhu sau:

Stra d6i tén goi cla hé sé trach nhiém: “Hé sb cong viéc cong thém”.

Khong 4p dung hé sb cong viéc cong thém trong QCTL chi tra ciia Khéi Co quan
Téng Céng ty.

Sira dbi tén g9i h¢ s6 thu hiit tai diém d, khoan 3, didu 14, QCTL 438/QD-HDTV
nhu sau: “Hé sé khuyén khich”.

Sira d6i didu 18, QCTL 438/QD-HDTV vé ché dd ddi véi ngudi dwrge cir di hoe
nhir sau:

Trong thcn gian duge cir di hoc dudi 03 thang lién tuc: Ngucn lao déng durge hudng
100% tién lrong chic danh. Tidn luong hiéu qua va tién thuéng n‘r lgi nhudn cia
Ngudi lao dong phu thude vao mitc hé s& higu qua trong quy duogc xép loai (cén cur
vao két qua hoc tap dé danh gid, xép loa1 hé 56 hiéu qua).

Trong thdi gian duge cir di hoc tir 03 thang lién tuc trd 1én: . Ngudi lao ddng duge
hudng 85% tién luong chirc danh. Tién hrong higu qua va tién thuéng tir 101 nhuén
cia Ngudi lao dong phu thudc vao mirc hé so hxeu qua trong quy dugc xep loai (can
cir vao két qua hoc tap dé danh gis, x&p loai hé s6 hidu qua).

Ghi chu: Céce qui dinh néu trén chi 4p dung d6i v&i céc dbi tuong do don vi c6 nhu
cu, c6 quyét dinh ctr di hoc.

Sira ddi khoan 2, didu 21, QCTL 438/QD-HDPTV vé ché dj) Nghi ch& hvu nhwr
sau: Trong thoi gian nghi ché huu theo quy dinh tai Thoa uéc Lao dong tip the cla
Téng Cﬁng ty, Ngwdi lao ddng dwoe hudng 85% mirc hé s6 chire danh dugc xép &
thoi diém trude khi nghi; khéng duge hudng tién luong hiéu qua va tién thudng tir loi
nhuén.

Sira dbi khodn 1, dién 22, QCTL- 438/Qb-HDTV ve ché d¢ Thir viéc nhw sau:
Trong théi gian thir viée trude khi duge tiép nhén, tuyen dung chmh thire, Nguoi lao
dong dugc hudng 85% tién lu’ong chirc danh theo vi tri dy kién xép nhung khong
thép hon muc luong t5i thidu ving do Nbhi nuéc quy dinh trén dja ban lam viéc;
khéng c6 tién lwong hiéu qua va c4c ché d6 luong thudng khéc. }

N P —




11.

Pidu chmh ty 1&¢ % phén bb d6i véi mdt s6 nhém chike danh trong bang hé s6
phan bd tai phy lyc 2, QCTL 438/QD-HDTV nhw sau:

TT | DBéi tuong Khbi Co quan TCT | Céc don vj trye
va Trung tdm DTHL thuéc TCT
a) | Nhdn vién Chuyén mon nghiép vu
Nhom 1 (tén goti cii 14 Chuyén vién 25% 0%
Tham muru tdng hop)
Nhom 2 (tén goi cli 12 Nhén vién 40% 20%
Chuyén mén nghiép vy nhém 1)
Nhom 3 (tén goi cii 14 Nhan vién 25% 50%
Chuyén mén nghiép vu nhém 2)
Nhém 4 (t8n goi cli 12 Nhén vién 10% 30%
Chuyén mdén nghi€p vy nhém 3)
b) | Nhdn vién Hanh chinh
Nhém 1 30% 20%
Nhom 2 50% 50%
Nhém 3 20% 30%
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BO GIAO THONG VAN TAl

TONG CONG TY QUAN LY BAY VIET NAM

PHU LUC SUA POI, BO SUNG QCTL 438.

(Kem theo Quér dinl <o cﬁ%”‘? OD-OLB ngin odd_thing & nam 2013

1. Sira déi, bo sung v dau tién ciia diéu 6, QCTL 438 nhu sau: “Cén ¢t vao tinh
chat cong vi¢e. cde nhom chire vu lanh dao. quan 1y va chire danh cong viée duoce
xép vao 1 trong 3 khoi dudi ddy dé pht hop véi véu ciu ciia cOng tac quan IV, su
dung va tra luong. tra thuong déi voi Neudi lao dong. Céc don vi trye thude va
Khéi Co quan Tdng Cong ty duoe chui déng quy ét dinh viée gdp nguén tién giira
Khéi Quan Iy voi Khéi Hanh chinh va Khéi Cung cép dich vu BDHDB (khong
bao gom Khéi KSKL) dé chi tra tién luong. tién thuéng dén Ngudi lao done.
nhung phdi dam bio cac neuvén tac sau:

- V& co ban phai dim bao hep Iy. wranh thay doi dot bién lam anh hudmg dén thu
nhdp. doi song Neudi lao dong.

Pam bao khuy¢ én khich lao dong k¥ thudt cao. vu tién cho luc lugng lao dng cé
ndng lye. udn bd v6i Tong Cong ty hodc ¢d nhiéu dong gop. con0 hién cho 16ng

Cong ty.

Khuyén Khich lue Twong lao dong true uiép tham gia vao day chuyén diéu hanh

bay.

- Trong qua trinh trién khai thye hién vige 2dp ngudn 1ién gitra 3 khéi dé chi ra cin
pha] 16 hm }a\ N I\m] cua \UUL)I lao dono

2. Huy bo cic ndi dung tai khodin 5 ,dicu 11 - QCTL 438; d(m(r thoi bo sung ca

noi dung sau:

Trich Quy khen thudng cua ‘]"(;mo Cong ty dé phin bd Quf thudng dot xudt cho
cde dom vi true thude va Khéi Co quan Téone Cong tv.

Mue trich: Qu¥ thutmg dot vudt duge xde dinh bang 1% tong Quy luong phan bo.

l

Haoi dong Thanh vién giao cho Ban TCCB-1.D chu ui. phoi hop thue hién thi e
stra doi. bo sung Qui ché Thi dua-Khen thuane cua Tong Cong tv dcn VO cdae noi
dung ¢o lién quan dén viée quan Iy, su dung Qu¥ thudng dét xudt néu wén. ap
dung thdng nhat trong todn Tong Cong 1y,




P wridoi

~

2300 WY1 BNGE

€CC RO UY BUQUJ BUONI ] O]

199 JUpol Uy SUOLJ BUOM |
ENES YU WRN UFHU BA SUNLL UIW LY Ui
GT0OLD 9v2 20nYy) uLo) uy Suoyd oy ‘SUONLL [UEP NI JEI 104 xop 0q

-upyd-os 3y ugp-uenb-wu-gerTLOO oq-uvipd 98-y Burg-g oy suns o

0¢¢ JBnU Ay wep org wiey sunty aony oyd 10
CFC En S Wep 0Bgl R SUN [ 20Nl SUONI 10
A B0 A WRp OB WILL SUNIL SUQNI [ Ol
00°L agU Y Wep org Wil Sung] Suona |

nes.au gHg
suop drH wy) Sunay 1eny) £ wep opg wyl Sunay 2omp oyd 1wy ‘suona)
Ot ‘wp) Sunay oyd ‘wg) Sunif SwQnIp yuep anYd ILI LoA top oq ugyd gs
y upp uenb ugy ger 1100 ‘0q ueyd ¢s Jy Suwg-g Iy Ay g Suns 0q iop vns

CQye o

DB A) BUQYD BUQ | dm va10 ueg seo nql ORI UQAND ANDED Nyu 1BUN
oS gl ML v(]’]O ueg 20Nl yorn LL, [0 ANDED 102 10p g1 1D 7 L’)O
ea 0q ugyd onw Suip dv nes .nyu {¢E 1130 €1 nIp ova £ ugoyy Suns g

“IOUW 2.Y BUOD
L1 quep onyd 09 SuQny Suony Op 2y TUONY 201P FUOP 0P 1ONFN TOW 231
SUQd yuep aayd 1 0q 20Np BA U \an {ep o4y vt enp iq doy Suonn oed 10A 10¢]

"N BUQ) BUQ I ugop 3uQ) Yol i) 10 JBLU BUOLL IO Ov.L [y nes yuip 12.nb 29p
wero Sug ] op Seu doy Sugni oed 10a 1op 121 9 dip ugyu Suonyy uan N1 sug)
SUQJ end 91 21 YUIY (U 03Y1 X0I U2 NAU LB 00 Fuon| ugl op YD 1ROBN

BALLGD 2D FUDA NN 10) Buon]
dNW 3 N1 SuQy [ quip ty3N oed oayr Sunp de 1 Funa DL 101 Buon| anw s
n ouoql “Yuip SN oBd 181 yuip mb anw uoy detp ueq 02 Suon] ugn doy suoniy

B IYD WP LY [B1 .08 00 SUON| AN BN ( )-(IN. FOOT. SOT
quip iysN 181 Suon) deo nyd ueoyy opa ueq 02 s 3y vag yun ey 02 Fuon
U1} FUQNY 200D 12 FUOp 0Bl 1ONBN "uasny2 Aep 104y B enp iq uers 1y suoLy

AES-NYU UMY L¢P 104y va enp
iq doy Suonay oud 104 10P 0P 242 94 §EF '1_[;)(‘) 11 nalp ORA 9 UBOYY SUNs. 0y

i

g

t

-

>

e,



BO GIAO THONG VAN TAl CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

sé: 44 /QP-HPTV Ha Noi, ngay £ 6 thang 04 nam 2014
QUYET PINH

V/v: Ban hanh Qui ché tré lwong, thi lao vi tién thudmg ciia VCQL.

HOI DONG THANH VIEN
TONG CONG TY QUAN LY BAY VIET NAM

- Can c&r Quyét dinh sé 573/QD-BGTVT ngay 11/3/2013 cia B trudng Bo
Giao thong vén tai vé viéc phé duyét Dicu 1¢ v& td chirc vi hoat dong ciia
Téng Cong ty Quén 1y bay Viét Nam;

- Canect Ngh1 dinh 51/2013/ND-CP ngdy 14/5/2013 ctta Chinh phi qui dinh vé
ché d9 tién lrong, thi lao, tién thuing déi véi Vién chirc quén Iy trong céng
ty TNHH m&t thanh vién do Nbha nuéc 1am chi sd hitu; .

- Cin ctr Théng tr s§ 19/2013/TT-BLDTBXH ngay 09/9/2013 cua B Lao
dong Thuong binh va X3 hdi hiréng din thue hién ché 46 tién lwong, thi lao
va tién thudng d6i véi Vién chirc quan 1y trong céng ty TNHH mét thinh
vién do Nha nurée lam chi s& hiru;

- Can cir Nghj quyét s6 38/NQ-HDTV ngdy 22/01/2014 cia Hoi ddng Thanh
vién vé& Qui ché tra lrong, thii lao va tién thudng ciia Vién chirc quan 1y Tdng
Cong ty Quan ly bay Viét Nam,

QUYLT BINH

Pidu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Qui ché tra lvong, th lao va tidn thudng
cl'la Vlen chuc quén ly Tong Cong ty Quén ly bay V1¢t Nam

Pitu 2. Quiché ndy c6 hiéu lyc 4p dung tir ngay 01/5/2013.

Pitu3. Tong Gidm dbc, Truéng Ban T4 chirc Cén bd-Lao dong, Ké toan truémg va
thd tredng cic co quan, don vj ¢6 lién quan chiu trdch nhiém thi hanh%

Ngay £4. thi .
Nd nhan:V gay ------ thang 6-... nam 20,’!_6

- VuTCCB, B GTVT (dé bc);
- Hoi adng Thanh vién;

- TGD va céc Phé TGD;

- Céc Ban: TCCB, TC, KSNB;
- BCHCD Téng Céing ty;

- Lau VT, TCCB (15b).

<[ QUAN LY BAY IY’
* v:m "l
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BO GIAO THONG VAN TAI
TONG CONG TY QUAN LY BAY VIET NAM

QUY CHE TRA LUONG, THU LAO VA TIEN THUONG
CUA VIfs:N CHUC QUAN LY
TONG CONG TY QUAN LY BAY VIET NAM

(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6: 44 /OD-HDTV ngéy 23 thdng 0f ndm 2014)

CHUONG 1
NHUNG QUI BJNH CHUNG

Pidu 1. Pham vi, d6i tweng dp dung

Quy ché nay quy dinh viéc phén phéi tién luong, thu lao, tién thudng d6i voi
Chi: tich va thanh vién Hoi dong thanh vién, Téng gitm dbc, Pho Téng gidm dée
va Ke toan trudmg tai Cong ty me-Tdng ¢bng ty Quan Iy bay Viét Nam (sau diy
goi tht 1a Vién chic quan 1y Tong cong ty).

Piéu 2. Nguyén tic xdc dinh, chi tri tin leong, thi lao v tidn thudng

2.1.

a)

b)

2.2,

Qu¥ tién hrong, thu lao ctia vién chitc quan ly cluqc x4c dinh theo nim, tich (=

riéng véi quf tién hrong ciia ngudi lao dong do Tdng cong ty xdy dymg va trinh
B Giao thong vén tai phé duyét. Trong d6:

Tién lrong d6i voi vién chirc quan Iy duge xac dinh va tra lwong gén vdi higu
qué san xudt, kinh doanh, két qua quén 1y, didu hanh hoZic kiém soat va c6 khéng
ché mirc huong tbi da.

Thi lao d8i v6i Thanh vién khong chuyén tréch Hoi ddng Thanh vién dugce tinh

~-theo cOng viéc va thdi gian lam viéc, can cir theo céc qui dinh ¢6 lién quan cia.

Nha nuée.
Quy tién thuong cua vién chirc quén 1y duge xédc dinh theo nim tuong mg véi
hiéu qua san xuit kinh doanh, két qui quén Iy, didu hanh hoZc kiém soat.

CHUONG II
NGUON HINH THANH VA SU DYNG

QUY TIEN LUONG, THU LAO VA TIEN THUONG CUA VIEN CHU'C QUAN LY

Piéu 3. Ngudn hinh thanh qu¥ tién lwong, thi lao ciia Vién chitc quén ly

3.1

Quy tién luong, thit lao chia Vién chirc quan ly chuyén trach dugc x4c dinh theo
qui dinh tai Thong tw 56 19/2013/TT-BLPTBXH ngay 09/09/2013 hudmg dan
thwe hién ché d tién luong, th lao, tién thuéng d6i v6i Thanh vién Hoi ddng
thanh vién hofc Chi tich cfng ty, Kiém soat vién, Téng gism dbc hoic Gidm
dbc, Pho tdng gidm déc hodc Pho giam dbc, K¢ toan truémg trong cong ty trach

&
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nhiém hitu han mét thanh vién do Nha nuéc lam chii s& hitu va cée qui dinh ¢6
lién quan ciia Nha nuée,

3.2. Quy tién lvong, thu lao ctia Vién chu‘c quan ly duoc hach todn vdo gia thanh
ho3c chi pht san xuit kinh doanh va thé hién thinh mot muc riéng trong bdo céo
tai chinh hang nim ctia Téng céng ty.

Diéu 4. Ngudn hinh thanh quy tidn thwing cia Vién chire quan Iy

4.1. Quy tidn thudéng hang nim cila Vién chitc quan 1y thuc hién theo quy dinh cta
Chinh phit v& ddu tr vén nha nude vao doanh nghiép va quén 1y tai chinh dbi véi
doanh nghiép do Nha nuéc nim gitr 100% vén didu 18 va huéng dén ciia B Tai
chinh.

4.2. Céc ngudn khac theo qui dinh clia Nha mréc va ctia Téng cong ty.

CHUONG 111
PHUGNG PHAP CHI TRA TIEN LUONG, THU LAO VA TIEN THUGNG CUA VCQL

Pidu 5. Hinh thirc va thoi gian trd lwong
5.1. Hinh thic trd luong:
- Ap dung hinh thirc tra luong theo thdi gian 1am viée thye té trong théng.

- Hang thang, trd luong va cic ché 45 c6 lien quan théng qua hé thong tai khoan
cta c4 nhén mé tai ngan hang hofc tra tryc tiép bing tién mat tai noi lam viée

5.2. Thoi gian tra luong: Hang théng, tién lwong va cic ché 46 c6 lién quan cia Vién
chitc quan Iy dugc thanh todn chim nhét vao ngiy 05 cia thang sau lién ké;
trudmg hop dic biét chim nhét vao ngay 10 ciia thang sau lién ké.

Diéu 6. Cong thire chi tri tién lwong, tin thwémg ATHK cita Vién chire quin If

6.1. DAi véi vige chi tré Quy luong, Quf thudng ATHK tir théng 5/2013 dén thang
12/2013: Mu:c tién hrong, txen thuéng ATHK chi tra don v6i Vién chic quan ly
“bing s6 quyét to4n tao ngudn véi Nha nude.

6.2. Tir nim 2014, tién luong va tién thuémg ATHK cta Vién chirc quan ly duge chi
tra theo cong thirc nhr sau:

Li=(Lep; : NCye xNCy;) x Hqgr

Trong do:
+L; Tién lwong duge hudmg trong ky phan bd ctia Vién chire quan 1 i.
+ Lepi:  Mitc luong ¢o ban binh quén trong ky phan bd ctia Vién chirc quin

1y i (Diéu 9).
+NCie: S8 ngay cong tiéu chudn trong ki phan bd.
+NCy ;S8 ngay cong thyc té trong k¥ phin bd ctia Vién chire quan ly i.
+Hgy:  Hé sb phin bd Quy luong, duge xdc dinh nhu sau:



Quf lwong, ATHK phén bé trong ky
HQL =

n

>Lebi
P

(n 1a 56 Vién chirc quan Iy trong k phdn b6)

Pidu 7. Céng thirc chi trd thit {ao c¢iia Thanh vién khéng chuyén trich HDTV.

7.1. D6i véi vite chl tra Quy thi lao tir théng 5/2013 dén thing 12/2013: Mirc tién
thi lao chi tra d6i v&i Thanh vién khong chuyén trach HDTV bang sb quyét toan
tao ngudn v&i Nha nude.

7.2. Tir nm 2014, tidn thd lao ciia Thanh vién khong chuyén trdch HDTV duoc chi
tra theo cong thic nhur sau:

Li = (Qu : m) : NC;e x NCyy;

Trong dé:

+ TLy: Tién thii lao dugc hudng trong ky phan bd cia Thanh vién khéng
chuyén trach HDTV 1.

+ Q. Quy thu lao trong ky phan bd.

+m: S6 Thanh v1en khdng chuyén trach HDTV duge huéng thi lao trong -~

ky phan bd. 0>
+NCy:  Sb ngay cdng tiéu chuén trong ky phan bb. 2T
+NCyi: S8 ngiy cong thuc té trong ky phin bd cha Thanh vién khéng sav 'ﬂ

chuyén trach HDTV i, AR

Didu 8. Nguy2n tic xic dinh tién thirdng ciia Vién chire quin ly «’{5 (4

Tir thang 5/2013 trdy di, t1en thudng cia Vién chire quan 1y duge xac dinh theo ty
trong tong tlen luong, tién thuémg ATHK va thd lao ma Vién chirc quan ly duge
nhin trén tdng Qu¥ Iwong, Quy thufong ATHK va Quy thit lao cia Vién chic
- -quan ly trong cling ki thanh-todn: . -

Piéu 9. Mike lromg co bin cia Vién chirc quan Iy

Mitc luong oo bén lam o s& chi tré tidn luong, this lao v4 tidn thuéng déi véi
Vién chic quan Iy 14 mi¥c luong co ban quy dinh tai Phu luc s6 II ban hanh kém
theo Nghi dinh 50 51/2013/ND-CP ngay 14 thang 05 nim 2013 cta Chinh phii:

T Chirc danh Mirc tién luong theo hang
ICT va twong dwong
1 | Chu tich Hoi ddng thanh vién 31 triéu ddng/théng
2 | Téng gidm dbc 30 triéu ddng/thang
3 | Thanh vxcn chuyén trach HDTV, Phé tong 27 triéu déng/méng
gidm dbc
4 | K& todn trudng 25 triéu ddng/ thang




Biéu 10. Ché df tién luong, thi lao v tién thudng cia Kiém soét vién duge thyc hién
theo Nghj dinh s6 51/2013/ND-CP, Théng tr s6 19/2013/TT-BLDTBXH va
cac qui dinh ¢ lién quan.

CHUONG IV
TO CHUC THY'C HIEN

Piéu 11. Tréch nhiém ciia Tdng gidm abec
11.1. Chi dao c4c co quan chuyén mén trién khai thyc hién Quy ché nay.
11.2. Hing nim xc dioh quy tién lwong, thd lao ké hoach frinh Héi ddng thanh vién
quyet dinh.
Pidu 12. Trich nhi¢m ciia cdc co guan, don vj lién quan

12.1. Ban chip hanh Cﬁn% dodn Téng cong ty ¢6 trach nhiém tham gia xdy dung, sira
dbi, bd sung, phd bién va cong khai Quy ché nay.

12.2. Ban T4 chirc c4n bd - Lao d9ng chi tri, phdi hop véi c4e co quan chuyén mén
trién khai thyre hién Quy ché ndy theo qui dinh.
Piéu 13.Hing ‘nim, cin cir vdo cac yéu t6 dudi day, Quy ché niy s& duge xem xét sira
451, bd sung néu thiy cin thiét:
- Sy thay 3i ché ¢9, chinh séch ciia Nha nudc.
- Tinh hinh thye tién hogt ddng, sin xuét kinh doanh ctia Téng cong ty.
- Kién nghi ctia Ban chip hanh Céng doan Tdng cdng ty Quan 1y bay Viét Nam.
Sw théng nhit ¢ nghi cia da sé Vién chirc quan ly.

Piéu 14. Hiéu lyr thi hanh
Quy ché niy c6 hiéu lyc 4p dung k& tir ngay 01/5/2013.7,

q, .Tﬁ}l@.cm‘ﬁw
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BO GIAO THONG VAN TAI

TONG CONG TY QUAN LY BAY VIET NAM Péc lap - Tw do - Hanh phiic

sé: 438 /Qp-HPTV Ha Noi, ngay:33 thang Ap nam 2013

QUYET PINH
V/v: Ban hanh Qui ché Tién lwong-Tién thwdng cia TCTQLBVN.

HOI DONG THANH VIEN
TONG CONG TY QUAN LY BAY VIET NAM

Can ctr Quyét dinh s 1754/QD-BGTVT ngay 25/6/2010 cia Bo trudng Bo Giao
théng vén tai v& viéc thanh 1ap Cong ty me - Téng Cong ty Quan ly bay Viét Nam
va Quyét dinh s6 573/QP-BGTVT ngay 11/3/2013 cta Bo trudng B Giao thong
van tai v& viéc phé duyét Piéu 18 vé td chic va hoat ddng cia Tdng Cong ty Quéan
ly bay Viét Nam;

Can cr B§ Luat Lao dong ctia Nudc Cong hoa X& hdi cha nghia Viét Nam;

Cin ctr Nghj dinh s6 49/2013/ND-CP ngay 14/5/2013 qui dinh chi tiét thi hanh
mot sé Piéu cia By Luat Lao dong vé tién lwong, Nghi dinh sb 50/2013/ND-CP
ngay 14/5/2013 qui dinh quan Iy lao ddng, tién lwong va tién thudng dbi vai
Ngudi lao dong lam viéc trong cong ty TNHH mdt thanh vién do Nha nudce lam
chi s& hitu va céac qui dinh c6 lién quan cua co quan chitc ndng Nha nudc;

Can cir cong van s6 11215/BGTVT-TCCB ngay 21/10/2013 cia Bd Giao thong
van tai vé viéc xdy dung Qui ché Tién lwong-Tién thudng cia TCTQLBVN;

Can cir Nghi quyét s6 412/NQ-HPTV ngay 07/10/2013 cia Hoi dong Thanh vién
vé& Qui ché Tién lwong-Tién thudng cia TCTQLBVN,

QUYET PINH

Piéul. Ban hanh kém theo Quyet dmh hay QUTCI'E Tién luongvli"léﬁrilvth;cimg cua Tong -
Cong ty Quan ly bay Viét Nam.

Piéu2. Qui ché nay c6 hidu luc ap dung tir ngay 01/10/2013. Bai bd Qui ché Tra luong-
Tra thugng dugc ban hanh theo Quyet dinh s 112/QD-HDPTV ngay 09/11/2010
va duge sira dbi, bd sung theo cac quyét dinh c6 lién quan khéc.

Pidu 3. Tong Giam dbc, Trudng Ban Té chirc Céan bd-Lao dong, Ké toan trudng, Giam
déc cac don vi truc thuoc va thd truong cac co quan, don vi c6 lién quan chiu
trach llhlemS}Atler N CHINH

Ngay ... thang ...... 3 .
93y ... thang ..... nam 20.... TYHOD QNG THANH VIEN
| & an Cqm TICH

Noi nhgin:%B edng TV ;Y

- Vu TCCB,B$ GTVT (dé bao cao); / (mr Ly rq(\"

- Cyc HK VN (dé bao c4o); ' ( V’,,_.T,.,_,_,i

- Hi déng Thanh vién; * A

- TGD va céc Phé TGD;
- Céc don vj tryc tl}uc}c;
- Cac Ban, VP Khoi CQ;
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BO GIAO THONG VANTAL
TONG CONG TY QUAN LY BAY VIET NAM

QUY CHI TIEN LUONG - TIEN THUONG
CUA CONG TY ME - TONG CONG TY QUAN LY BAY VIET NAM

(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé: #4359 /OD-HDTV ngay &3 thdng AD nim 2013)

Chuong I
NHUNG QUY DINH CHUNG

Pidu 1. Pbi twgng ap dung

1. Quy ché nay 4p dung d6i véi Nguoi lag d6ng lam viéc tai Cong ty m¢ - Téng
Cong ty Quan ly bay Viét Nam theo ché @6 Hop ddng lao ddng, trlr cAc trudng
hop quy dinh tai khoan 2 dudi day.

2. Quy ché nay khong 4p dung voi cac d6i twong sau:

a) Vién chirc quén ly (bao gom Chu tich, thanh vién Hoi ddng Thanh vién; Téng
Giam déc, Pho Tong Giam dbc; Ké toan trudmg; Kiém soat vién do Bd Giao
thong vén tai bd nhiém).

b) Ngudi lao ddng lam viée theo ché d6 Hop ddng lao ddng véi mic luong khodn
gon. )

c) Nguoi lao dong thuoc Trung tam Dich vu thwong mai Quan Iy bay.

Pidu 2. Giai thich tir ngi va chir viét tit
Trong Quy ché nay, nhimg tir ngit dudi ddy duge hidu hozc viét tit nhu sau:
1. Téng Céng ty: La Cong ty me - Tdng Cong ty Quan 1y bay Viét Nam.

2. Dom vi: La céc don vi trye thude Cong ty me - Tdng Cong ty Quén 1y bay Viét
Nam.

- Cac don vi trye thude theo md hinh to chie hién tai bao gdm: Cong ty Quéan Iy
bay mién Nam; Cong ty Quan ly bay mién Trung; Cong ty Quén ly bay mién
Bic; Trung tdm Hiép dong Didu hanh bay; Trung tdm Thong béo tin tic Hang
khong; Trung tam Phéi hop Tim kiém-Ctru nan Hang khong, Trung tam Pao
tao-Hun luyén nghiép vu Quén ly bay va Khdi Co quan Téng Cong ty.

- Trudng hop thay dbi vé td chirc, tén goi cac don vi trpe thudc thi thuc hién theo
mb hinh td chttc tai thoi didm 6 s thay ddi.

.
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Nguoi lao déng: La nhiing ngudi lam viec theo ché do Hop déng lao dbng
thudc d6i tuong ap dung quy dinh tai khoan 1, diéu 1 cia Quy ché nay.

Nhdn vién: La nhiing Ngusi lao dong khong gift chirc vu quan ly, khéng phén

biét theo ngach luong cép bac duoc xép theo Nghi dinh 205/2004/NB-CP trudge
day (da hét hiéu lwc 4p dung tir ngay 01/5/2013).

Téng Céng ty Quan Iy bay Viét Nam: Vit tit 1a TCTQLBVN.
Quy ché Tién hrong-Tién thuong: Vibt tht 14 QCTL.

Bdo ddm hoat dng bay: Viét tit 13 BDHDB.

Kiém sodt khéng hwu: Viét tht 1a KSKL.

An toan Hang khéng: Viét tht 1a ATHK.

. Nguyén tic tra Iwong, tra thudng

- QCTL duoge x4y dung phai dim bao nguyén tic cong bing, dan chy, cOng khai

va minh bach.

. Ngudi lao déng lam cong viée gi, gift chire vu gi thi duge tra luong, tra thudng

theo cong viée, chirc vu dé.

. Khuyén khich Ngudi lao dong c6 tai nang, c6 trinh do chuyén mon, k§ thuat

cao, déng gép nhiéu vao hiéu qua hoat dong san xuét, kinh doanh cia Téng
Cong ty; tranh phén phoi binh quén.

. Qu¥ tién luong, tidn thudng phai duge sir dung diing muc dich, ding déi tugng

quy dinh. o

. QCTL ctia Tong Céng ty phéi duge dinh ky ra sodt, sira déi b sung cho phi

hop véi diéu kién thuc té phét trién ctia doanh nghiép.

. QCTL cta Téng Cong ty 1a co so dé phan bd quy lwong, quy thudng va xay

dung QCTL riéng cua cic don vi.

ChuongIl
NGUON HINH THANH

VA PHUONG PHAP PHAN BO QUY LUONG, QUY THUGNG TOT CAC DON V]

Diéu 4.

Ngudn hinh thanh Quy luong

Quy luong chung ctia Tong Cong ty 1a mot phén ctia chi phi hoat dong sén Xuét
kinh doanh; dugc x4c dinh theo két qua hoat déng sin xuét kinh doanh cua
Tdng Céng ty va cac qui dinh cd lién quan cta Nha nudc.



Dieu 5.

1.

Nguén hinh thanh Quy thwdéng va d6i twgng dwge thuéng

Quy thudng cua Téng Cong ty duge trich tir Quy Khen thuéng - Phuc loi theo
ty 1€ quy dinh tai Thoa udc Lao dong tap thé. Quy Phuc loi néu khong dugc s
dung hét trong nam thi phén con lai duge chuyén vao Quy thudng.

2. Quy thudng cua Tdng Céng ty dugc dung dé thudng cho cac dbi tuong sau:
a) Thudng cudi nam hoac hang quy trén co s& ning suit lao d6ng va thanh tich

cOng tac cua m01 Ngudi lao dong trong Tong Cong ty;

b) Thudng dot xuat cho nhimg ca nhan, tap thé trong Tong Cong ty;
¢) Thudng cho céc tb chire, c4 nhén ¢6 nhiéu déng gép cho viéc hoan thanh ké

Diéu 6.

hoach san xuét kinh doanh, cOng tac quén Iy cla Téng Cong ty va cic 6i
twong khac theo qui dinh.

Mic thuong theo quy dinh tai cac diém a,b,c khoan nay do Téng Giam dbc
quyét dinh. Riéng b1 véi dlem a khoan nay, Tong Glam dbc trao dbi y kién
véi Cha tich Cong doan Téng Cong ty trude khi quyét dinh.

Cic khoi lao dong

Cian cir vao tinh chét cong viéc, cac nhém chire vu lanh dao, quan ly va chire
danh cdng vigc dugc x€p vao 1 trong 3 khéi dudi day dé phu hop vdi yéu ciu
clia cOng tac quan ly, st dung va tra luong, tra thudng 61 voi Nguoi lao dong.
Quy luong, quy thuong duge Téng Céng ty phan bo cho kh01 nao phai chi td
ding dbi twong cta khéi d6, khong duge diéu chuyén ngudn tién giita cac khéi.

. Khéi Quan ly

Ngudi lao dong thude Khéi quan 1y 14 nhiig can bd, ngudi quan ly, ngudi

~ngudi tam céng téc chuyén moén nghi€p vu trong cac linh vye chuyén mén— —

nghiép vu thudc bd may diéu hanh cua Tdng Cong ty va cac don vi true thude.
Péi tugng cu thé nhu sau:

Giam dbc, Pho Giam dbc;

Truéng Ban, Phé Trudng Ban (va tuong duong);

Trudng Phong, Phé Trudng Phong (va tuong duong);

Kiém so4t vién chinh, Kiém soat vién thudc Ban Kiém soat;

Chuyén vién Tham muu tong hop: Ap dung véi nhitng truong hop dép tmg du

cac diéu kién nhu sau:

+ Co trinh d(} hoc van tir bac dai hoc.trd 1én phu hop véi linh vuc cong tac cta
co quan; néu cb trinh d¢ dai hoc khéc thi phai ¢6 chimg chi d& qua bdi dudng
trinh 46 nghiép vu chuyén nganh. Riéng d6i voi Iinh vue Khong hn, t6i
thiéu phai ¢6 bang trung cép khéng luu (hodc twong dwong) va phai c6 trinh
d6 dai hoc khéc. Hleg biét vé cong nghé thdng tin, sir dung thanh thao céc
chwong trinh phan mém tin hoc véan phong c6 lién quan d&n Jigh vue duoc
phan cdng; doc hiéu cac tai liéu tiéng Anh c6 lién quan d&én nghiép vu.



3.1.

+ D4 ¢b thoi gian ,cong tac trong linh vure duge phén cdng tai Téng Céng ty tbi
thidu 5 nam. N&m vimg vé co ché quan ly, co cau t6 chitc va tinh hinh hoat
ddng sin xuét kinh doanh chung cua Tong Cong ty.

+ C¢ khd niing lam viéc ddc lap, lam viée theo nhém; c6 k¥ ning glao tiép, lap
ké hoach, thu thap théng tin, phéin tich, tong hop, t& chirc va trién khai thue
hién cdc cong viée (dic biét 1a céc van d& méi phét sinh trong thue tién).

+ Hiéu biét phdp ludt, c6 khi ning tiép can nhanh qui dinh ctia Nha nude va
Téng Céng ty; cin trong, trung thuc va khach quan trong cdng tac.

+ Dugc phén c¢6éng ddm nhiém chic vu TS trudng, T4 phé chuyén mén nghiép
vu thuge cac Ban, Vin phong Khdi Co quan Tdng Céng ty.

Nhén vién chuyén mén nghiép vu: Bao gom nhimg dbi tuong lam céng téc
chuyén mén nghiép vu thudc cdc chuyén nganh K¢ hoach, Pu tu, X4y dung co
ban; Tai chinh, K& todn; T chirc, Nhén sy, Lao dong, Tién luong; Pao tao,
Huin luyén; Déi ngoal-Tong hop (thude Vin phong TCT va Vin phong cac
don vi), Thu ky lanh dao Tong Céng ty, Phap ché; cong tic Pang, cong tic
Doan thé; Thi dua, Tuyén truyén; Khéng luu; An toan; Ky thuét; Thong béo tin
tirc Hang khong; Khi twong; Tim kiém ciru nan.

. Khéi Hanh chinh: Bao gdm cdc chirc danh quéan ly, nhén vién trong céc linh

vuc Bdo tang, Vin thu, Thu vién, Kho, Vat tu, Y t8, Hanh chinh, Quan trj, L&
tén, Pién nudc co quan, Léi xe, An ninh Hang khéng, Bao vé va Phuc vu.

Khbi Cung cap dich vu BDHDB: Khéi nay dugc tich thanh 2 khéi nhé 1a Khéi
KSKL va Khéi Cung cip cac dich vu BDHDB khéc.

Khbi KSKL: Ngudi lao dong thude Kho1 KSKL la nhiing ngudi ¢6 gidy phép
hanh nghé, nang dinh, dat chun tiéng Anh theo qui dinh, ddp tmg céc tiéu
chudn khac do Nha nuéce qui dinh va tryc tlep lam cong tac KSKL. Péi tugng

~cu thé nhu sau:

b)

Kip trudong, Kip pho khong huu;
bai trudng, Dai phé Dai KSKL (trudng hop true tiép lam cong tac KSKL);
Kiém soét vién khdng luu

. Kh8i Cung cép dich vu BDHDB khéc, bao gbm:

Cén b6, ngudi quan ly céc bd phén tryc tiép cung cp dich vu BDHDB:

Truong Trung tAm, Phé Trudng Trung tdm (Trung t&m truc thudc don vi);
Truong Phong, Pho Trudng Phong; ’

bai truong, Pai phd cdc Bai KSKL (trudng hop khong truc tiép lam cong tic
KSKL);

Trudng Tram, Pho Trudng Tram;

Déi trudng, DO pho;

Nhiing ngudi truc tlép lam vi€c trong déy chuyén cung cép céc dich vu: Khéng
Iwu (tri cée d6i tuong thude Khéi KSKL); Thong tin - Gidm sdt; Thong bdo tin
tirc hang khong; Khi tuong; Tim kiém ctru nan. Déi tuong cu thé nhur sau:



Vi tri Kip truong;

Nhan vién K§ thuit (trir Nhén vién Dién nudc co quan);
Nhan vién Thiét k& phuong thite bay;

Nhéan vién Thong béo hiép dong bay;

Nhan vién Quan ly phép bay, K& hoach bay;

- Nhan vién X 1y dit liéu khdng luu;

Nhén vién Thong béo tin tirc Hang khéng;

Nhin vién Khi tugng;

- Nhén vién Tim kiém ctru nan.

¢) Nhimg ngudi thuc hi¢n cic nghi€p vu bd trg cho day chuyén cung cap céc dich

DPiéu 7.

vu BDHDB. Péi tuong cu thé nhu sau:

Huén luyén vién khong luu;

Phi c6ng gi& dinh, Kiém soat vién khong luu chua ddp img didu kién vé ning
dinh, tiéng Anh va céc qui dinh ¢6 lién quan khdc ctia Nha nudc va cua
TCTQLBVN;

Nhan vién Théng ké sb lidu bay,

Hoc vién KSKL.

Phan bd quy lueng, quy thwéng d6i véi Khéi KSKL

T6 ong quy lwong cua Khéi KSKL TCT QLBVN (bao gom ca tién heong ca dém,
tién lwong khu vue) duge xac dinh bang téng lao déng Khoi KSKL TCT OLBVN
nhén véi mizc tién lwong binh qudn Khoi KSKL TCTQLBVN (khodn 1, diéu 9).

Sau khi trir di phan quy luong thye chi cho ché 45 ca d&m, khu vuc ciia Khéi
KSKL céc don vi (phan bd sau), Tong quy luong con lai ctia Khdi KSKL
TCTQLBVN dugc chia thanh cac phén nhu sau:

_Qu¥ luong chitc danh: 51% ‘Téng quy luong con lai clia Khbi KSKL TCT. |

Quy luong higu qua: 9% Téng qu¥ luong con lai cia Khbi KSKL TCT.
Quy luong gid: 40% Téng quy heong con lai clia Khéi KSKL TCT.

Téng quy thuong tir loi nhudn cua Khéi KSKL TCTQLBVN (bao gom ca tién
thwong hang quy, hang nim va tién thuomg 1é tet) duogc xde dinh bang tong lao
déng Khoi KSKL TCT: QLBVN nhan véi murc tién thucng binh quan Khéi KSKL
TCTOLBVN (khodn 1, diéu 9).

3. Phdn bé qup luong, quy thuong cia Khéi KSKL TCTQLBVN dén céc dom vi

a) Quy luong chirc danh

QLcp = Téng LD x HSPBgg x GTpocr (1)

Trong dé:
- QLcp: Quy luong chuc danh phan bd dén Khéi KSKL cua don vi.

- Téng LD: Téng lao déng Khdi KSKL ciia don vi.




- HSPBBQZ
- GTBQC1 .

Hé s6 phan bd binh quén ctia Khéi KSKL don vi (phu luc 1).
Gia tri binh quan chung cia 1 don vi hé s phan bb quy luong chire
danh Khéi KSKL TCTQLBVN.

b) Quy lwong hiéu qua

QLno

Trong dé:
- Qlag:
- Tong Lb:
- HSPBgq:
- HS'ITDV:
- GTgqea:

= Tong LD x HSPBgq x HSTTpy x GTpoc: (2)

Quy lwong hiéu qua phan bb dén Khéi KSKL cua don vi.

Tong lao dong Khéi KSKL ctia don vi.

HE s0 phén b6 binh quén ctia Khéi KSKL don vi (phu lyc 1).

Hé s6 thanh tich don vi (khoan 3, didu 9).

Gié tri binh quén chung ctia 1 don vi hé s phin bd quy lwong hiéu

qua Khéi KSKL TCTQLBVN.

¢) Quy luong gic: Phan bd nhir quy hrong chire danh.

d) Quy thurémg: Sau khi trix di phén tién thudng 12 tét, tdng quy thuéng con lai cua

Diédu 8.

L

Khéi KSKL TCTQLBVN duoc phén bd nhu quy luong hiéu qua.

Phén bd quy lwong, quy thuéng dbi véi cac Khéi con lai

Tong quy lwong cua cdce khéi con lai trong 16 ong Céng ty (bao gom ca tién
luong ca dém, tién lwong khu wiec) 13 phan con lai ciia Téng qui lwong

TCTQLBVN sau khi da trir di Tong quy heong Khéi KSKL TCTOLBVN.

Sau khi trir di phan quy luong thyue chi cho ché d¢ ca dém, khu vue (phén b

_sau), Tongquy luong clia céc khéi con lai trong Téng Cong ty duoc chia thanh

cac phan nhy sau: )
Quy Iwong chire danh: Chiém ty 1€ 85%.
Quy lvong hiéu qua: Chieém ty 1€ 15%.

Tong quy thuomg tir loi nhudn cia cdc khoi con lai trong To ong Céng ty (bao
gom cd tién thucng hang quy, hing ndm va tién thuomg le 1) 1a phdn con lai
cua Tong quy thuéng TCTOLBVN sau khi da trie di Tong quy thuéng Khoi
KSKL TCTQLBVN.

Phén b6 quy lwong, quy thuong cia cdc khoi con lai trong Tong Cong ty dén
cdc don vi

a) Quy lwong chitc danh: QLp = Téng LD x HSPBgg x GTpocs (3)

Trong do:

- QLcp: Quy luong chirc danh phén bd dén cac khdi con lai ciia don vi.
- Téng LD: Téng lao déng cac khéi con lai cia don vi.



- HSPBpy: HE s6 phan bd binh quén cac khéi con lai ctia don vi (phu luc 2).
- GTpoes:  Gié tri binh quén chung ctia 1 don vi hé s6 phan bd quy luong chic
danh cac khoi con lai trong Tong Cong ty.

b) Quy luong hiéu qud

QLyo = TongLP x HSPBpq x HSTTpy X GTroce (4)

Trong d6:
- QLyg: Qu¥ luong hi€u qua phén bd dén cac khdi con lai ciia don vi.
- Téng LD: Téng lao ddng cac khdi con lai clia don vi.
- HSPBgq: Hé s6 phan bd binh quan céc Kkhéi con lai clia don vi (phu luc 2).
- HSTTpy: Hé sb thanh tich don vi (khoan 3, diéu 9).
- GTpoos:  Gié tri binh quén chung cta 1 don vi hé s& phan b6 quy luong higu
qué cac kh&i con lai trong Téng Cong ty.

¢) Quy thuong: Sau khi trir di phén tién thuong 12 tét, tbng quy thudmg cia cic
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khéi con lai trong Téng Cong ty dugc phan bb nhu quf lwong hiéu qua.
Pitu 9. Céc tham s6 phan bd quy lwong, quy thudéng

1. Mirc tién heong, tién thuomg binh qudn Khéi KSKL TCTQOLBVN dugc xdc dinh
béng hé s6 K nhdn véi mic tién lwong, tién thucng binh qudn ciia cdc khoi con
lai trong Tong Céng ty (cdc khdi con lai khéng bao gom Khoi KSKL).

- Hé sb K néu trén do Téng Giam dbc béo cao Hoi dong Thanh vién xem xét,
quyét dinh can cir vao cac qui dinh cta co quan chic niang Nha nude va tinh
hinh thue t& ctia Tong Cong ty.

- Tai thoi diém ban hanh Quy ché nay, hé s6 K c6 gia tri bang 2,0.

va quy thuéng. ]
- Bang hé sc‘g phén b@ doi véi Khoi KSKL Phu luc 1.
- Bang hé s phan bd ddi véi cac Khoi con lai: Phu luc 2.

3. Hé sé thanh tich don vi: Pugc ép dung dé phén bb quy luong hiéu qua va quy
thudng.

a) Cac muc hé s& nhu sau: Mie 1: 0,9; Mirc 2: 1,0; Muc 3: 1,1.
b) Tiéu chi va Phuong phép dénh gi4 thanh tich tap thé dbi véi cac Ban, Van
phong va don vi tryc thudc: Thuc hién theo qui dinh c6 lién quan clua Téng

Cong ty.

4. Lao déng: Tham sb lao dong lam can ¢l phan bd quf luong, quy thudng dugc
thuc hién theo 16 trinh gom 03 giai doan duéi day. Thoi diém ap dung d6i vai
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" 2. He s phdn bé: La can ott dé phan bd quy luong chirc danh, quy luong hi¢u quéa




tirng giai doan do Téng Gidm dbc bao céo Hoi ddng Thanh vién xem Xét, quyét
dinh.

a) Giai dogn 1: Phin b6 qu§ lwong, quy thudng theo lao ddng thuc té.
b) Giai dogn 2: Phan b quy luong, quy thudng theo lao déng thuc t& ¢6 két hop

lao dong dinh bién. Cu thé nhu sau:

- Trudng hop 1 (Lao ddng thuc t& < Lao dong dinh bién): Phan bd theo lao dong
thue té.

- Truong hop 2 (Lao dong thuc t& > Lao dong dinh bién): Phan bd theo 2 muc:
+ Mét mure ddi v6i 6 lao ddng theo dinh bién.

+ Mirc thip hon dé phan bd d6i véi s6 lao ddng vugt so voi dinh bién.
¢) Giai dogn 3. Phan b6 quy luong, quy thudng theo lao ddng dinh bién.
Piéu 10. Ky phan b
1. Ky phan b6 quy lvong chirc danh: 3 thang.

a) Pau ky:
- Céc don vj béo cdo sb liéu tdng hop, kém theo danh sach chi tiét vé lao ddng va
cac mtrc hé s§ phan bd.
- Téng Cdng ty phén bd quy luong chirc danh ciia thang dau ky cho cac don vi.

- Trén co s& cac muc gié tri binh quin chung, cic tham sb c¢6 lién quan theo céc
khéi dugc Tong Cong ty thdng béo, cic don vi chi ddng xac dinh quy luong
chirc danh dugc tam tmg chi trd céc thang tiép theo trong ky phén bé.

b) Cubi ky

- Céc don vi béo céo s6 ligu tong ‘hop trong ky phén b4, 'kém theo danh sach chi
tiét vé lao ddng va cac mirc hé s& phan bd thdi diém cubdi ky.

- Tong Cong ty tién hanh kiém tra, dbi chiéu va phén bd bd sung cho don vi dbi
v6i ky phédn bd da qua va phén bd cho thang dau ky tiép theo.

2. Ky phén bd quy luong hidu qua va quy thudng: Phin bd hing quy; thuc hién
trong thoi gian 02 tudn dAu cla thang sau lién ké ky phan bé (sau khi d& c6 sb
litu tdng hop két qua hoat ddng san xuét kinh doanh chung ctia Téng Cong ty
va cac don vi).

. Phan bd bd sung: Ngoai viéc phan bd dinh ki néu trén, quy lwong chirc danh,
quy luong higu qua va quy thudng dugc phén bd bd sung can ¢t vao két qua
hoat d6ng sén xuét kinh doanh chung ctia Téng Céng ty va céc qui dinh c0 lién
quan ctia Nha nudc.

Lo
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Diéu 11. Quy luong ca dém, Quy luwong khu vie, Quy lwong/Quy thwéng chi tra cac
khoan hé sb cng thém, Quy hrong lam thém gio' va Quy thudng cia Giam
dbe.

1. Quf heong ca dém: Céc co quan, don vi chu ddng chi tra tién luong ca d&m d6i
v6i Nguoi lao dgng theo hé so mic luong déng BHXH va cac qui dinh c6 lién
quan ctia Nha nudc, Tong Cong ty; sau do tong hop quyét toan véi Tong Cong
ty.

2. Quj lvong khu vyc:

- Van dung Théng tu lién tich sb 1l/2005/TTLT-BNV-BLDTBXH-BTC-UBDT
ngdy 05/01/2005, che dd tién luong khu vuc duge ap dung d6i vai Ngudi lao
dng 1am viéc tai sn bay Dién Bién, Phi Quéc va Con Son.

- Céc co quan, don vi chu dong chi tra tién luong khu vuc 361 v6i Ngudi lao
dong theo hé s6 mirc luong dong BHXH va cac qui dinh ¢6 lién quan ciia Nha
nuée, Tdng Cong ty; sau d6 tong hop quyét toan véi Tong Cong ty.

' 3. Quj luong/Quy thudng chi tra cdc khodn hé s6 cong thém (hé s6 trdch nhiém,
hé 56 ludn chuyén, hé so6 huong ddn KSVKL tdp su, hé s6 thu hut va cdc loai hé
56 cong thém khdc do don vi chit dong xdy dyng):

- Téng Cong ty khong phén b quy luong, quy thudng riéng dé chi tra cac khoan
hé sb cOng thém.

- Cin clr vao quy lwong va quy thudng xéc dinh theo cac bang hé s6 phan b, cac
don vi chu dong td chitc san xuét, bd tri sdp xép lao ddng (bao gbm viéc bd tri
c4c chitc danh quan 1y d6i, 18, kip), XAy dung cic mirc hé sb chuc danh, hé sb
cong thém dé tra luong, tra thudng t6i Ngudi lao dong theo qui dinh cia Nha
nuéce va huéng dan thuc hién clia Téng Cong ty.

4. Quy lwong lam thém gio:
- Téng Cong ty khong phan bb quy luong lam thém gid theoké hoach.

- Trudng hop do nguyén nhan bét kha khang (tim kiém ctu nan; hodc giai quyét
cdng viée cap bach %(héng thé tri ho#n do thién tai, dich hoa hodc yéu cdu cla
co quan an ninh, qudc phong) thi cc co quan, don vi duge chu dong bd trf lam
thém gid (nhung phai kip thoi bdo cdo lanh dao Tong Cong ty); chi tra tién
lwong 1dm thém git can cir vao hé s6 mirc luong déng BHXH va céc qui dinh
¢ lién quan clia Nha nudc, Tong Cong ty; sau &6 tdng hop quyét toan véi Téng
Céng ty (dugc Tong Cong ty phén bd sau).

5. Quy thuong cua Gidm déc: Trén co so tdng qu§ luong duoc phan bé, Giam déc
don vi chu dfng quyét dinh vé muec trich (khong qua 1% tong quy luong duge
phén bd) va xdy dung phuong phap chi trd dé khen thuéng Ngudi lao dong kip
thoi.
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Chuong ITI
CHI TRA TIEN LUONG, TIEN THUGNG PEN NGUOI LAO DONG

Diéu 12.Hinh thikc, thoi gian chi tra

1. TCTQLBVN 4ép dung hinh thirc tra lvong theo thoi gian lam viéc thyc té tr ong
thdng ctia Ngudi lao dong.

2. Hing thang, Ngudi lao ddng duoc tra luong va céc ché db c6 lien quan théng
qua tai khoan ngén hang hoic tra truc tiép bang tién mit tai noi lam viéc.

3. Tién luong hing thang dugc tra theo 02 ky:
a) Ky 1: Tam Ung tién luong trong thdng vao khoang ngay 20 cta thang d6
b) Ky 2: Thanh toan tién luong va cac ché d6 c6 lién quan cia thang chém nhét

vao ngay 05 cta thdng sau lién ké, trudmg hop dic biét chdm nhit vao ngay 10
clia thang sau lién ké.

4. Tién luong hang thang khong dugc tra chdm qué 01 thang tinh tir ngay 01 ctia
thang sau lién ké. Trudng hop tra luong chdm tir 01 théng tr& 1én tinh tir ngay
01 cna thang sau hen ké thi Nguoi lao déng duoc tra thém bang sb tién tra
chém nhan véi 1 sudt huy dong tién giri do Ngén hang Nha nuéc céng bd tai
thoi diém tra luong.

5. Neu Ngudi lao ddng gap kho khan thi duge tam tng tién luong bing mot thang
tién luong chirc danh va phai hoan tra trong nam tam {mng.

Piéu 13. Nguyén tic chi tra tién lwong chitc danh, tidn lwong hidu qua, tién lwong

~ gior (@61 voi Khbi KSKL) va tién thuéng _

1. Trén co s& quy luong, quy thudng duge phin bo cac don vi chi dong xéy dung

hé s chirc danh, hé s higu qua va cac loai hé sé khéc theo qui dinh dbi Vi céc

nhém chire danh cong viéc, danh gid/phén loai lao d6ng, xép muc hé sb va tra
luong, tra thuéng ¢én c4 nhan Ngudi lao dong.

- Céc tham sO phén b quy luong, quy thudng (bao gom ty 1€ % lao dong éap
dung tai mét s6 khung hé s6 phan bd va cée mirc hé sb phan bd) 12 can cir dé
Téng Céng ty phan bd qu¥ luong, quy thudng t6i cac don vi. Khi xdy dung
QCTL riéng, viéc 4p dung hogc khéng 4p dung ty 1€ % lao dong xep vao mot so
khung hé s6 chirc danh, hé sb hiéu qua do céc don vi chu ddng quyét dinh.

2. Tién hrong chite danh duoc tré cin cir vao hé sé chirc danh va céc yéu té co
lién quan khéc. Cong thic xéc dinh co ban nhu sau:

TLCD = (HSCD+HSCT) . NCTC X NCTT X GTBQCS (5)

Trong d6: ‘
- TLep: Tién luong chirc danh ctia ¢ nhan Ngudi lao ddng.
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. HScp:  Heé sb chirc danh ciia cé nhén Ngudi lao dong (khoan 1, diéu 14).
_ HS.;:  Hé s cong thém ciia c4 nhan Ngudi lao dong (khoan 3, dicu 14).
- NCrqc: S& ngay cong tiéu chuén trong thang.

- NCrr: S8 ngay cong thuce té trong thang cua cd nhan Ngudi lao dong.

- GTpqes:  Gidtri binh quén chung clia 1 don vi hé s chi tra QL chuc danh.

3. Tién luong hiéu qua va tién thudng hang quy duoc xéc dinh cén cif vao hé sb
hiéu qua binh xét hing quy. V& nguyén téc, Ngudi lao dong khong duge huong
tin lwong hiéu qua v tién thudng néu vi pham k¥ ludt lao dong. Cong thite XAC
dinh co ban nhu sau:

TLHQ = HSHQ X GTBQC6 (6)
T = HSHQ X GTBQc7 (7)

Trong dé: :
- TLyq:  Tién luong higu qua ctia cd nhan Ngudi lao dgng.
- TT: Tidn thudng cia c4 nhan Ngudi lao dong:
- HSuq:  Hé sb hiéu qua ciia c& nhén Nguti lao dong (khoan 2, didu 14).
- GTpqes:  Gid tri binh quén chung cua 1 don vi hé s8 chi tra QL hiéu qua.
- GTpoer:  Gidtrl binh quén chung cta 1 don vi hé s6 chi tra qui thudng.

4. Phuong phdp chi tré Quy luong gio cua Khoi KSKL: Cac don vi chi dong x&y
dung céc muc hé s& chi tra cho phi hop, cin cir vao s& gid tryc tai cc vi tri
cong tac, nang luc thuc té (kha nang dam nhiém tai cée vi trf truc), do phire tap
cong viéc (c6 su phén biét gitta chc vi tri cong tac trong cling kip true, gilta cac
co s& didu hanh bay), cudng do lao dong va cac yéu 6 ¢6 lidn quan khac.

" 4) Cong thitc co bin xéc dinh tién luong gid ciia Ngubi lao dong Khoi KSKL:
TLe = Z(G x HSgacr); X GTrocs (8)

Trong dd:
- TLg: Tién luong gi® clia ¢4 nhan Ngudi lao dong.
- G: $b gity lam viéc thuc té clia c4 nhan Ngudi lao dng tai vi tri cng
tac j trong ca truc theo qui dinh.
- HSopcr:  H& s6 qui d6i s6 gity lam viée thye té cia ca nhan Ngudi lao d6ng
tai vi tri cong tac j trong ca truc theo qui dinh (khoan 4, didu 14).
- GTpqes:  Gid tri binh quan chung cla 1 don vi hé sb chi tra qu¥ huong gid.

b) Ngodi tin luong chic danh, Gidm ddc, Phé Gidm déc va cic Truéng Trung
tam, Pho Truéng Trung tam Kiém soat Dudng da, Tiép can-Tai sdn duoc
hudng tién‘luong tr ngudn quy luong gid cua Khéi KSKL khi tham gia truc
giam sat diéu hanh bay.
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‘ ¢) Ngoai tlen luong chic danh, cac Pai truong Dai KSKL, Dai phé Dai KSKL khi

truc t1ep diu hanh bay dugc hudng tién Juong tr ngudn quy luong gid cua
Khéi KSKL.

Trén co s& quy luong phan bd cho Khéi KSKL va cac Khdi khac, cic don vi
chu ddng xéc dinh ty 1€ phén chia cac quy luong (quy luong chire danh, quy
lwong hiéu qua va quy luong gid), nhung phai d&m bio nguyén tic:

a) Quy luong duge phin bd cho kh01 nao phai chi tra cho ding dbi tuong cha khéi

b)

c)

d)

d6, khong dugce didu chuyén ngudn tién giita cac khéi.

Vé co béan, tién lvong cba nguoi lanh dao phéi cao hon cdp dudi va céc nhin
vién trong cling td chitc (néu c6 cing mat bang dap Umg thoi gian lam viée ché
d6 qui dinh; trir trudng hop Ngudi lao dong dugce 4p dung chinh sich thu hut
nhén tai va mgt s6 truong hop dic biét khic).

Tién luong chic danh ctia cdc nhém trong Khéi KSKL phai phi hop véi vai o
quan trong va mdi quan hé tién luong so v6i céc chirc danh nghe, cong viéc
khéc trong Tdng Céng ty.

Khuyén khich thuc hién co ché phan bd quy luong, qu§f thudng vé cac Ban/Vin
phong thude Khdi Co quan TCT va céc Trung tAm/Phong thudc don vi.

Piéu 14. Hé so chire danh (HScp), Ha s6 hleu qua (HSHQ), Ha sb cong thém (HScy),

Xay dung 02 loai khung HS¢p:

Hé s6 qui ddi sb git 1am viée thyc té ciia ¢4 nhan Ngudi lao dong (HSgpcr)-

Bang Hé 56 chirc danh (HScp): Do céc don vi chu ddng x4y dung theo nguyén
téc: V& co ban, sb khung HSCD twong Ung vdi sd khung HSpyg; cd sy phéan biét
cac khung, cdc mic hé s§ dya theo khéi luorng, d phue tap thuc té cong vige
dam nhiém cta Ngudi lao ddng; c6 tiéu chi xép vao cic khung, cdc mirc hé sd.

Khung 02 mirc hé s: 4p dung dbi véi cac chirc danh can bd 1anh dao, quan ly
tr Phé Trudng Phong (va tuong duong) tré 1én va mot s& chue danh khac:

T4 trudng, T pho T An toan cic don vi. 7
Chuyén vién Tham muu téng hop; Kiém sodt vién chinh thugc Ban Kiém soét.
Doi trudng, Doi phé thude cac Trung tam Kiém soat Pudng dai, Tiép can Tai
sén va Trung tdm Bao ddm k¥ thuat.

Dai trudng, Dai phé cdc Bai KSKL; Kip trudng, Kip pho KSKL.

Kip trurdng Thong béo hiép déng bay.

Hun luyén vién khong luu.

Khung 05 mirc hé sb: ap dung dbi véi cac chitc danh cong viéc con lai.

Khi xay dung tiéu chi xép vao cic khung, cic mirc HSCD, cic don vi cin cht
ddng tinh dén cac trudmg hop sau: .

Diéu kién néng mtrc HSCD.

Piéu kién ha miic HSCD.

Xép mic HSCD dbi v6i cc trudng hop méi duge tuyén dung.
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b)

c)

d)

Xép mitc HSCD dbi voi truomg hop luén chuyén trong ndi bd Téng Cong ty
hodc duoc thay dbi chirc danh cong viéc hodc do yéu ciu cla qua trinh tai co
chu, sép xép lai lao dong.

Ché d6 vuot khung (4p dung véi trudng hop hudng kich muc trong khung
HSCD dugc xép, nhung khong da didu kién xép 1én khung HSCD cao hon).
Ché do d6i véi cac trudng hop duge khen thudng cap Bo, Chinh phi, Nha nugc
va cac hinh thitc, danh hiéu khen thudng khéc.

Bang Hé s6 hiéu qua (HSug): Do cac don vi chi dong xdy dung (4 muic d6i véi
m&i khung hé sb higu qua, trong d6 mixc 1 6 hé s6 thép nhét va 1én hon 0). Ty
18 xép vao mirc 4 (muc cao nhét) tbi da khong qua 30% tdng sb lao dong duoc
xép trong cling khung hé s6 hiéu qua.

Béng Hé sé cong thém (HScr): Do cac don vi chi ddng xdy dung dya trén
nhitng nguyén tac nhu sau:

Hé 58 trdch nhiém (t3i da khéng qué 0,5).

Ap dung véi nhiing vi tri quan Iy ma Téng Cong ty chua xdy dung mic luong
riéng holic cac vi tri Kip truong hodc mét s6 chire danh khéc.

Céc vi tri nay phai 1a cdc vi tri dugc x4c dinh trong dinh bién lao ddng cua
Téng Cong ty, trir trudmg hop Téng Cong ty dang trong thdi gian 4p dung diem
a, khoan 5, Didu 9 ca Quy ché nay (Giai doan 1 - Phén bd quy luong, quy
thudng theo lao dong thuc té).

Hé s6 ludn chuyén (t6i da khong qud 0,5).

Muc dich d& khuyén khich Kiém soat vién khong luu va Nhén vién k¥ thudt
thuc hién ché do luan chuyén fir sén bay quéc té t&i cac san bay, dai, tram &
vung s&u vung xa.

“Trong thoi gian ludn chuyén (it nhét 01 théng), ngoai hé s6 chirc danh dugc bio

Iru, Ngudi lao dong duoc huong hé s6 luén chuyén.

Hé 56 hudng dén Kiém sodit vién khéng heu tdp su (t6i da khong qua 0,5):

Ché d6 huéng din Kiém soat vién khong luu tap su duge trich tr ngudn quy
luong, quy thudng phin bd cho Khoi KSKL.

Céc don vi chi dong quyét dinh v& mirc hé s6 (t6i da khong qua 0,5), déi tuong
4p dung, thdi gian 4p dung va nhimg ndi dung ¢6 lién quan.

HEé 56 thu hit

Hé sb thu hat duoc ap dung dé thuc hién viée thu hut, khuyén khich ngudi c6
tai nang, cc’3 trinh d6 chuyén mon, k¥ thuét cao lam viéc cho Téng Cong ty.
Mitc cu the do cac don vi chu dong ap dung cho pht hp vét tinh hinh don vi
va ddi tugng can thu hit (khong khong ché mirc t01 da).

e) Ngoai 4 loai hé s cOng thém néu trén, cac don vi co thé chii d6ng xdy dung cac

loai hé sb cong thém khac, nhung v& co ban phai phit hop véi tinh hinh thuc té
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don i, nguyén tic “Phén phéi theo lao dong” va chi tra tir ngudn quy luong da
duoc phan bé cho don vi.

Hé 56 qui déi sé gio Zam viéc thiee té ciia cd nhdn Nguwoi lao dong (HSgpcr): La
cén clr d& xéc dinh tién luong giv déi véi Ngudi lao déng thude Khéi KSKI.
Céc mirc hé sb cu thé do don vi xdy dung, cin ci vao nang lyc thuc té (kha
nang dam nhiém tai cdc vi tri truc), d6 phire tap céng viée (c6 su phén biét gilta
cac vi tri cong tic trong cung kip truc, gilta cic co s¢ diéu hanh bay), cudng do
lao ddng va c4c yéu td c6 lién quan khac.

Diéu 15. P4nh gi4, phan loai lao djng va xép mirc HScp, HSpq

1.

(OS]

Khi dénh gia, xép loai lao dong va cac mirc hé sb dbi véi c4 nhan Ngudi lao
dong, céc co quan, don vi phai c&n clr vao nang lyc chuyén mon, trinh do tay
nghé thuc té, mic do phtrc tap cong viéc, ket qué cong viée thuc t&, tham nién
cbng tac trong nganh Hang khéng va céc yéu t6 c6 lién quan khac (nhung yéu
t6 thAm nién céng téc khdng duoc gift vai trd quyét dinh).

Péi véi céc chie vu quén ly, chirc danh céng viéc xdy dyng 2 mirc HSCD:
Ngoai céc tiéu chi xép mirc HSCD do c4c don vi chu déng xéy dung thi Nguoi
lao ddng phai c6 thim nién gitt chirc vu quan ly, chirc danh cong viéc hién tai
(va twong duong) t8i thidu 03 nim méi du diéu kién xép HSCD vio murc 2/2.
béi voi nhung linh vuc cdng tac, nhitng nhém chitc danh cong viée dugc X8y
dung it nhat 2 khung hé s6 chie danh trd 1én hogc duoc xdy dung 05 mirc hé s6
trong mbi khung hé sb chirc danh thi cic don vi khéng duge xép tht ca Nguoi
lao dong vao cung 1 khung hogc vao ciing 1 mitc hé s6 trong méi khung.

Pé dim béo khach quan, minh bach, dén chu va phat huy trf tué tap thé, khi
danh gia phén loai lao dong va xem xét xép mirc HSCD, HSHQ d6i v6i ¢4 nhan

Ngudi lao.ddng, 1anh dao cac Ban (hodc Trung.tam, Phong tryc thuge don vi)

phéi t chirc hop véi sy tham gia cua dai dién td chitc Céng doan cing cép va
céan bg quén ly truc tlep cia Nguoi lao déng. Ngoai ra, tiy theo hoan cinh cu
thé, can bo quan 1y cap trén mdt cap va dai dién co quan TCCB-LD don vi chu
dong tham gia & ph01 hop kiém tra, gidm sét quéa trinh d4nh gia, xép miic
HSCD, HSHQ i v&i Ngudi lao dong.

Lénh dao cdc Ban (ho#ic Trung tdm, Phong truc thude don vi) ¢6 trach nhiém
lap Béan md ta cong viéc dé phén cong, theo ddi thuc hién céng viée dam béo
cong bang, cu thé, minh bach va phi hop véi nang lyc, trinh d§, tinh than nhiét
tinh trong cong tac cua timg Nguoi lao dong. V& co ban, Ngudi lao déng duogc
gxao nhiimg coéng vi€c quan trong, cé d6 phirc tap va khéi luong 16n phai duoc
xép HSCD, HSHQ & mtc cao.

Dinh k¥ c4c don vi tb chirc ra soét, danh gi4 lao déng va xép loai cac mirc hé so

~chirc danh. Ky dénh gi 12 6 thing hodc 12 thang, do cac don vi chi dong quyét

dinh. HSCD ctia Ngudi lao dong duoc xét ki sau co thé cao hon, bang hoic
thap hon so véi ky trude lién ké.
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4, Heé s hiéu qua dugc binh xét, xép loai hang quy (c6 can ctr vao yéu ciu dam
bao thoi gian lam viée theo che do qui dinh va céc yéu t6 co lién quan khac).
5. Phan chp danh gia, xép mirc HSHQ nhu sau:

a) Ban linh dao Téng Céng ty Xem xét, quyét dinh ‘mirc HSHQ dbi voi Trudng
céc co quan, don vi truc thudc Tong Cong ty.

b) Trudng cic co quan, don vi tric thude Téng Cong ty t6 chite danh gi4, xép muc
HSHQ d6i véi céc chirc danh con lai thudc c4c co quan, don vi.

Piéu 16.Nguyén tic chi tra tién lwong ca dém, tién lwong khu vue, tién lwong/tién

thuéng ddi véi cac khoén hé so cong thém va tién lwong lam thém givv
1. Tién luong ca dém: Xem khoan 1, diéu 11.
2. Tién heomg khu viee: Xem khoan 2, diéu 11.

3. Tién lwong, tién thudng doi véi cdc khodn hé s6 cong thém: Puge xéc dinh can
ot vao cac mitc hé sb cong thém do don vi chi dong x4y dung theo qui dinh.

4. Tién heong thém gic do nguyén nhdn bdt khd khdng: Xem khoan 4, diéu 11.

. ‘Chu’o'n IVA
CAC CHE PQ CO LIEN QUAN

Piu 17. Ché a0 véi ngudi dugc tam giao gitr quyén cép trudng, phu trich don vi

Cép Phé dugc tam giao gift quyép cp trudmg, phu trach don vi thi dugc hudng

3

tidn luong, tién thudng va cac che 49 khic twong duong cdp Trudng ké tir théng

- thr 4iréf'di*'(tinl}—ftfrfngéy—quvyétdinhf giao nhiém vu c6 higu luc) chodén khi ;

thdi gitt quyén cép trudng, théi phu trich don Vi.
Pidu 18.Ché @6 dbi véi ngudi duge i di hoe

Trong thoi gian dugce ctir di hoc, Ngudi lao déng duge huong 100% tién luong
chtrc danh. Tién luong hidu qua va tién thudng tir Igi nhuén ciia Nguoi lao dong
phu thudc vao mic hé s6 hiéu qua trong quy duge xép loai (can ¢t vao két qua
hoc tap & dénh gia, xép loai hé s6 hiéu qua).

Pidu 19.Ché b nghi hing nim, nghi viéc riéng hudng lwong, nghi dudng sirc

Trong thoi gian nghi hing nim, nghi vigc riéng huong luong va nghi dudng
strc, Ngudi lao dong duoc hudng 100% tién luong chirc danh. Tién luong hiéu
qua va tién thudng tr loi nhuén cla Ngudi lao ddng phu thude vao mic hé s0
hiéu qua trong quy dugc x€p loai (nhitng ngay nghi viéc trong trudng hop nay
duge coi nhu ngay cong thuc t€ dat két qua 6t theo qui dinh).
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Pidu 20.Ché dp nghi 6m dau, thai san, tai nan lao dgng - bénh nghé nghigp

1. Trong thoi gian nghi 8m dau, con 6m me nghi, nghi thai san (sinh con, khdm
thai, dudng thai, say thai, k& hoach héa sinh con) ding chinh sach Dén sb - K&
hoach hoa gia dinh, bénh nan y va nghi didu tri cac bénh can chita dai ngay theo
qui dinh cia Nha nudc hodc do Tdng Giam dbc quyét dinh, Ngudi lao dong
duge hudng tién trg cAp thay luong do co quan BHXH chi tra theo qui dinh cla
Nha nudc; duge hudng 50% tién luong chic danh (trudng hop nghi sinh con
thi dugc hudng 100% tién luong chirc danh); khéng dugc hudng tién lwong
hiéu qua va tién thuéng tir loi nhuén.

- Trong thoi gian nghi tiép tuc diéu trj do Téng Gism ddc quyét dinh ngoai thai
han néu trén, Ngudi lao dong méc céc bénh nan y, bénh cén chita tri dai ngay
duoc hudng tién trg cép BHXH thay luong do co quan BHXH chi tra; dugc
hgéng 30% tién lvong chic danh; khéng dugc hudng tién luong hiéu qua va
tién thudng tir 1gi nhuén.

2. Nguoi lao dong nghi thai san khong ding chinh séch Déan s6 - KHH gia dinh thi
chi dugc hudng tién trg chp BHXH thay luong do co quan BHXH chi tra.

3. Nguoi lao d@ﬁg phai nghi viéc do bj tai nan lao déng, bénh nghé nghiép, ngoai
ché d6 bdi thudng, trg cap tai nan lao dong va bénh nghé nghiép theo qui dinh
ctia Nha nudée thi duge hudng cac che 46 sau:

a) Néu nguyén nhén x4y ra tai nan lao dong, bénh nghé nghiép 1a do 18i cia Nguoi
sir dung lao ddng hodc do yéu t6 khach quan khac thi Ngudi lao dong duge
huéng 100% tién Juong chirc danh. Tién luong hidu qua va tién thudng t loi
nhufn cua Ngudi lao dng phu thude vao mirc hé sb hiéu qua trong quy dugc
xép loai (nhimg ngay nghi viéc trong trudmg hop ndy dugc coi nhu ngay cong
thue t& dat két qua 16t theo qui dinh).

b) Néu nguyén nhén xdy ra tai nan lao dng, bénh nghé nghiép 14 do 181 cia 2 phia

(Nguoi sir dung lao dong va Ngudi lao d6ng) thi Ngudi lao ddng dugc hudng
100% tién lwong chirc danh. Tién luong hiéu qua va tién thudng tir loi nhudn
ciia Ngudi lao dong phu thude vao mirc hé s hiéu qua trong quy dugc xép loai
(nhing ngdy nghi viéc trong trudng hop nay duge coi nhur ngay cdng thuc té
dat két qua trung binh theo qui dinh).

¢) Néu nguyén nhén xay ra tai nan lao dong, bénh nghé nghiép 1a do 181 cia Nguoi
lao ddng thi Ngudi lao dong dugc hudng tién lrong chirc danh cin ¢t vao ty 1€
s6 ngay cong thuc té trong thang so véi ngay cdng tiéu chgén theo qui dinh (it
nhét bing 75% muc tién luong chirc danh khi di lam day dd); khong duoc
hudng tidn lwong hidu qué va tién thudng tir loi nhuén.
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Pidu 21.Ché dp d6i véi cac truomg hop nghi huy, nghi ch¢ huu, nghi do hét tudi lao
dong nhung chwa di dieu ki¢n nghi huuy, chét trong thoi gian dang cong
tac, chét trong thoi gian nghi chd huu

1. Ché 8 nghi huru: Ngudi lao dong khi nghi huu duoc trg cap mot 14n bang 03
théng tién luvong chirc danh cla thang lién ké truge khi nghi va dugce ting qua
tri gia 4.000.000 dong.

- Cl}é 5 néu trén 4p dung ca voi nhimg trudmg hop Ngudi lao ddng nghi do hét
tudi lao ddng nhung chwra di diéu kién nghi hwu.

2. Ché db nghi chd huu: Trong thori gian nghi chd huu theo quy dinh tai Thoa uoc
Lao d0ng tap the cia Tong Cong ty, Ngudi lao ddng dugc hudng 100% mirc hé

s chirc danh duge xép & thoi didm trudc khi nghi; khong dugc hudng tién
lwong hiu qua va tién thudmg tir loi nhuén.

3. Nguoi lao dong ché’t trong thoi gian dang cdng téc, chét trong thoi gian nghi
ché huu dugce trg cdp mét 1an bang 03 théng tién luong chitc danh cuta thang
lidn k& trudc khi chét.

4. Trudng hop Ngudi lao dong nghi huu sau khi d3 nghi chd huu theo quy dinh
hoic chét trong thdi gian nghi chd huru, thi 4p dung mizc tién luong chitc danh
ciia mot Ngudi lao dong khac c6 cée didu kién tuong dwong (cing cdng viée,
cling vi trf cong téc) d& 1am can ot xéc dinh 50 tidn tro cAp.

- Trong nhiing thang &Au niim khi Téng Céng ty chua dugc phé duyét quy luong
k& hoachi clia nam, dang thyuc hién ché @b phan bd tam tmg & mic thép hon so
vGi mue phén bd ciia thang 12 nim trudc lién ke thi mic tién luong 1am cin clt
xac dinh khoan tr¢ cAp mot 1an néu trén duge tinh theo mic tién luong chie
danh cua thang 12 nam o lidn k& (bao gom c4 nhimg khoin phén bd bd

5. Cac khoan tr¢ cép vi qua ting néu trén dugc trich tu Quy Phuc loi cua
"TCTQLBVN.

Diéu 22. Cheé d doi v6i ngudi méi duge tuyén dung, tiép nhin

1. Trong thoi gian thir viée trude khi duge tiép nhan, tuyén dung chinh thuc,
Ngudi lao ddng duge hudng tién luong chirc danh theo vi trf dw kién xép nhung
khéng thap hon mirc luong toi thiéu ving do Nha nuéc quy dinh trén dia ban
lam viée; khdng co tién lwong hiéu qua va céc ché d6 luong thudng khac.

2. Sau khi hét thai gian thir viée:

a) D&i vi nhig chirc danh nghé khong bat bude phai cé gidy phép hanh nghé,
nang dinh va dat chuén ti€ng Anh theo qui dinh: Ngudi lao ddng dugc hudng
tién luong chirc danh va céc ché 46 luong thuong khac theo cdc qui dinh trén.
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b) Pi véi nhiing chirc danh nghé bat budc phéi ¢é glay phép hanh nghé, nang
dinh va dat chuén tiéng Anh theo qui dinh: Ngoai tién lurong chic danh, Ngudi
lao dong chi dugc hudng tién lwong gidy (dm v6i Khoi KSKL), tién lwong hiéu
qua va tlen thuong tir loi nhudn khi ¢6 gidy phép hanh nghé, ning dinh va dat
chuan tiéng Anh theo qui dinh.

Digu 23.Ché a6 abi véi cdc truo'ng hop bi tam dinh chi cong viéc, bi ky luit lao

dong, bi thu héi gidy phép hanh nghé, ning dinh hoic khéng dat chuén
tiéng Anh theo qui dinh

1. Trong thoi gian bi tam dinh chi cong viée, Ngudi lao dong duge tam (mg 50%
tign luong chirc danh.

- Khi hét han tam dinh chi ma dugc két ludn khoéng c6 181 thi Nguoi lao dong
dugc thanh todn 100% tién Iuong chite danh. Tién lworg hiéu qua va tién
thuong tir loi nhuén cia Ngudi lao dong phy thude vao mirc hé s hiéu qua
trong quy dugc xep loai (nhitng ngay bi tam dinh chi cong viéc trong trudng
hop nay dugce coi nhu ngdy céng thuc té dat két qua 15t theo qui dinh).

- Trudng hop bi két luan c6 151 thi Ngudi lao ddng khdng bj truy thu phin tién
luong chirc danh d3 tam Ung.

2. Trong thoi gian thi hanh quyét dinh ky luét (tinh tir khi ¢6 quyét dinh ky luat
dén khi duoc x6a ky luét, trir trudng hop 4p dung hinh thic ky ludt Sa thai),
Ngudi lao déng duoc hudng cac ché db nhu sau:

a) Péi véi hinh thic ky luat Khién trach hoic Kéo dai thdi han nang hrong khong
qua 06 théng; ' , ,
- Pugc hudng 100% tién hrong chirc danh tai thoi didm trude khi c6 quyét dinh
ky luat;
_ - Khéng dugc huong tién luong hidu qua va tién thuong tir lginhuan.
b) Dbi véi hinh thire ky ludt Cach chue: Buge xép hé sb chirc danh theo cdng vige
méi va duge hudng hé s6 hiéu qua can cr vao két quéa cong tac thuc t& hing

quy.

3. Péi véi nhitng chic danh nghé cong viée bat bude phai co gléy phép hanh
nghé, nang dinh va dat chufn tiéng Anh theo qui dinh: Khi bi thu hoi gidy phep
hanh nghé, nang dinh hoic khéng dat chuén tiéng Anh theo qui dinh, ngoai tién
luong chire danh, Ngudi lao ddng chi duge huong tién luong gid (dm véi Khéi
KSKL), tién luong hidgu qua va tlen thudng tir loi nhuén khi ¢6 giay phép hanh
nghé, nang dinh va dat chudn tiéng Anh theo qui dinh.

Diéu 24.Ché a6 Thuéng ATHK

Viéc tao ngudn va chi tra ché d6 Thudng ATHK dugc thuc hién theo cac qui
dinh cua Nha nudce va cia TCTQLBVN.
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~ ChwongV
TO CHUC THUC HIEN

Diéu 25. Trach nhiém ciia Téng Giam déc
1. Chi dao, huéng din céc don vi thuc hién Quy ché nay.
2. Phé duyét QCTL riéng do cac don vi xay dung.

3. Quyét dinh chirc danh Chuyén vién Tham muu tdng hop trén co s d& xuét clia
cac Ban, Vén phong Khi Co quan Téng Cong ty.

4. Chi dao xdy dyng, ban hinh Qui dinh vé Tiéu chi va Phuong phép danh gia
thanh tich tap thé d6i voi cac Ban, Van phong va don vi tryc thude Téng Cong
ty va cac qui dinh c6 lién quan dé hudng dén thuc hién Quy ché nay.

5. B4o c4o Hoi ddng Thanh vién xem xét, stra dbi Quy ché nay néu cén thiét.
Diéu 26. Trach nhiém cia cic co quan, don vj trirc thuge

1. Cdc don vi truc thugc:

a) Xay dung QCTL riéng cua don vi trén co s& Quy ché nay va tinh hinh thuc té
clia don vi, bdo céo Téng Giam ddc xem xét phé duyét.

b) Trén co so Quf luong, Quy thudng duge phén bd, cic don vi thuc hién chi tra
tién luorng, tidn thuong va cac ché dd lién quan t6i Ngudi lao dong theo dung
QCTL riéng d& dugc phé duyét.

c) Lép va giri cac bao cdo s6 liéu cong tac lao dong, tién luong theo qui dinh cla
Tong Cong ty. ’

___d) Phbihop.véi tb chirc Cong doan cing chp td chtc tuyén truyén, phd bién Quy

ché nay va QCTL riéng cta don vi t61 Ngudi lao dong.

2. Ban TCCB-LD:

a) Phéi hop, hudng din c4c don vi x4y dung QCTL riéng néu cén thiét.

b) Tham gia thdm dinh QCTL riéng cta cic don vi, bao céo Téng Gidm déc xem
xét, phé duyét.

c) Phéi hop véi Ban Tai chinh va Ban K& hoach x4c dinh tinh hinh thyc hién Ké
hoach san xuat kinh doanh, xac dinh tinh hinh thuc hién Quy luong, Quy
thuong cua Téng Cong ty; lap ké hoach phén bd Quf luong, Quf thuéng trinh
Hoi déng Thanh vién, Téng Giam d6c xem xét, phé duyét.

d) Phén bd Quy luong, Qu¥ thudng cho cac don vi.

L e
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e) Kiém tra, theo doi viéc thuce hién Quy ché nay va QCTL riéng cua don vi.
f) D& xuét sira ddi, bd sung Quy ché ndy néu cdn thiét.

g) Phéi hop véi Ban chip hinh Céng doan TCTQLBVN v céc don vi td chic

I3

tuyén truyén, pho bien Quy ché nay téi Nguoi lao dong.

3. Ban Tai chinh, Ban Ké hoach:
a) Trén co s¢ tinh hinh thue hién ké hoach san xuét kinh doanh héng théng, hang

qui, € xuét céc bién phap diéu chinh k& hoach, cin 6 thu - chi 3 chinh nhim
dam bdo ngudn chi tra Quy luong, Quy thudng d& duge co quan c6 thim quyén
phé duyét.

b) Phéi hop véi Ban TCCB-LD huéng déan, trién khai thye hién céc khoan phai
thu, phai nfp theo quy dinh cua phép luit.

4. Ban Khéng lwu, Ban Ky thugt: Tham gia phéi hop xdy dung QCTL cua Téng
Cong ty va thim dinh QCTL riéng cia cic don V1.

Diéu 27. Tréch nhiém ciia t§ chire Cong doan

Cén c vio chitc ning, nhiém vy, guyén han theo qui dinh2 Ban Chép hanh
Cong doan TCTQLBVN va Ban Chép hanh Céng doan céc cAp c6 trach nhiém
t6 chirc tuyén truyén, phé bién va gidm sdt viéc thye hién QCTL.

Diéu 28. Nguyén tic sira dbi, bd sung QCTL
1. P6i v6i QCTL cha TCTQLBVN: Hing nim, trén co s¢ qui dinh ctia Nha nude

by
A

vé ché 9, chinh séch déi véi Nguoi lao déng, tinh hinh hoat déng san xuit
kinh doanh, kién nghi ctia c4c don vi va Ban Chap hinh Céng doan

TCTQLBVN, Quy ché nay s& duge xem xét, sira d8i b6 sung néu thdy can thid,

2. Déi v6i QCTL riéng cua don vi: Can cir vao QCTL cia TCTQLBVN, céc qui
dinh c6 lién quan va tinh hinh thuc tién tai don vi, cdc don vi chi déng nghién
ctu, xay dung méi hogc sia ddi bd sung QCTL riéng va béo céo Téng Gidm
dbe xem xét, phé duyét.

Diéu 29. Higu luc 4p dung

1. Quy ché nay cd higu lyc &p dung k& tir ngay 01/10/2013.

2. Céc quy ché, qui dinh ban hanh truéc ddy 6 ndi dung tréi véi Quy ché nay hét
higu luc &p dung ké tir ngay 01/10/2013././4/
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BO GIAO THONG VAN TA| PHU LUC 1
TONG CONG TY QUAN LY BAY VIET NAM

Jo e o
BANG HE SO PHAN BP@M“K-H@VK‘EM SOAT KHONG LUU
S .

N\
N7

(Ban hanh kém theo Quyét dinh sb: . ngay ot zj thang A0 nam 201 3)

Ma nhém Nhém Chirc danh Hé s6 Ghi cha
chire :
danh } phan bo
1 2 3 4
1 Dai trieong Dai KSKL (Khong lwu)
""11 |PaiKSKL san bay Vinh, san bay C& Mau 6.67  |Chua ap dung tai thoi didm ban hanh QCTL. |
127 71D KSKL san bay hoat dong 24/24 6,14
17377 |Dai KSKL san bay hoat déng 12/24 5,33 ’
2 |Pai phé Dai KSKL (Khéng ) o
2.1 |Dai KSKL san bay Vinh, san bay Ca Mau 533  |Gom ca tram Radar-Théng tin.
227 1Pai KSKL san bay hoat dgng 24/24 5,00
2.3 |Pai KSKL san bay hoat dong 12/24 4,29
3 Kip trieong Khong luwu o
3.1 |ACCHCM. 5,33
7327 |APP/TWR TSN; ACC HAN, APP/TWR NBA. 4,86 T N
~"73.3 " |APPITWR DAN. 4,52 T
4 |KipphoKhongluwu | 398 -
5  |Kim soat vién khang fwu i
5.1 |Nhom 1
" 5.1.1 |KSVKL ACC HCM, APP/TWR TSN. 3,37
7512 |KSVKL ACC HAN, APP/TWR NBA. 3,26 T T T
513 |KSVKL APP/TWR DAN. 3,03 R
" 52 "|Nhom 2 2,57 |Ap dung a8i véi KSVKL cac Dai KSKL san
bay Cam Ranh, Phd Quoc, Budn Mé Thudt,
Vinh, Phii Bai, Cat Bi, Pleiku, Lién Khuong,
Phi Cat, Can Tho.
" 53 |Nhom 3 2,43 |Ap dung ddi voi KSVKL cac Dai KSKL san

bay Cén Son, Dién Bién, Tuy Héa, Rach Gia,
Chu Lai, Ddng Héi, Ca Mau, Tho Xuan.

- Bang H& sé néu trén duoc dung dé phan bé Quy lwong Chirc danh, Quy lwong Higu qué va Quy
lwong gior cua Khoi KSKL.

- Hang ndm, can ct vao diém dénh gia téng hop theo sé liéu cta ndm trudc lién ké tai cac co s&
digu hanh bay dé x4c dinh lai cdc nhom déi tuong cu thé xép vao cac khung hé sé phan bé.
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BQ GIAO THONG VAN TAI PHU LUC 2

TONG CONG TY QUAN LY BAY VIET NAM

BANG HE séf HAN BCJ\QUA CAC KHOI CON LAl

! il
(Ban hanh kém theo Quyé(@l‘lh aé;\h ’# \ A-HDTV ngay 23 thang A0 nadm 2013)
\\v{z‘ VIET NAH: f*/l

"'-\Lw.\‘ { [ | , / kS //
M& T knéi Nhom Chie danh X0 ™ 1) J’t{ s6 Ghi chi
nhom 2 =0
co phén b
1 2 3 4 5
I [KHOI QUAN LY ‘
§ Giam déc CTQLBMN, MB, MT 1,71
7 Giam ddc TT HDPHB, TTTBTTHK 10,57
8 Phé Giam doc CTQLBMN, MB, MT 9,43
9 Ph¢ Giam déc TT HDDHB, TTTBTTHK 8,57
10 Trwdng Ban (va twong duong). 9,71 [Bao gom Trwedng Ban chuyén trach trong finh virc cong tac Dang, Doan
thé c&p Téng Cong ty; Trurdg Trung tam Phdi hop TKCN; Trurérng
Trung tam D20 tao-Huén luyén nghiép vy Quan Iy bay; Trudng Ban
QLDA ATCCHAN, TWR TSN, Co s& I1am vigc Gia Lam (cic Ban QLDA
khée can clr vao O thanh lap ¢& xac dinh mirc hé sb twong duong).
11 Phé Truwdng Ban (va twong dwong). 7,87 [Bao gom Pho Trirdmg Ban chuyén trach trong linh vy cong tac Dang,
Doan thé cép Téng Cong ty; Pho Chis nhiém Uy ban Kidm tra chuyén
réch clia Bang Uy TCT; Pho Chil tich Cang doan TCT chuyén trach; Pho
Trudng Trung tam Phdi horp TKCN; Phé Trwedng Trung tam Dao tzo-
Huén luyén nghiép vy Quan ly bay; Phé Trwrdrng Ban QLDA ATCC/HAN,
TWR TSN, Cor s [am viéc Gia Lam {cac Ban QLDA khac ¢an o vao QD
thanh ap 0& xéc dinh mire hé sé trrong duong).
12 Trwéng Phong (va twong dwong). 6,67 [Bao gdm chirc danh Bi thir Doan Thanh nign TCT chuyén trach (néu o).
13 Ph¢ Trudng Phong (va twong duong). 5,33 |Bao gdm chirc danh Pho BI thr DTN TCT chuyén tréch (néu cé).
14 Té trwdng An toan cac don vi. 5,33
15 T4 phd An toan cac don vj. 4,29
16 | |Chuyén vién Tham mwu.tdng hop; Kidm _ |- 523 | . D
s0at vién chinh thudc Ban Kiém soat.
17 Nhan vién chuyén moén nghiép vy; Kiém soat vién thudc Ban Kiém soat.
17.4 Nhém 1 3,29 [25% (1) Nhan vien CMNV Khéi CQ TCT va TT DTHLNV QLB.
20% (2): Nhan vién CMNV TT.TBTT HK.
10% (3): Nhan vién CMNV TT.PH TKCN HK.
20% (4): Nhan vién CMNV cac dom vi trec thude khac.
(Céc finh virc CMNV theo khodn 1, Didu 6, QCTL).
17.2 Nhém 2 3,00 45% (1) + 30% (2) + 30% (3) + 50% (4).
17.3 Nhém 3 2,14 [30%(1) + 50% (2) + 60% (3) + 30% (4).
Il [KHOI HANH CHINH
18 Nhén vién hanh chinh
18.1 Nhém 1 3,14 [30% (1): Nhan vién Hanh chinh Khdi CQ TCT va TT BTHL NV QLB.
20% (2): Nhan vién Hanh chinh TTTBTTHK.
10% (3): Nhan vién Hanh chinh TT.PH TKCN HK.
20% (4): Nhan vién Hanh chinh cac domn vi tryec thude khac.
(Céc finh viec HC theo khoan 2, Digu 6, QCTL: Irte LX, ANHK, BV, PV).
18.2 Nhom 2 2,14 |50% (1) + 30% (2) + 30% (3) + 50% (4).
18.3 Nhom 3 1,57 |20% (1) + 50% (2) + 60% (3) + 30% (4).
19 Nhan vién Lai xe 2,57 T
20 Nhan vién An ninh Hang khong 1,68
21 Nhan vién Bao vé 1,53
22 Nhan vién Phuc vu 1,15
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Ma | Knéi Nh6m Chire danh Hé sé Ghi chi

nhém .
cD phén bo
1 2 3 4 5
it {KHOI CUNG CAP DICH VU BBHDB KHAC
23 Trwdng Trung tam 7,37 [Trung tAm Kidm soat Bworng dai, Tiép can Tai san; Trung tam Bo dam
ky thuat.
24 Pho Trweérng Trung tam 5,71 {Trung tam Kidm soat Burdrng dai, Tiép can Tai san; Trung tam Bao dam
ky thuat,
25 Do triréeng thude Trung tim 4,86 [Trung tdm Kiém soat Ddmg dai, Tiép can Tai san; Trung tam Bao 6am
: ky thuat.
26 . |Pi pho thudc Trung tam 4,00 |Trung tam Kiém soat Dwémg dai, Tiép can Tai san; Trung tam Bdo dam
ky thuat,
27 Trwéng Phong (va twong dwong), 6,67 |Phong HD DHB, Khi trgrng, BEKT, AIP, NOTAM, TBTTHK TSN, Ban do
va pherorng thire bay; Tram Radar-Thang tin Son Tra, Quy Nhon,
28 Phoé Trwéng Phong (va twong dworng). 5,33
29 Dai trrdng Dai KSKL (Ky thuat)
29.1 Dai KSKL san bay Vinh, Ca Mau 6,67
292 Dai KSKL san bay hoat dong 24/24 6,14
28,3 Pai KSKL san bay hoat dong 12/24 5,33
30 Dai phé Dai KSKL (Ky thuat)
30.1 Dai KSKL san bay Vinh, Ca Mau 5,33
30.2 Pai KSKL san bay hoat ddng 24/24 5,00
30.3 Bai KSKL san bay hoat dgng 12/24 4,28
31 |ATS |Kip trwwdng Thong bao hiép déng bay. 4,86
32 |. Nhan vién Théng béo hiép ddng bay. 2,57
33 | Nhan vién K& hoach bay-Quan Iy phép bay. | 2,57
34 Nhan vién X& ly di liéu Khéng teu 2,57
35 |CNS |Nhan vién Ky thuit
35.1 Nhém 1 3,43 |- 100% (1): HF/VHF; Viba; VSAT; ATM hodc RDP/FDP; AMSS, Radar tai
Ni Bai, Da Ndng, TSN, Son Tra, Quy Nhon, Vinh, Ca Mau.
T oy T T T T T T T T T T 50% NV Bign nigudn-Bién Tanh tal Noi BaT, DA N8ng, TAnSonNRAL | -
352 Nhém 2.1 3,14 |- 70% (2): Cac chuyén nganh con lai.
- 25% NV Dién ngudn-Bién lanh tai Ni Bai, Da Nang, Tan Son Nhat,
353 Nhém 2.2 2,29 |- 30% (2): Cac chuyén ngarh con lai.
- 25% NV Dién nguén-Dién lanh tai Noi Bai, D& Nang, Tan Son Nhat,
354 Nhom 3 2,14 [100% (3): AFTN, tng a&i, dwerng day, ang ten.
36 |AIS  [Nhan vién thiét ké phirong thivc bay 3,29
37 Nhan vién TBTTHK
37.1 Nhém 1 3,14 |30% AIP, Ban db, Phwwong thire bay.
37.2 Nhom 2 2,57 1100% NOTAM, TBTTHK TSN -+70% AIP, Ban 3, Phirorng thire bay.
38 Nhén vién Khi twegng
38.1 Nhém 1 3,14 Dy bao Khi twong.
38.2 Nhém 2 2,29  [Khai thac 5o lidu Khi tromg.
39 |SAR |[Nhan vién TKCN 2,29
40 |Bd trer [Hudn luyén vién khong lwu 5,00
41 Phi cong gia dinh; KSVKL chwa da’x'p trng 2,28
didu kién, tiéu chudn ning dinh, tiéng Anh.
42 Nhan vién Thong ké sé lieu bay 2,29
43 Hoc vién KSKL Buec Tang Cong ty phan bd can clr vao herp ddng lao dong va cac qui
) dinh ¢4 lign quan cUa Nha nuorc, :
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