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sé: J##5 /BC-QLB Ha Ngi, ngay AF thang 6 nam 2019

’ BAO CAO
Tinh hinh thye hién chien lwgc, ké hoach mye tiéu, nhiém vu dwge giao ciia
Tong cong ty Quan ly bay Viét Nam nim 2018

Kinh gtri: B6 Giao thong vén tat

- Cin ctr Quyét dinh sé: 1472/QD-BGTVT ngiy 13.05.2016 vi sb
2379/QD-BGTVT ngay 01.08.2016 cha Bo trudng Bo Giao théng vén tai vé
viéc phé duyét didu 16 t& chirc va hoat déng ctia Téng céng ty Quéan ly bay Viét
Nam;

- Can cit tinh hinh thye hién ké hoach nim 2018 dén 31/12/2018,

Téng Giém déc Téng cdng ty Quin 1y bay Viét Nam (goi tht 13 TCT) kinh
bao cdo B Giao théng vin tai mot sb ndi dung vé két qui uorc thyre h1e,n ké
hoach SXKD trong ndm 2018 va trién khai nhiém vu k& hoach nim 2019 cua

Tong cong ty nhur sau: P
i . - . SR
- PHANI ET
'PANH GIA KET QUA UGC THUC HIEN NHIEM VU NAM 2018 ...

Nim 2018, Dang uy, Hoi dong thanh vién, Ban diéu hanh Téng Gér'ig'ﬁf
d3 quyét liét chi dao, didu hanh cac co quan, don vi thuc hién ddng bo, hleu qua
céc.giai phéap, d6i méi phuong phip quan tri doanh nghiép, thuc hién tot muc
tiéu k& hoach nim, hoan thanh nhiém vu trong tm va xuyén subt 12 tb ch‘ﬁc( diéu
hanh bay an toan tuyét déi, cu thé nhu sau: -

I. Két qua wéce thue hién cac chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh
chil yéu nam 2018: T

- San lwong diéu hanh bay: 890.398 lan chuyén, dat 104,16% ké hoach,
tang 10,47% so v&i thure hién nam 2017. -

- Tong doanh thu: 3.860.862 triéu déng, dat 110,29% ké hoach, ting
15,27% so vai thyre hién ndm 2017.

- Téng chi: 2.421.250 tridu ddng, dat 95,2% ké hoach, ting 10,87% so

v&i thuce hién nam 2017,



- Loi nhuin truée thué: 1.439.619 triéu déng, dat 150,09% ké hoach,
tdng 25,59% so vé1 thyue hién nam 2017. ¢

- Nop ngan siach nha nwoéce: 3.015.924 triéu déng, dat 122,49% ké
hoach, tang 22,5% so vdi thuc hién nam 2017.

Trong nim 2018, Téng cbng ty dd diéu hanh an toan cho 100% céc
chuyén bay trong ving trach nhiém duoc giao, cung cap dy du, chinh xéc, kip
thdi céc dich vu bao dam hoat dong bay. Céng tac quén ly, didu hanh ké hoach
san xuét kinh doanh dugc dam bao chit ché, sit yéu ciu thuc t& va dap tmg diy
du céc quy dinh ctia Nha nude. Tong cbng ty d3 thuc hién nghiém tic moi ché
d6é quy dinh cuia Nha nudc trong quan ly tai chinh, tai san, vat tur; quan ly su
dung c6 hiéu qua t3i san, vat tu; quan Iy, st dung ¢ hiéu qua tai san, tién vén.
Pam bao khé ning thuc hién dat cdc chi tiéu ké hoach sén xuét kinh doanh duoc
giao. .

- IL Cung_cap dich vu bao dam hoat d¢ng bay:

1. Cong tac an ninh, an toan hang khéng va tim kiém citu nan:

- Trong ndm 2018, Tong cong ty di trién kha1 thuc hién nhleu bién phap
dam bao an ninh, 4n todn hang khéng; ban hanh. nhidu Chi thi, huéng dan va
tang cuong thuc hién kiém tra, dénh gid dinh ky, dot g;uat theo chi dao tir BS
Giao th('ihg van tai. Téng ¢ong ty da thuc hién kiém tra «chit Tugng ANHK theo .
ké hoach, khic phuc céc khuyén céo trong céng thc dam bao an ninh hang
khong cia ‘Cuc HKVN; Chu d6ng kiém tra, ‘bao duong dlﬁh‘kl céc trang thiét b
phuc vu TKCN dam bao- sin sang dép tmg yéu cAu nhiém vu, xdy dung cac ké
hoach, trién khai c4c phwong 4n sén sang ¥mg pho véi cac tinh huong, dédc biét
trong mua mua bao. Trong ném 2018, Téng cong ty d3 kip théril chi dao sat sao
cac don vi chi dbéng xdy dumg tmg phé véi cic con bio db bd vao Viét Nam,
han ché t51 da mitc thiét hai do bio ghy ra.

- §6 su ¢b va vu viée ¢6 nguyén nhan truc tlep/glan tiép tir dich vu bao dam
HDB tinh dén ngay 31/12/2018 nhu sau:

* Khong luu:

+) Khéng ¢ céc sur cb mirc A.

+) Mite B: 01 su ¢b (gian tiép).

+) Mire C: 03 sur ¢6 (02 truc tiép; 01 gidn tiép), so véi 04 su cb nim 2017.
+) Mtc D: 08 su ¢b (07 truc tiép; 01 gian tiép), so véi 03 su cb nim 2017.
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+) Mizc E: 03 su cb (gian tiép), so v&i 03 s cd nam 2017.

* K¥ thuat: 02 vu viéc mic E, 901 su cb mire D so véi 08 vu viée nim
2017,

Dén thoi diém bao c4o, cac chi s6 an toan ALoS thuc hién cia Téng cdng
ty déu c6 gid tri thip hon gia tri mirc d an toan chép nhén dugc.

2. Cong tac khong lun

Xac dinh didu hanh bay an toan, diéu hoa, hiéu qua cho tt ca cic chuyén
bay trong vung troi trach nhiém la myc tiéu then chét, Téng cong ty da tap trung
thuc hién cac bién phap ning cao ndng luc va chét luong dich vu khéng huu
théng qua viéc trién khai x4y dung va 4p dung c4c phuong thirc diéu hanh bay
méi; Téi wu héa td chirc ving troi dudng dai va trung tén; Ap dung cong nghé
din dudng tién tién tai céc sin bay c6 mét d6 hoat dong bay cao; Tich cuc hoc
tap, hop tac voi cac co quan, t§ chite nude ngoai dé nghién ctru t6i wu héa ving
troi va phuong thirc bay tai Viét Nam dap tmg nhu cAu ting trudng nong cia
hang khéng trong nuéc va qubc té.

Nim 2018, Téng cdng ty tiép tuc trién khai cic giai phép ddng bd nham
ting ning luc quan 1y, khai thac tai cac Cang Hang khdng, sin bay va dam béo
an todn bay, giam thiéu t6i da tinh trang thc nghén tai cac sin bay 16n. Tiép theo
viéc 4p dung thanh cong tai cdc sdn bay Noi Bai, Tén Son Nhét, P Ning, Cam
Ranh tir thang 5/2018, Téng cong ty da trién khai 4p dung phuong thuc bay
SID/STAR RNP1 tai Cang HKQT Phii Bai nhim t6i wu héa quy dao hoat ddng
cla tau bay,. chii dong trong viée thiét lap thu tu tiép cén ha canh, ting nang luc
didu hanh bay, gép phn giai quyét tc ngheén, tang cudng d4m bao an todn,
giam thiéu cudng d6 lam viéc cia KSVKL, giam luong nhién liéu tiéu thy va
khi thai phat, tang hiéu qua kinh té.

Téng cong ty da-thiét lap ving troi kiém soat tiép cén tai sdn bay Cam
Ranh va phan chia khu vuc tréch nhiém cung cép dich vu (TWR-APP); Thiét
lap tb chirc ving troi, khu wvire trdch nhiém tai sén bay Véan Ddn va cac dudng
hang khéng Q11, Q12, Q14 di/dén san bay Van Dén; Thiét 1sp hanh lang bay
Q10 RNAV2 (LOCHA - VIDAD) tao diéu kién thuan loi phan tich luéng
khong luu, han ché giao cit va rii ro va cham giflta céc hoat dong bay di/dén sén
bay Cét Bi, ning cao nang luc thong qua cla ving trdi va khéng anh hudéng dén
hoat ddng bay quén su.

3. Cong tac Théng bao tin tirc Hang khong:



Téng cong ty thuc hién quan ly, khai théc céc hé théng k¥ thuat dam bao
diing quy dinh, quy trizh v& khai théc, van hanh, bao tri thiét bj va kip ¢hoi khéc
phuc cac su ¢b; Dam bio cung cép dich vu thu tuc bay, théng bao tin tirc hang
khong ddy du; quéan ly, khai thac, phat hanh NOTAM va cung cip cac ban thong
bio tin tirc truée chuyén bay (PIB) déy du, chinh xac, kip thdi theo ding quy
dinh; Bién soan va phat hanh cac 4n phim TBTTHK theo ding tiéu chuin, dat
chét lwong tét.

4. Cung chp dich vu khi tugmg:

Téng cong ty da td chirc theo d6i chit ché dién bién thoi tiét tai 2 ving
FIR cua Viét Nam. Cac co s¢ cung cép dich vu khi tugng da téng hop, cép nhét
va cung cAp théng tin du béo khi tuong day di, chinh x4c, kip théi dam béo cho
cong tac diéu hanh bay an toan, hiéu qua trong ving trdi trach nhiém, dam bao
phuc vu bay an toan tuyét déi, khong d& xay ra sai sot ké ca trong diéu kién thoi
tiét dién bién x4u va phic tap. TS

Téng cong ty tiép tuc hop tic véi Co quan khi tugng thuoc 03 nhom qubc
gia trong khu vire chau A dé tham gia thi nghiém phdi hop hai hoa ban tin cinh
bao thoi tiét trén duong bay Két qua cac dot thir nghlem deu éétu?m thi day- du

" céc Quy dinh ctia ICAO vé mau dién vin, thai g1an d1a chi“gln va chp db dién

£

van wu tién. - e Ly

Sa

5, Cong tac ky thuit: B o Co

Trong niam 2018, tinh trang hoat dong clia trannguet b} ky thuat nhm
chung & on dinh, thong tin lién lac dugce duy tri thongs’uot, phucvh klp thdi cong
tac chi huy diéu hanh bay. Céc don vi thude Tong cong ty&tﬁfxc"lﬁen tbt cong  {ac
kiém tra, bao dudng, chuyén muia, sira chita céc trang thlﬂT, bl_ky thudt, duytn
thiét bi hoat déng thudng xuyén lién tuc phuc vu kip tHOT é‘éng tic didu hanh
bay. Céc hé théng thiét bi chinh clia Tong cong ty déu hoat déng voi cau hinh

du phong, néng cao tinh lién tuc, tinh sin sing clia dlchquNS

6. Cong tac dao tgo-huan luyén

Céng tac phat trién ngudn nhan lyc luén duoc Téng cang ty-dic biét chi
trong. Nam 2018, Téng cong ty da phé duyét kinh phi do tao huén_ luyén véi
t3ng kinh phi 13 34 ty ddng, t& chirc lién két, hop thc véi cdc t chire dio tao c6
uy tin trong va ngoai nuéc nhu Co s¢ dao tao ciia IATA (Singapore), Trung tdm
hudn luyén ciia Airways New Zealand, Hoc vién Hang khéng Singapore, Hoc
vién Hang khong Viét Nam... aé thuc hién ké hoach td chirc céc khéda dao tao,'
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huén luyén, phét trién ngudn nhan luc cia Tong cong ty, dic biét 13 luc hrong
lao déng chuyén nganh Quan Iy bey, gido vién, huén luyén vién, cdn bd xay
dung khai thac cac hé théng chuyén nganh méi. Cu thé:

+ Vé dao tao trong nudc: Té chue 53 khéa/ 1.798 ngudi trong d6 t6 chire
13 khoa dao tao cép chimg chi chuyén mén cho 210 nhé&n vién An ninh kiém
soét, K¥ thuat, Danh tin hiéu tau bay, Théng béo hiép dong bay, Khi tugng hing
khoéng.

+ Phéi hop voi Cuc HKVN té chirc ning dinh cho 2091 ngu1/2636 niing
dinh tai cac khu vuc mién Béc, mién Trung, mién Nam. /

+ V& dao tao, hudn luyén tai nuée ngodi: Thue hién 12 khéa/71 luot
nguoi, trong d6 ¢o6 05 khoa/15 lugt ngudi duoc tai tro.

+ Thué chuyén gia nuéc ngoai giang day tai Viét Nam: 07 khoéa/118 huot
nguoi.

7. Cong tac hop tac quoc té:

Troﬂg nim 2018, Téng cong ty tiép tuc duy tri quan hé hop tac quéc té
Vi céc to chire qubc t&, cac nha chirc trach hing khéng va céc co quan Quan Iy
bay cla cac Tirde trong khu vuc nhu Thai Lan, Trung Quéc, Lao, Campuchia,

: Singapore, Malaysia va Philippines. Téng cong ty da td chirc ra soat, bd sung,
sira di céc thoa higp thu khong luu khéng luu gitta ACC Ha Ngi, ACC Hb Chi
Minh v6i cac ACC ké can thude cac nude trong khu vire. Mit khéc, Téng cong
ty Tuén tudn thi va thue hién tét céc ké hoach khéng van cta TCAO khu vyc, |
tich cuc tham gia cac tiéu nhém chuyén nganh thudc khu viue Chéu A — Théi
Binh Duong, khu vuc bién Déng va Déng Nam A; Tich cuc tham gia céc hoat
dong ¢ia CANSO véi vai tro 1a thanh vién, nghiém tic thuc hién quyén va
nghia vii cita thanh vién theo khuyén nghi ctia CANSO.

Nim 2018 c6 thé néi 12 mot nam khoi sée trong linh vre hop tac quée té
cia Téng cong ty. Bén canh viéc duy tri hop tic véi cée cong ty, d6i tac trong
céc hop ddng thué kénh vé tinh, dudng truyén dif liéu cho cc hé thong k¥ thuét,
Téng céng ty tiép ‘tuc thue hién chuong trinh hop tac véi NAVBLUE cia Phap
theo chuong trinh Hop tac Quéan ly Khéng luu tai Viét Nam; Thang 2/2018,
Téng cdng ty ky két hop dong véi MITRE vé Trién khai k& hoach Tdng thé
Quan ly ludng khéng hwu tai Viét nam voi thoi gian thuc hién la 16 thang;
Thang 5/2018, Téng cong ty da k¥ két Théa thuin tai tro khéng hoan lai voi
Céng ty Japan Radio Co.,Ltd (gié tr] tai trg 200 triéu Yén, tuong duong 43 t
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dbng) vé cung cép, lap dit, kiém tra, danh gia va chuyén giao hé théng giam sat
da didm (MLAT) tai Cang HKQT Phi Quée. :

I11. Th!_fc hién d4u tir xiy dung co ban:

Theo K& hoach nam 2018, Téng cng ty trién khai thuc hién 149 du 4n,
trong d6:

+ Duy 4n chuyén tiép: 76 du an (bao gém cac du an thuce hién quyét toan)

+ Du an ding ky méi: 73 du an

+ K& hoach giai ngan [4: 507 ty ddng.

- Tng hop két qua thyc hién dén 31/12/2018:

+ P43 hoan thanh nghiém thu, quyét toan: 49 dur 4n.

+ Pang trién khai thuc hién: 79 du 4n.

+ Pang trong giai doan CBDT: 21 dy 4n.

Gia tri giai ngan thuc hién tinh dén 31/12/2018: 221 t ddng, dat 43,59%
so v&i ké hoach nim 2018.

Nhin chung, cdng tac dAu tir - x4y dung nim 2018 cia Tong cong ty di
duoc trién khai theo ding phép luat cia Nha nuéce, quy dinh clia Téhg céié"ty
Céng tac thim tra, thim dinh, quyét toén hd so dy 4n duoc quan tam, day Jﬂ}anh
tién dp. Tuy nhién, vin con tdn tai mot s6 han ché: e

- Quy dinh phép luat Nha nuéc lién quan dén cong tic 6511 tu, cu The 1a
cong tac ddu thau co nhiéu thay d6i nén con nhiéu han ché trong viee Elp dung
quy dinh vao thue té thuc hién du tu. Bén canh dé, quy trmh thu tuc quan‘ly du
4n dAu tr xay dung phite tap, dugc quy dinh tai ‘tht nhleu van ban quy pham
phap luét cia Nha nudce co su chéng chéo, trong khi vin ban hucrng din thuromg
khéng kip thdi va hay thay d6i dan dén qua trinh xr 1y cdc thi tuc hé so noi
chung cdn ling ting, din dén cham tién d6 so véi ké hoach da & ra.

- Viéc chi dao, lanh dao cbng tic dhu tw di quyét liét, chd démg hon
nhung tién d6 thuc hién mét sé du an trong diém con cham so vdi ké hoach
duge duyét, tién d6 giai ngan thip. Mot sb du 4n trong diém nhu TTKS Khéng
lvu HCM, TTKS Tiép cin va Pai KSKL Pa Ning, Pai KSKL Chu Lai, Buén
Mé Thudt, Pha Cét; cac Tram Radar: Néi Bai, Vinh, Quy Nhon, Ca Mau, Cam
. Ranh... con chim. '

- Céc du 4n cta Tdng coéng ty phin 1én mang tinh chét chuyén nganh
Quén Iy bay nén s Iugng nha thiu tu van con han ché, ning luc ctia nhidu nha
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thau tr vin lap du an, thiét ké dy todn yéu anh huéng trye tiép téi chat lvong hé
s0, phai chinh sira phét sinh thit suc nhidu lan. 5

- Viée quyét toan cac dy 4n tuy c6 tién bd hon truée nhung van con kéo
dai.

IV. Tinh hinh si dung v6n va tai sin Nha nuwéc tai Tong cong ty

Téng cong ty thue hién nghiém chinh cac quy dinh cia Nha nudc vé quan
Iy tai chinh, ké to4n dbi véi cong ty TNHH mét thanh vién do nha nuée s& hir
100% vén; Thuc hién nghiém chinh cac quy dinh vé ché d6 bao cdo, cong khai
tai chinh va thuc hién ddy do va kip thoi cac nghia vu dbi véi ngan séch nha
nude. Tong cong ty quan 1y st dung 6 hidu qué tai san nha nudc giao dam bao
phit hop vdi cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudc. Hau hét cc tai san ciia Téng
cdng ty dugc thuc hién cho céc hoat ddng cong ich bao dam hoat dong bay.

Téng cong ty quan ly, st dung chit ché cé hiéu qua cac ngudn vén dugc
Nha nude giao. Trong nam 2018, Téng cong ty da bao toan va phét trién vén
chu sé hitu duge giao va thuc hién viée dAu tu ra ngodi dam bao theo ding quy
dinh hién hinh cia Nha nuéc. Tng cong ty thuc hién dhu tur 100% vén diéu 1&
vao céng ty TNHH K§ thuit Quan Iy bay nhim muc dich hd trg cho nhiém vy
céng ich Bao dam hoat déng bay cia Téng cong ty va phét trién coéng nghiép
Hang khéng theo ding ké hoach, quy hoach ciia Thi tuéng Chinh phi va B6
Giao théng Van tai phé duyét. Ngoai ra, cdc hoat dong dau tr ra ngoai khéc clia
Téng cong ty ddu duoc bao cao Chu s& hifu, Thil tuéng chinh phii xem xét chép
thudn truée khi thyc hién. |

PHAN II
PHUONG HUONG TRIEN KHAI NHIEM VU NAM 2019 ,

Nim 2019, Tdng cong ty tiép tuc tép trung trién khai thuc hién cac Dé 4n
da duoc Bo Giao théng van tai, Cuc HKVN phé duyét; Chuong trinh hanh dong
va Chuong trinh cdng tac, tép thé Lanh dao v toan thé ngudi lao déng Téng
cong ty tiép tuc ning cao tinh thin, trach nhiém, d6i méi phuong phép lanh dao,
chi dao, quan ly, diéu hanh; thé ché héa va xay dung ké hoach thyuc hién trén tit
ca cac linh vuc quan trong, chu yéu cia Tong cong ty. Trong @6, tap trung vao
céc nhiém vu trong tam:

I. Cac chi tiéu san xuit kinh doanh chii yéu:

Tang cudng quan 1y, didu hanh ké hoach san xuét kinh doanh, phén'déu
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2019, cu thé:



- Sén luong didu hanh bay: Pam bao diéu hanh bay an toan cho 963.453
14n chuyén, ting-8,2% so v&i thyc hién nim 2018, i

- Tdng doanh thu: 4.119 ty ddng, ting 6,98% so vé&i udce thyc hién nam
2018.

- Thng chi: 2.690 ty ddéng bing 99,81% so véi ude thuc hién nim 2018.

- Loi nhu#n trude thué; 1.429 ty déng, ting 23,83% so vdi ude thue hién
nam 2018.

- N6p ngén sach nha nudc: 3.018 ty df‘mg, tang 0,17% so v& udc thuc
hién ndm 2018.

II. Céng tic An ninh- An toin va cung cip dich vu bao dam hoat
dong bay:

Tiép tuc tap trung chi dao, didu hanh t6 chirc, trién khai thuc hién t6t
nhiém vy cung cép dich vu bao dim hoat déng bay, dam bao diéu hanh bay an
toan- diu hoa- hiéu qﬁé 100% céc chuyén bay trong vimng trach nhiém dugc
giao, trong tam la:

- Tiép tuc phéi hop véi Céng ty NAVBLUE/Airbus thuc hién Chuong
trinh hop tac Quan ly khéng hr tai Viét Nam trong viéc trién khai ap-dung hé
théng phirong thitc bay PBN méi tai cdc sin bay Noi Bai, Tan Son Nhit. Tiép
tuc trién khai cdc ndi dung cbng viéc thudc du 4&n MITRE vé Quan ly ludng
khéng hru tai Viét Nam; Phéi hop véi Téng cong ty Cang Hang khéng Viét
Nam trong viéc trién khai thuc hién A-CDM tai Cang Hang khéng Quécté Noi -
Bai va Tan Son Nhit theo chi dao ciia Cuc HKVN; X4y dung hé théng phuong
thirc bay PBN (SID/STAR/IAP) tai céc sin bay Vinh, Cin Tho, Budn Ma
Thuét, Phu Céat; X4y dung phuong thire tiép can cho tau bay CAT D tai céc sin
bay Phu Cat, Tuy Hoa, Pdng Héi; Ap dung hé théng quan ly‘cét/ha canh
A/DMAN tai céc co s& diéu hanh bay; Thiét 14p méi va chuyén déi kiéu loai ctia
céc dudng hang khong truyén thdng sang 4p dung tinh ning din dubﬁg
RNAV/RNP; Thuc hién cong tic chudn bi & 4p dung tiéu chudn phin cach téi
thiéu mai trong khu vire viing troi san bay Noi Bai, Pa Ning va ving trdi dudng
dai theo mirc d§ ddp ung cua hé théng k¥ thuat; Thue hién cac néi dung nang
muc tham gia (level 2) du &n ATFM Multi-Nodal khu vue; X4y dung ATFM
ndi dia.

- Hoan thanh xdy dung Muc tiéu an toan giai doan 2020-2025. Hoan thién
B chi sb an toan, Tai liéu Hé théng quan 1y an toan (SMSM). Trién khai thuc
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hién hiéu qué Quy ché An ninh hang khong cta Tong céng ty. Xay dung doi
ngll gido vién gidng day chuyén nganh An ninh hang khéng va bd gido trinh
huén luyén ANHK. Hoan thién hé théng hang rio, bbt gic dép {mg tiéu chuén
theo quy dinh tai céc khu vuc han ché thudc Téng cong ty.

- Ting cuong cdng tac kiém tra va duy tri nghiém tic céc ché db tryc ban,
theo d&i chit ché difn bién cia thoi tiét, phdi hop, hiép déng chit chs vdi cac co
quan, don vi lién quan, kip thoi xit ly céc tinh hubng dam bao diéu hanh bay an
toan tuyét doi.

- Thuc hién nghiém quy trinh khai thac, vén hanh thiét bi, ddm bao khai
théc c6 hiéu qua hé théng thiét bi dam bao.

IH. Cong tac diu tw, xiy dung:

Tdng cong ty tiép tuc nd luc trién khai cac di 4n ddu tr nhim d6i méi
manh mé, déng bd toan bd hé théng co s& vét chit k¥ thudt, trong d6 trong tAm
12 d6i mdi cong nghé k¥ thuit hién dai, dap tmg doi héi ning cao chit huong
dich vu bao dam hoat d6ng bay, cu thé: |

- Tap trung trién khai thuc hién céc dy 4n trong diém cua nganh: Hoan
thanh chuén bi ddu tir cic dir 4n: Trung tdm kiém soat khéng huu Hb Chi Minh,
Trung tam kiém soét tiép can, Pai KSKL Pa Ning, Pai Kiém soat khéng huu
Chu Lai, mang VSAT khu vuc phia Nam; Khai béng x8y dung cac du an: Dai
KSKL Budn Mé Thudt; cac du 4n dau tu radar: Né1 Bai, Cam Ranh, Vinh; Co
s& lam viéc Cong ty QLB mién Trung. ..

- Tiép tuc ddy manh chwrong trinh hop tic v&i céng ty MITRE trong viéc
x4y dung ké hoach tdng thé phat trién quan 1§ Judng khéng huu véi vén tai trg
ctia Co quan phat trién thuong mai Hoa Ky (USTDA).

- Tang cudng hop tic véi Céng ty Thales Australia trong viéc kiém tra,
khéo sat, d&anh gid cac tram radar ci dé 1am co s& dua ra cac giai phép bao tr,
bao dudng, dau tr nang cAp mot cich hiu qua.

- Dy manh viéc tién hanh diu tu két ndi thir nghiém céc céng nghé diéu
hanh bay tién tién, hién dai nhu tht nghiém hé théng ATN/AMHS, lién lac dir
lidu AIDC, nang cip dudmg truyén AFTN va chia sé dir 1iéu ADS-B.

- Tiép tuc dau tu, ddi méi cdng nghé thiét bi cho c4c linh vuc théng béao tin
titc hang khéng, khi tuong hang khéng, tim kiém ciru nan va Huin luyén — Dio
tao...

IV. Hoan thi€én mo hinh to chitc, phat trién nguon nhan lre:



Tiép tuc trién khai thuc hién cic @ 4n tai co chu, néng cao chét lugng dich
vu va Dé an phat trién nguon nhén luc, trong d6 tap trung mét sb ndi dung:

- Trién khai Dé 4n "Phat trién Trung tdm thong bao tin tirc hing khong dén
nim 2020, dinh huéng &n nim 2030" nhim xay dung mét don vi duy nhét
cung cip dich vu thiét ké phuong thitc bay, ving troi hiang khéng dan dung, 13
don vi chu dao trong viéc cung cép dich vu théng bio tin tic hang khong tai
Viét Nam dap tng céc tiéu chuan vé an toan va chét lugng, timg bude phat trién
phil hop véi 16 trinh chuyén d5i tir AIS sang AIM dap tmg yéu cdu cta cng
dong québc té, tién 46 clia khu vie Chau A — Théi Binh Dirong va tinh hinh thuc
té tai Viét Nam.

- Tiép tuc trién khai Dé 4n phét trién Trung tim Pao tao Huln luyén
Nghiép vu Quan Iy bay; kién toan co ciu td chirc, bd sung chirc ning nhiém vu
ctia Trung tdm nhim xay dung mét co s& dao tao, hudn luyén chuyén sau vé linh
vire bao dam hoat déng bay, dap tmg céc tiéu chuén clia td chirc TrainAir.

- Khén truong hoan thanh cac thii tuc thanh lap Ban quén Iy du 4n chuyén
nganh @ thyc hién céc quy dinh clia nha nude tai Luat Xay dung va Nghi dinh
sb 59/2015/ND-CP, sb 42/2017/ND-CP.

- Nghién ctru xay dung @ én thanh Jap Trung tdm khi tvong Hang khéng
nhim chuyén mén héa va nang cao chit luong dich vu

Trén ddy 1a mét sb ndi dung chinh trong hoat ddng san xuét kinh doanh
nidm 2018 va phuong hudng trién khai nhiém vu ké hoach san xuit kinh dpanh
nam 2019 ctia Téng cong ty.

Kinh béo céo! [}V |
vk TONG GIAM POC
Nei nhian; —

- Nhw kinh giri;
- Lwu VT, KH-DT (H.04b).
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TONG CONG TY QUAN LY BAY VIET NAM

BAO CAO TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH THANG NAM 2018

(Thue hién theo mdu biéu quy dinh tai Cong van s6 5372/BGTVT-QLDN ngay 07.06.2019)

Tinh hinh thyc hién muc ti€u, nhiém vu dwgc giao nim 2018

TT Chi tiéu thong ké Pon vi tinh ) - 12 s Ghi cha
K& hoach nam 2018| Thyc hién nim 2018| 17 '€ hoan thanh ohigm
’ ) . vu duygc giao (%)
A B C 1 2 3 4
I |Chi tiéu sdn xuit
I |San lugng Diéu hanh bay Lin chuyén 854.835 890.398 104
II |Chi tiéu tai chinh
1 |Téng doanh thu Trigu ddng 3.500.716 3.860.862 110
2 |Loi nhudn truge thug Triéu dong 956.053 1.439.619 151
3 |NGp Ngén sach Nha nudc Triéu dong 2.462.964 3.015.924 122
4 |Thu nhip binh quin dau nguoi Ddng/ngudi/thang 30.516.595 32.618.895 107




