BO GIAO THONG VAN TAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY QUAN LY BAY VIET NAM Poc lap - Ty do - Hanh phiic

86: 3483 /BC-QLB Ha Néi, ngay30  thang 06ndm 2022

BAO CAO
Vé viéc: Panh gia két qua thuye hién Ké hoach san xuat kinh doanh nim
2021 ciia Tong cong ty Quén 1y bay Viét Nam
Kinh gtri:
- B9 Giao thong Van tai
- B6 Ké hoach dau tu
Cdn cir Quyét dinh sé: 1472/0P-BGTVT ngay 13/05/2016 va sé 2379/0D-
BGTVT ngay 01/08/2016 cua B¢é truong Bo Giao thong vdn tai vé viée phé
duyét Diéu 1é 16 chire va hoat dong ciia Tong céng ty Quan 1y bay Viét Nam;
Cén cir Nghi dinh sé: 47/2021/NP-CP ngay 01/04/2021 ciia Chinh phii quy
dinh chi tiét mét sé diéu ciia Ludt Doanh nghiép nam 2020;
Cdn cit Bdo cédo sé: 1551/BC-QLB ngay 29.3.2022 cia Téng céng ty
Quan 1y bay Viét Nam vé Két qua thiec hién nhiém vu nam 2021 ciia Tong cong
ty Quan ly bay Viét nam.
Téng cong ty Quan ly bay Viét Nam kinh béo cdo B Giao thong van tai,
Bo K& hoach dau tu két qua hoat dong nam 2021 ctia Tong cong ty nhur sau:
I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
Niam 2021, Téng cong ty da td chirc phdi hgp hiép dong chit ché véi cac
co quan quan ly vung troi, cac co quan quan ly bay ctia cac nudce trong khu vuce
xtr Iy linh hoat cac tinh huéng diéu hanh bay, ting cudng kiém tra, giam sat tai
céc vi tri trong yéu, dam bao an toan cho cac chuyén bay di/dén va bay qua ving
troi Viét Nam, duy tri t6t cong tac hiép ddng chat ché voi cac don vi quan su,
g6p phén tich cuc trong cong tac bao vé an ninh viing trdi chii quyén qubc gia.
Trong nam, luu lugng hoat déng bay trong nude tiép tuc bj anh huéng nghiém
trong do nhiéu duong bay bi ngimg khai thac dé thyc hién gidn cach xa hdi trong
thoi gian dai, san luong diéu hanh bay qua canh sut giam manh va tinh hinh thi
truong hang khong qudc € van chua c6 déu hiéu phuc hoi. Bén canh do, tinh hinh
thoi tiét khong thuan 1oi do anh huéng ciia nhiéu dot ap thap nhiét d6i, bao va mua
16n kéo dai; cac hoat dong stra chira, nang cap duomg CHC tai cac Cang Hang
khong, san bay dién ra thuong xuyén; cic hoat dong hang khong quén sy trong nudc
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va hoat dong hang khong vii tru ctia nudc ngoai tang cao cling gdy anh hudng truc
tiép dén céc hoat dong bay hang khéng dan dung va céng tac cung cdp céc dich vu
quan ly diéu hanh bay ctia Téng cong ty.

Trong bdi canh do, dugc sy quan tAm, chi dao ciia Lanh dao Tdng cong ty,
cling v6i su nd lue phin diu cia tap thé nguoi lao dong, Khdi co quan da hoan thanh
nhiém vu dugc giao, gbp phan ciing toan Téng cong ty thuc hién hoan thanh ot cac
chi tiéu ké hoach, dam bao cong tac diéu hanh bay an toan, diéu hoa, hiéu qua. Thuc
hién t6t cong tac dam bao doi sdng vat chét, tinh than cho CB-CNV Khéi co quan,
cling cac co quan, don vi trong Tong cong ty dat duoc céc két qua cu thé nhu sau:

- San luong diéu hanh bay: 293.659 lan chuyén, dat 107,5% ké hoach nam
2021, va bang 69,34 % so vai thuc hién nam 2020.

- Chét luong dich vu: Pam bao diéu hanh bay an toan — diéu hoa — hiéu qua
cho 100% cac chuyén bay trong viing trach nhiém duoc giao.

- Téng doanh thu: 1.564 ty ddng, dat 108,3% ké hoach nim 2021, va bing
82,7% so voi thuc hién nam 2020.

- Loi nhuan truée thué: 62,1 ty dong, dat 349,4% ké hoach nam 2021, va bang
351,2% so voi thuc hién nam 2020.

- Nop ngan sach nha nuée: 753 ty dong, dat 106,9% ké hoach nam 2021, va
bang 90,7% so véi thuc hién nim 2020.

Bing s6 1: MOT SO CHI TIEU VE
HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP

Gia tri thue
x . " hién ciia ca
TT Chi tiéu pyp | Tohmmlislor) IRstdon o v
2021 nam 2021
Cty con
I | Chi tiéu san xuit
1 | San luong diéu hanh bay | Lan chuyén 273.154 293.633 293.633
II | Chi tiéu tai chinh
1 | Téng Doanh thu Triéu dong 1.444.869 1.564.703 1.797.449
2 | Loi nhuan trude thué Triéu dong 17.794 62.177 74.226
3 | Loi nhuén sau thué Triéu dong 14.235 49.430 58.722
4 | Tong chi Triéu dong 1.427.076 1.502.526 1.723.223
5 | Nop ngan sach nha nuéc | Triéu dong 705.206 753.692 756.088
Téng s6 lao dong (bao
6 | gdm ca vién chirc quan Ngudi 3.855 3.849 4.258
1y)
7 | Téng Quy hrong Triéu dong 560.367 645.245 714.400




a | Quy luong quan ly Triéu dong 4.740 5.458 7.051
Hoi dong thanh vién ;

. v ) g Tricu 43 4.740 5.458 .
CTCT, Kiém soét vién SR 7051

b | Quy lwong lao déng Triéu dong 555.627 639.787 707.349

Ngudi lao dong (khong

* | b B, i B Triéu dong 632.309 696.804
Ban diéu hanh (dugc xic
dinh chung trong quy
tién lwong ciia Ngudi lao
dong theo Nghj dinh s6 P
- Tri€u dong 7.478 10.545

20/2020/ND-CP ngay
17/02/2020 va Nghj dinh
s6 87/2021/NB-CP ngay

29/09/2021)

II. TINH HINH PAU TU, THU'C HIEN CAC DU AN:

1. Téng s6 dw 4n: 88 du an, trong do:

- Du 4n chuyén tiép tir nam 2020, thuc hién thi tuc quyét toan: 02 du an.

- Du 4n chuyén tiép tir nam 2020, tiép tuc trién khai thuc hién: 76 du an.

- Du an dang ky méi trong nam 2021: 10 du an.

2. Téng mirc diu tw dir kién: 7.992 ty déng (Bao gdm dau tir nho 18).

3. K& hoach giai ngin trong nim: 369 ty dong

4. Gia tri giai ngin trong nim: 216 ty dong, bang 58,5% ké hoach nam
2021.

*) Tinh hinh thwc hién mjt so duw dn trong diém nhom A, B cia T 5ng
cong ty dén 31/12/2021:

1. Trung tim Kiém soat khong lwu H6 Chi Minh (TMDT: 1.438 ty
dong): Pén 31.12.2021 di c6 Quyét dinh s6 280/QD-HDTV ngay 30/6/2021 vé
viéc phé duyét dr an déu tu xdy dung “Trung tim kiém soat khong luvu Ho Chi Minh
— ATCC/HCM” va Quyét dinh s6 310/QD-HDTV ngay 26/7/2021 phé duyét ké
hoach LCNT céc g6i thau can thuc hién ngay khi phé duyét BCNCKT ctia du 4n.
G6i thau sé 05 “Khao sat TKBVTC, TKBVTC du toan cong trinh" Téng cong ty da
ra Quyét dinh phé duyét danh séch nha thiu dép tng yéu cau vé k¥ thudt cta goi
thau (Quyét dinh s6 5975/QD-OLB ngay 20/12/2021).

* V& cbng tac giai phéng mit bing va ban giao d4t: Dy 4n nim trong khu
quy hoach 22 Tran Quéc Hoan do Céng ty QLBMN quén ly. Hién nay Téng cong ty
dang chr Quyét dinh phé duyét nhiém vu diu chinh quy hoach khu vuc 22 Trin
Quéc Hoan do su diéu chinh m& rong duong Phan thuc Duyén phuc vu du 4an mé
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rong nha ga T3-San bay Quéc t& TSN. Theo thong tin dugc biét, hién nay UBND
thanh phé HCM da phé duyét diéu chinh phén khu quan Tén binh ti 18 1/2000. Khi
Iap thiét ké ban v& thi cong Tdng cong ty s& phdi hop véi nha thau tur van thiét ké cap
nhét quy hoach phan khu 1/2000 1am co s& thiét ké. Phdi hop véi cac don vi hoan
thién thi tuc, hd so & UBND thanh phé HCM phé duyét didu chinh quy hoach
1/500 khu vire 22 Tran Qudc Hoan.

2. Trung tim kiém soat tiép cin va dai kiém soat khong lwu Pa Ning
(TMDT du kién: 650 ty déng): Du 4n dang trong giai doan chuén bi dau tu. Hoi
ddng thanh vién da ban hanh Nghi quyét s6 41/NQ-HDTV ngay 01/02/2021 chip
thuan Quy hoach téng mit bing va phuong an kién trac ctia Dy 4n. Tuy nhién, do
chua xé4c dinh duoc thoi diém cép c6 thim quyén phé duyét didu chinh quy hoach
Cang Hang khong Qudc té Pa Ning va vi tri xdy dung cong trinh, Hoi ddng thanh
vién Téng cong ty dd xem xét va thong qua viée gifn tién do thuc hién du an dén
nam 2023 dé hoan thién cac thu tuc vé quy hoach. Téng cong ty da trao déi voi don
vi tr van vé viéc diéu chinh hgp dong tur van 1ap BCNCKT sau khi c6 quyét dinh
gidn tién d6 va nha thau da c6 cong van phiic dap s6 87/AEC ngay 01/4/2021. Hién
dang xem xét phuong an vé viéc thuc hién hop dong tur van sau khi gian tién do.

3. Trung tAm Kiém soat tiép can, dai Kiém soat khong lwu Cam Ranh
(TMDT du kién 210 ty dong): Dy 4n dang trong giai doan chuan bi dau tu, tuy
nhién tién do chung giai doan nay dang bi kéo dai do phai diéu chinh lai Quy hoach
tong mat bang du 4n. Téng cong ty dd c6 Béo cao s 3617/BC-QLB ngaiy
07/07/2021 va 4731/BC-QLB ngay 01/10/2021 bao cdo Cuc HKVN vé viéc hoan
thién hd so ban v& téng mat béng ti 1& 1/500 trén co s& y kién tham dinh ctia Cyc
HKVN tai van ban sé 1935/CHK-QLC ngay 10/05/2021. Tong cong ty da phéi hop
voi ACV trong viéc hoan thanh 1ap ké hoach dau tur phat trién, cai tao, m& rong cang
hang khong, san bay theo yéu cau cua Cuc HKVN tai Cong van s6: 2934/CHK-QLC
ngay 07/07/2021 vé phé duyét hd so ban vé tong mit bang céc du 4n, cong trinh tai
CHK, san bay. Tuy nhién, ACV kién nghi dich chuyén ranh giéi dy an “Trung tAm
kiém soat tiép can — Pai kiém soat khong luu Cam Ranh” vé phia Tay (sat chan dai
chi huy hién hitu), dam bao khoang céach tir mép san ddu may bay hién hiru dén mép
ranh gi6i gan nhét cia du 4n khoang 40m theo ¥ kién ctia Tong cong ty Cang Hang
khong Viét Nam tai vin ban 1582/TCTCHKVN-KTC ngay 20/5/2021. Téng cong
ty nhan thay chua di co s& xem xét diéu chinh H6 so quy hoach nay do khong phu
hop véi Quyét dinh sb 1217/QD-CHK ngay 15/7/2016 cia CHK Viét Nam vé viéc
Phé duyét quy hoach chi tiét xdy dung khu hang khong dan dung Cang Hang khong
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Quoc té Cam Ranh. Hién nay Téng cong ty dang dé nghi Cuc Hang khéng xem xét,
phé duyét Ho so ban v& tong mit bang ti 16 1/500 dw 4n “Trung tAm kiém soét tiép
can — Dai kiém soat khong luu Cam Ranh” dé Tong cong ty 6 co sd trién khai thuc
hién du 4n dam bao tién d6. Hién nay Cuc HKVN dang td chitc thuc hién diéu chinh
quy hoach cing hang khong quéc té Cam Ranh thoi ky 2021-2030, tAm nhin dén
nam 2050.

4. Pai Kiém soat khong lwu Phi Cat (TMPT du kién: 89 ty dong): Dén

31.12.2021 dyu an da hoan thanh nghiém thu, dua vao str dung va duge Cuc Hang
khéng cép phép khai thac co s& cung cép dich vu bao dam hoat dong bay tai Quyét
dinh s6 1856/GP-CHK ngay 07/5/2021, thoi gian chinh thirc dua vao khai thac ngay
14/5/2021. D3 hoan thanh cong tac kiém toan mét sb goi thiu, hién Tdng cong ty da
thdm tra, quyét toan cac géi thau 07, 08, 10, 11, 12 trong d6, géi 10, 11, 12 dang
trinh HPTV xem xét phé duyét Quyét toan. Géi thau s6 06 (xdy 1ap) va céc gbi Tu
van kém theo géi s6 04 “Thiét ké BVTC”; gbi s6 05 “Tham tra TKBVTC”; géi s6
14 “Giam sét thi cong XD, TB”; gbi s6 13 “Po toa do dai, quan tric bién dang lin”
da kiém toan xong,. Hién dang chd théng nhit phat cham tién do ciia nha thau géi s6
6 dé trinh quyét toan cac goi con lai. Viéc cham Quyét toan la do goi thau sb 6 chua
théng nhét dugc ndi dung phat tién d9, nha thau xin chdm thoi gian lam viée véi chi
dau tur do nhan su ciia nha thau mic covid.
*) Lién quan dén viéc xac dinh chii thé dugc giao quan ly, st dung d6i voi co so nha,
dAt Pai KSKL Phu Cat: Trén co s& v kién cia UBND tinh Binh Binh tai cong van s6
5310/UBND-KT ngay 26/8/2021, y kién ctia Bo Quéc phong tai coéng vin sb
3280/BQP-TM ngay 01/9/2021, ngay 10/9/2021 Bé GTVT da c6 van ban sb
9432/BGTVT-TC giri BO Tai chinh va dé nghi B6 Tai chinh thong nhat phuong an
sép xép lai, xtr ly nha, dt tai Pai KSKL Phu Cét, sin bay Phi C4t, tinh Binh Dinh
ciia Téng cong ty QLBVN nhur dé xuit cia Bo GTVT tai cong vin sé 544/BGTVT-
TC ngay 22/4/2021 vé viéc phuong 4n sip xép lai, xir Iy nha, dét ctia cac don vi
thudc B4 GTVT trén dia ban tinh Binh dinh.

5. Pai KSKL Budn Ma Thudt (TMDT: 74 ty dong): Dy 4n di thuc hién
khai cong cong trinh vao ngay 05/4/2021. Hién nay goi thdu s6 14 “Xay dung Dai
KSKL va cac hang muc phu tr¢” dang thuc hién dao méng va thi cong phan dai
méng, nén tang him, dd bé tong 16t dai mong, dap pha dau coc va trinh thanh toan
khéi lugng hoan thanh 14n 1 cta goi thau. Géi thau s6 13 “Xay dung nha tram” di
hoan thién quyét todn va kiém toan doc 1ap géi thiu, goi thau sb 17 “Cung cap lap
dat hé thng PCCC” hién dang thyc hién hgp dong va trinh bién phép thi cong va an
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toan lao dong clia géi thau di duge Giam ddc Ban QLDACN phé duyét (Bdo cdo
299/BC-KH ngay 26/10/2021). Mot sé goi thau dang thue hién hop dong va thuc
hién theo tién do. Tuy nhién, do tinh hinh dich bénh Covid-19 kéo dai lam anh
huéng dén tién do thuc hién cac goi thau cta dur an dic biét 14 goi thau sé 14. Ban
QLDA dang lam viéc véi nha thau diéu chinh, cap nhat tién do thi cong va c6 bién
phép tang cudng nhan luc, thiét bi dé ddy nhanh tién d6 thi cong.

6. Tram Radar Cam Ranh (TMDT: 235 ty ddng): Du 4n di duoc Bo
Giao thong chap thun, ban hanh 1énh xay dung cong trinh khan cip déi véi du an
tai Quyét dinh s6 1084/QD-BGTVT ngay 16/6/2021. Hién Tong cong ty da Phé
duyét Ho so thiét ké ban v& thi cong va dy toan xay dung cong trinh "Tram Radar so
cép, thir cdp Cam Ranh" (Quyét dinh s6 5020/0D-QLB ngay 15/10/2021). Géi thau
s6 14 "Thi cOng xay lép thap radar va cac hang muc phu tr¢" va géi thau s6 7 "Giam
sat thi cong xay lép va lép dit thiét bi thude du an "Tram radar so cép, thir cép Cam
Ranh" da dugc Tong cong ty Phé duyét diéu chinh KHLCNT sang quy IV/2021
(Ouyét dinh sé 493/0D-HPTV ngay 30/11/2021). D4i véi gbi thau s6 14 Tong cong
ty da ra Nghi quyét chdp thuan ndi dung E-HSMT goi thau (Nghi quyét s6 513/NQ-
HDTV ngay 20/12/2021, goi thdu sb 7 Tng cong ty da phé duyét E-HSMT (Quyét
dinh s6 5981/0P-OLB ngay 20/12/2021). Ké hoach thuc hién théng bdo moi thau
sau khi c6 Quyét dinh phé duyét cia Tong cong ty trong thang 12/2021. Mot sd goi
thiu khéc duge Tdng cong ty phé duyét didu chinh KHLCNT (tai Quyét dinh s6
493/0D-HPTV ngay 30/11/2021) @6 1a céc g6i thau sb: 07, 10, 12, 13, 14. Cac géi
thau khac van dang thuc hién theo tién do dé ra.

7. Tram Radar Ca Mau (TMDT: 117 ty ddng): Du an dang trong giai
doan hoan thién va chuén bi ldp dit thiét bi di theo cong trinh, hién dang thuc hién
13/17 g6i thau. Cac géi thau hién dang thuc hién: 6, 8, 9, 10, 11, 13, 14, 17 trong d6
c6 04 goi thdu chua thyc hién do phu thude tién do goi thau thiét bi Radar, cu thé:
Go6i s6 7 “Giam sat lap dat thiét bi chuyén nganh™; géi 12 “Bay hiéu chudn; géi 16
“Do toa do dai; goi 15 “Thiét bi radar” theo tién d6 géi thau mua sdm tap trung. goi
thau sd 14 “Xay dung thap radar va cac hang muc phu trg”: Cong trinh dang trong
giai doan thi cong hoan thién, géi thau di duge ky phu luc gia han hop dong dén
30/11/2021 do Nha thau thi cng cham tién do. Nha thdu cam két chiu trach nhiém
chi tra céc khoan phét sinh do viéc chim tién do thi cong cong trinh. Hién nha thau
thi cong dang hoan thién cac phan viéc con lai va chuan bi hd so nghiém thu cong
trinh; g6i thau sb 13 “Béo hiém” thong bdo dén nha thau gia han thoi han bao hiém
g6i thau 14, 17 dén 28/02/2022; g6i s6 6 “tu van gidm sat” cong tac gidm sat theo
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tién 4o thi cong ctia goi 14 va 17; gbi s6 17 thuce hién hop dong theo tién do goi théu
14, hoan thién thi cong hé thong truyén dan va tién hanh nghiém thu thanh toan dy
kién vao 15/12/2021; Géi 15 “Thiét bj radar” theo tién d cta géi thdu mua sém hé
théng radar chung ctia TCT. Cac g6i thau con lai thuc hién theo tién do d@ ra.

8. Tram radar thir cap Vinh (TMDT: 128 ty dong): Hién du an di hoan
thién cac hang muc, ndi dung cong viéc theo hgp df)ng, dang thuc hién nghiém thu
hoan thanh 11/19 géi thau. Thuc hién, thanh quyét toan cho céc goi thdu da hoan
thanh: Géi thau sb 1, 2, 3, 4, 5, 6, 14, 16, 17, 19. Ban giao cho céc don vi sir dung
cac goi thau s 14, 19, 16, 17. Thuc hién lya chon nha thau géi thau s 15 “Cung
cép, lap dat hé thong radar thir cAp” Céac g6i thdu khac dang thuc hién theo tién
do.

9. Tram radar thir cflp Quy Nhon (TMDT: 132 ty dong): Du 4n di hoan
thanh thi cong va nghiém thu céng trinh xay du an. Hién dang phdi hop véi nha thau
dé thue hién cong tac thanh quyét toan cac géi thiu cua duyr an.

10. Tram radar so cap thir cap Noi Bai (TMDT: 234 ty dong): Hoi dong
thanh vién da c6 Quyét dinh s6 217/QD-HDTV ngay 04/6/2021 phé duyét diéu
chinh thoi gian thuc hién du 4n va K& hoach lua chon nha thau du an. Géi thau s6 8
“Giam sét thi cong xay 1ap va lap dat thiét bi dan dung” dang dénh gia E-HSPXKT;
g6i thau s6 15 “Xay dung thép radar va cac hang muc phy tro”: sau khi c6 Quyét
dinh huy thau do tit ca cac HSDT ctia cic nha thau khong dap tmg dugc yéu cau clia
HSDT, Téng cong ty da phé duyét E-HSMT mdi ciia géi thau sé 15 (QP sb
5091/QDP-QLB ngay 22/10/2021) dé td chic d4u thau lai, hién dang phat hanh
HSMT; g6i thau s 17 “Cung cép thiét bi trung thé, thiét bi dién, giam sat diéu
khién” dang hoan thién E-HSMT theo y kién tham dinh ctia cic Ban chirc ning; gbi
thau s6 18 “Cung cép, lip dit hé théng dudng truyén” hién dang hoan thién hop
ddng ky két véi nha thau; goi thau sb 19 “Hé thdng PCCC” dang phét hanhE-
HSMT. Céc g6i thau con lai dang duoc trién khai theo tién do.

* Pdi véi goi thau "Cung cip, ldp dit hé thong thiét bi radar va hé
thong phuc vu sira chita cdc hé thong radar" thupc 05 dw dn Tram radar néu
trén: Tong cong ty di c6 Quyét dinh s 5271/QP-QLB ngay 05/11/2021 vé viéc phé
duyét sira d6i HO so moi thau giai doan 2 géi thau “Cung cap, lap dit cac hé théng
radar va hé thé")ng phuc vu stra chita cac hé théng radar” thudc 05 dy 4n tram radar
thir cép Quy Nhon, Ca Mau, Vinh, tram radar so cép, thir cép Cam Ranh, Noi Bai va
Quyét dinh sb: 5272/QD-QLB ngay 5/11/2021 vé viéc chi dinh T6 gitip viéc thuc
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hién cong tic LCNT géi thdu. DA t chic mé thiu giai doan 2 ngay 19/11/2021.
Hién dang t6 chirc chdm thau.

11. Co s& 1am vige ciia Cong ty Quén Iy bay mién Trung (TMDT du
kién: 150 ty dong): Pa thuc hién xong cc gbi thdu “Tu vin 1ap Bao cao nghién ciru
kha thi” va “Khao sat xdy dung phuc vu 1dp Bao cdo nghién ciru khai thi”. D3
nghiém thu thanh todn cho c4c nha thau géi thau “Tu vén 1ap hd so thiét ké ban v&
thi cong va du toan cong trinh”. Géi thau s6 10 *Xay lip dan dung” d4 hoan thanh
cong tac ép coc, dang trién khai dao dit tAng ham va ép cir, g6i thiu sé 16 “Quan
tric giam st méi truong Dioxin” dang thuc hién hop dong, da trién khai phan tich
ldy mau va phan tich giai doan 2. Pbi véi géi thiu sb 07 “Tu véan quan tric bién
dong cong trinh” da ky két hop déng nhung hién nay chwra thyuc hién do Chu déu tu
chua du diéu kién mat bang dé ban giao thue hién. Mot sé goi thiu dang trién khai
LCNT: Géi thiu 11 ”Cung cép, lip dat hé théng PCCC” Hién dang trinh KQLCNT
va kién nghi htly thiu theo kién nghi ctia TCG do khéng c6 nha thau nao dap tmg
yéu cau ciia E-HSMT, géi thau 12 "Cung cép, I&p dit hé théng co dién va may phat
dién” dang trién khai dénh gia E-HSMT, G6i thau 13 ”Xay lap tuyén dién trung thé
va tram bién ap” dang trinh phé duyét KQLCNT. Du kién ky hop dong thuc hién
trong thang 12/2021. K& hoach thuc hién hoan thanh viéc cap nhat du toan cac goi
thau con lai ctia du 4n theo Nghi dinh 68 va cac théng tu hudéng dan lién quan. Cac
g6i thau khac dang thuc hién theo tién d d& ra, phi hop véi tién d6 thi cong xay
dung. V& viéc hd tro tiép nhan dat dao cta cong trinh: Hién di c6 van ban dong y
ctia Sur doan 372 — QC Phong khéng Khéng quan vé phuong an mé cong hang rao
ton tai vi tri Cong ty Quan ly bay du kién sir dung dé van chuyén dét vao vi tri tép
két.

12. D6i véi dw 4n thanh phan 2 “Ciac cong trinh bio dam hoat dong
bay” tai Cang HKQT Long Thanh: Dy an da dugc phé duyét tai Quyét dinh sd
184/NQ-HDTV ngay 20/05/2021. Goi thau sé TV sb 03 “Thiét ké ky thuat, du toan
xay dung cong trinh” da dugc phé duyét HSMT (Tai Quyét dinh sé 5218/0P-OLB
ngay 02/11/2021) hién Tong cong ty da phat hanh HSMT. G6i thau TV04 “Khao sét
xay dung” di dugc phé duyét danh sach nha thau dap ‘mg yéu cau vé ky thuat tai
(Quyét dinh 5793/0D-OLB ngay 08/12/2021). Hién T chuyén gia dang danh gia
HSDXTC. Géi thau sé 05 “Tham tra thiét ké k¥ thuat, du toan xdy dung céng trinh”,
Téng cong ty da phé duyét KHLCNT tai (Quyét dinh sé 503/QD-HPTV ngay
09/12/2021) hién dang du thao E-HSMT. Géi thau TV06 “Giam sat khao sat xay
dung” da thyuc hién ky két hop dong (Hop dong sé 1156/QLDA ngay 21/9/2021).
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Déi v6i Goi TV7 “Tu vén ap dung BIM”: dang hoan thién Nhiém vu va Du toan
theo y kién ctia cac Ban chirc ning Téng cong ty va sém trinh KHLCNT, chuan bi
HSMT sau khi duge phé duyét. Cac goi thau khac van dang thuc hién theo tién do dé
ra.

* Poi v6i cong tac ban giao dt: Téng cong ty di nhan dugc cong van cua
Cang vu hang khong mién Nam s 1731/CVMN-QLC ngay 18/10/2021 vé viéc tha
tuc xin giao dat dé x4y dung cac du 4n thanh phén 2 thudc du an Cang HKQT Long
Thanh giai doan 1. Hién d4 lam viéc véi ACV va Cang vu Hang khéng mién Nam
dé ban giao vi tri mdc gidi, cao do khu dét cua cac hang muc do VATM thuc hién
thude du an thanh phan 2, dong thoi 1am viée véi Vin phong ding ky dat dai va S&
Tai nguyén va Moi truong tinh Ddng Nai dé thuc hién céng tac “Trich do ban do dia
chinh” phuc vu qua trinh ban giao cac khu dat xdy dung cac hang muc, cong trinh
thudc du 4n thanh phan 2. Hién nay di ky hop dong hai bén gitta Ban QLDACN
QLB va Vin phong dang ky dat dai thudc sé Tai nguyén va méi trudng Tinh Pong
Nai vé “Trich do ban d6 dia chinh” khu d4t, cdm mdc ranh gidi giao dét, du an thanh
phan 2 Céc cong trinh phuc vu quan ly bay” (Hop dong sé6 76/HD-VPPK ngay
05/11/2021). Trong qué trinh thue hién hop déng, Tong cong ty xét thiy con thiéu 1
méc toa do ctia khu dit Vin phong VATM (L6 CQ-CHK) vi vy, Téng cong ty di
¢4 cong van sd 5941/QLB-QLDA ngay 19/11/2021 giri ACV d& nghi cung cap mdc
toa d. Tong cong ty Cang KHVN da cung cap toa do khu dat Vin phong (L6
CQ5.B) va Tong cong ty da cung cép cho Vin phong ding ky dat dai thuc s& TN
va MT Tinh Pdong Nai tai (cong van s6 1485/QLDA-DA2 ngay 01/12/2021). Vin
phong dat dai dang thuc hién theo hop dong va du kién cung cip két qua “Trich luc
ban dd va trich do chinh ly ban do dia chinh” vao ngay 20/12/2021. Tiép tuc phdi
hop v6i ACV, Cang vu Hang khong mién Nam dé thyc hién ban giao dat, moc gii
cac hang muc, cong trinh thude dur an thanh phan 2. Tong céng ty QLBVN di nhén
duge van ban sé 13494/BGTVT-CQLXD ngay 17/12/2021 ctia BGTVT vé viée
khan truong ra sodt tién do tdng thé va chi tiét hoan thanh Dy 4n thanh phan 2 thude
du 4n Cang hang khong quéc té Long thanh, giai doan 1.

*) Danh gia:

- Cong tac dau tur - xdy dung nim 2021 cua Téng cong ty di dugc trién
khai theo dung phap luat ciia Nha nudce, quy dinh cia Tdng cdng ty. Céac du 4n
duoc giam sat chit ché, dam bao khdi lugng, chét lugng theo thiét ké. Cong tac
thadm tra, thim dinh, quyét toan ho so du 4n duoc quan tam, day nhanh tién do...
Céc Ban dy an, cac don vi cht dau tu déu da bam sat cong trudng, khong dé xay
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ra tinh trang mat an ninh, an toan, dic biét trong dot nghi 18, tét vira qua. Trén
cong trudng, cac bién phap dam bao vé sinh, méi trudong, phong chng chay nd
... dugc dac biét chu trong.

- Trong nam 2021, Téng cong ty da thuc hién dau tu va dua vao sir dung
38 dy an, dap tmg yéu cau vé trang thiét bi k¥ thuat cho cong tac diéu hanh bay
cling nhu cong tac duy tri hoat dong thudng xuyén cia cac co quan, don vi truc
thudc Téng cong ty. Cac thiét bi di vao hoat dong én dinh, hiéu qua, dam bao
dap tng yéu cau, muc tiéu dau tu ban dau cta du 4n

- Céng tac diu tr xay dung va giai ngan vén dau tu xdy dung mot sé du
an trong diém trong nam 2021 d4 c6 nhimg chuyén bién tich cuc. Tong cong ty
da ap dung nhiéu bién phap kip thoi, cac quyét sach quyét liét nham day nhanh
tién do giai ngan von dau tu; tién d6 thue hién du an, dic biét trong cong tac lap,
thdm dinh va phé duyét du an. Cu thé:

+ Tang cuong thuc hién kiém tra, danh gia cac du 4n theo don vi v theo timg
quy dé kip thoi phét hién va phdi hop v6i don vi thio g& cac khé khin virdng mac
trong qua trinh thuc hién du an.

+ Tang cudng cong tac phdi hop giita cac ban chirc ning va cac co quan, don
vi trong viée xay dung, trinh, thdm dinh hd so di 4n; chi dong trao doi, thong nhat
phuong 4n thuc hién, tranh truong hop cong van tham dinh qua lai nhiéu lan, lam
kéo dai thoi gian thuc hién du an.

+ Tdng cong ty ciing di chi dong d& xuat phuong an xir ly khé khin, vuéng
méc dic biét 14 cac van dé vuot qua thdm quyén quyét dinh ciia Tong cong ty. Cu thé
nhu: D& xuit duge van dung loai cong trinh dan dung d6i véi mot sb hang muc nhd,
phu trg thudc cong trinh bao dam hoat dong bay; Kién nghi B0 GTVT phé duyét
hoiic tiy quyén cho Cuc HKVN phé duyét quy hoach 1/500, cap phép xdy dung cho
c4c cong trinh ciia Tong cong ty ndm trong khu vuc san bay khi trién khai chuan bi
cac du an; Kién nghi bd GTVT dé xudt chinh stra cac van ban lién quan dén Luat
PCCC va Luét Dién Iyc nhdm théng nhit véi Lut Xy dung. ..

- Tuy nhién, trong qué trinh thue hién dy 4n, van con nhiéu vuréng mic
phat sinh nhu: Thu tuc ban giao dat, thué dat, cép phép, thoa thuan vé vi tri,
phuong thirc khai thac ciia cic co quan cé tham quyén ciing bi kéo dai dan dén
cham cong tac chuén bi du 4n; Mot sé hang muc cong trinh thi cong, khao sat tai
khu vire han ché trong san bay gap kho khin trong cong tac xin cap phép ra vao
thi cong; Nang luc nha thdu tu van con han ché dic biét 1a vé thiét ké ky thuat
cong nghé; Nang luc tai chinh, nidng luc thi cong va gidm sat ciia mot s6 nha
thau chua cao.

- Ngoai ra, mot sé du 4n 16n, trong diém bi cham tién d6 thuc hién, dan
dén cham giai ngan do anh hudng cta dai dich COVID-19: chinh sich gifn
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cach, cam tu tdp dong ngudi cia chinh quyén mot s dia phuong; viée di lai
gilta cac qudc gia bi han ché, cac chuyén gia nudc ngoai khong thé sang Viét
Nam thuc hién Hop dong do dé cac Nha thau sau khi ky hop dong khong thé
trién khai, phai tam hodn, xin gia han hop ddng nhiéu 1in; nhidu céng ty, Hang
san xuat ngimg hoat dong nén mot sé hop dong da ky mua thiét bi nhap khau
hodc lay bao gia tir cac nudce trong ving dich nhu My, Uc, Trung Qudc... ciing
gap khong it kho khan.
Bang s6 2: TINH HINH THU'C HIEN CAC DU AN TRONG PIEM
NHOM A, B CUA TONG CONG TY

: . Téng gia tri | Thoi
Tong Von - .
£ - P thue hién | gian
von chu s& B Von N P
» i 5 . Von vay L tinh dén thwe
TT Tén dy 4n dau tw | hiru e khac (ty P (s
: . (ty dong) ~ thoi diem | hién
(ty (ty dong) e
3 % bao cao (ty dw
ddng) | ddng) A ,
dong) an
I | Dw dn nhém A
1 | bai KSKL va céac
cong trinh dam
; 2020-
bao HDB tai| 3.435 0 0,418
. 2025
Cang HKQT
Long Thanh
IT | Du 4n nhém B
Trung tim Kiém
, . 2021-
1 |soat khong Iuu | 1.438 0 0,763
. : 2025
H6 Chi Minh
Du
an
Trung tam kiém gian
soat tiép can va tién
2 |di kiém soat| 650 650 0 0 do.
khong lwu Da thue
Ning hién
sau
2023
Du
Trung tim Kiém an
soat tiép can, dai gidn
3 .i ) ) 210 210 0 0 2
Kiém soat khong tién
Iru Cam Ranh do.,
thuce
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Trung

hién
sau
2023
Pai Kiém soat
A \ 2016-
4 | khong Iuu Phu 89 89 59,728
. 2021
Cat
Du
an
gian
t"(
Pai KSKL Chu en
5 . 77 77 do,
Lai
thure
hién
sau
2023
Pai KSKL Bud 2018-
6 |0 I 74 18,605
Ma Thudt 2022
Tram Radar Cam 2018-
7 235 235 1.894
Ranh 2024
Tram Radar Ca 2016-
8 117 117 19,721
Mau 2023
Tram radar th 2016~
i 128 128 33,574
cap Vinh 2023
Tram radar thir 2016-
10 | . 132 132 25,955
cap Quy Nhon 2023
p | Tramradarsocap | o o0 | 234,92 6002 | 201%
thir cap Noi Bai 2023
Co s lam viée
cua Con an 2017-
jp |SHalonstyQuan ) o, | g 19.458
ly bay mién 2024

II1. TINH HINH PAU TU TAI CONG TY CON:

Can ct Didu 18 td chie hoat dong cua Tdng cong ty; Quyét dinh sé:
2022/QD- BGTVT ngay 24/8/2012 ciia BO trudng Bo Giao thong van tai vé viée
phé duyét Pé 4n Tai co cau doanh nghiép, Téng cong ty xay dung ké hoach dau
tur von ra ngoai vao mot cong ty con la Cong ty TNHH K§ thuat Quan ly bay.
Téng s6 vén dau tu ciia Téng cong ty cho doanh nghiép: 279,084 ty dong (100%
vbn diéu 18).
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Nim 2021, dich bénh COVID-19 d3 tac dong nghiém trong dén moi linh
vuc hoat déng ctia Cong ty. Tuy nhién, Cong ty di nd luc va da cung cap vimg
chéc, an toan, hiéu qua dich vu thong tin, dan duong, gidm sat hang khong; dich
vu bay kiém tra hiéu chuan; dam bao tién do cac hop dong, don hang da ky két
v6i khach hang. Pong thoi, Cong ty dd hoan thanh tét cong tac quan ly, didu
hanh, tuan tht ludt phap; bao toan, phat trién vén, tai san nha nudc, chip hanh
nghiém céc ché dd tai chinh, ké toén, thuc hanh tiét kiém trong chi tiéu; cham lo

doi séng cho Ngudi lao dong & mire tt nhat trong pham vi ¢6 thé.

Két qua thuc hién ké hoach SXKD nim 2021 ctia Cong ty nhu sau:

Bang s6 3:TINH HINH PAU TU VA SAN XUAT KINH DOANH TAI CONG

TY CON DO CONG TY ME NAM CO PHAN CHI PHOI

TT | Tén Von Tong | Tong | Doanh | Lei Loi Loi | Thuéva | Tong
Doanh | diéulé | von diu | taisan | thu (ty | nhuin | nhuin | nhuin cac ny
nghiép (ty tr cia (ty dt}ing) truoe sau | nop vé | khoan phai

dong) | ctyme | dong) thué thué cong | dandp | tra(ty
(ty (ty (ty | tyme | Nha | dong

dong) dong) | dong) (ty nwrde

dong) | (ty

ddng)

1 Cong | 279,08 | 279,08 | 455,98 | 232,74 | 12,049 | 9,292 0 2,36
ty
TNHH
Ky
thudt
Quan
1y bay

Trén déy 1a bao céo danh gia Két qua thuc hién Ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2021 cua Téng cong ty Quan ly bay Viét Nam
Kinh béo céo! A

Noi nhin:
- Nhu trén;

- HPTV (B¢ bio c4o)
- TGP (Pé bao géo);
- Ban KSNB (dé t/h);

- Ban Bién tap Website TCT (dé cong khai);

- Luu VT, KH-DT (H.03b)dp

KT.TONG GIAM POC
PHO TONG GIAM POC
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