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BAO CÁO 
A A 9 A 9 Ye viçc: Danh gia ket qua thirc hiçn Ke hoch san xuat kinh doanh nam 

2021 cüa Tong cong ty Quãn I bay Vit Nam 

KInh g1ri: 

- B Giao thông Vtn tái 

- Bô K hoach dAu tu 

Can th Quyt djnh sd: 1472/QD-BGTJ'T ngày 13/05/2016 và sá 2379/QD-

BGTVT ngày 01/08/2016 cua Bô triró'ng Bó Giao thông vn tái ye vic phé 

duyt Dku i td chic và hogt d5ng cia Tdng cong ty Quán lj bay Vit Narn; 

Can thNghj djnli sO': 47/2021/ND-GP ng4y 01/04/2021 cz,a ChInhphü quy 

djnh chi tièt rnç5t s diz.i cza Lu2t Doanh nghip nárn 2020; 

Can cz'r Báo cáo 56: 1551/BC-QLB ngày 29.3.2022 cia Tong cOng ty 

Quán ij bay Vit Nain v K& qua thrc 1iin nhim vy nám 2021 cza TOng cOng 

ty Quán lj hay Vit nam. 

Tng cong ty Quãn 1 bay Vit Nam kInh báo cáo B Giao thông vn tái, 

B K hoch du tu két qua hot dng nàm 2021 cüa Tong cOng ty nhu sau: 

I. T!NH HINH HOT DQNG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021 

Näm 2021, Tong cOng ty dä t chüc phi hqp hip dng chat ch vâi các 

co quan quãn 1' ving tthi, CC co quan quán 1' bay cüa các nuâc trong khu virc 

xir 1 linh hoat các tInh hung diu hành bay, tang cung kim tra, giám sat tai 

các vj trI trong yu, dam báo an toàn cho các chuyn bay di/dn và bay qua vüng 

tthi Vit Nam, duy trI t& cong tác hip dng cht chê vi các don vj quân sir, 

gop phn tich circ trong cOng tác bâo v an ninh vüng tthi chü quyn quc gia. 

Trong nàm, luu krçmg hoat  dng bay trong niIc tip tic bj ánh huâng nghiêm 

trçng do nhiM du?ing bay bj ngrng kbai thác d thiic hin giãn cách xã hi trong 

thai gian dài, san hrcmg diu hãnh bay qua cành siit giárn mnh và tInh hinh thj 

trung hang không qu& t vn chua có du hiu phiic hi. Ben cnh do, tlnh birth 

th?i tit không thun 1i do ânh hi.râng cüa nhiu dcct áp thAp nhit dài, bão và mua 

iOn kéo dài; các hoat  dng sira chta, nang cp duOng CHC tai  các Cãng Hang 

khOng, san bay din ra thuông xuyên; các hoat dng hang không quân sr trong nuOc 



và hoit dng hang không vu tri cüa nuc ngoài tang cao cüng gay ânh huâng trirc 

tiêp (ten các hoit dng bay hang không dan dung và cong the cung cp các djch vi,i 

quàn 1 diu hành bay cUa Tng cong ty. 

Trong bi cánh do, ducc s1r quan tam, chi (tao cüa Lãnh dto Tong cOng ty, 

cüng vOi si,r no l?c  phn du cüa tp th ngui lao dng, KhM cci quan dã hoàn thânh 

nhim vi duçic giao, gop phn cüng toàn Tng cOng ty thirc hin hoãn thành t& các 

chi tiêu k hoach, dam bão cOng the diu hành bay an toân, diu hOa, hiu qua. Thrc 

hin t& cOng the dam bão d?ii sng vt eht, tinh thtn cho CB-CNV Khi co quan, 

cing các c quan, ct.m vi trong Tng cOng ty dat  duçic các kt qua eii th nhi.r sau: 

- San luçing diu bath bay: 293.659 ln chuyM, dat  107,5% kê hoach nm 

2021, và b&ng 69,34% so vâi thicc hin nàrn 2020. 

- Chit lucing djch vi: Darn bâo diu hânh bay an toàn — diu hôa — hiu qua 

cho 100% các chuyn bay trong v1ng trách nhirn ducc giao. 

- Tng doanh thu: 1.564 t dng, dat  108,3% k hoach näm 2021, và bng 

82,7% so vó'i thirc hin näm 2020. 

- Li nhun truOc thuê: 62,1 t' dng, dat  349,4% k hoach näm 2021, và bang 

351,2% so vOi thrc hin nm 2020. 

- Np ngân sách nhà nuâe: 753 t dng, dat  106,9% k hoach näm 2021, và 

bang 90,7% so vOi thrc hin 11am 2020. 
Bang s 1: MOT sO CH! TIEU yE 

HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH CUA DOANH NGHIP 

TT Chi tieu BVT 
Ke hoch nam 

2021 

Thtrc hien 

nãm 2021 

Giá tij thuc 

hiên cüa cã 

Cty mc va 

C1y con 

I Chi tiêu san xut 

1 San Iucing diu hành bay Ln chuyn 273.154 293.633 293.633 

II Chi tiêu tài chInh 

1 Tng Doanh thu Triu dng 1.444.869 1.564.703 1.797.449 

2 Lqi nhun tnthc thus Triu dng 17.794 62.177 74.226 

3 Lçii nhun sau tIiu Triu dng 14.235 49.430 58.722 

4 Tôngchi Triudng 1.427.076 1.502.526 1.723.223 

5 Np ngân sách nhà nuàc Triu dng 705 .206 753.692 756.088 

6 

Tng s lao dng (bao 

gm cá viên chirc quân 

'),) 

Ngithi 3.855 3.849 4.258 

7 Tong Qu5 krang Triu dng 560.367 645 .245 7 14.400 



3 

a Qu hrccng quãn l Triu dng 4.740 5.458 7.05 1 

- 

Hi dông thành viên, 

CTCT, Kim soát viên 
Triu dng 4.740 5.458 7.05 1 

b Qu ltwng lao dng Triu dng 555.627 639.787 707.349 

- Ngithi lao dng (khong 

bao gm Ban diu hânh) 
Triu dông 632.309 696.804 

- 

Ban diu hành (&rac xác 

djnh chung trong qu5 

tin hrccng cüa Ngtrii lao 

dng theo Nghj dnh s 

20/2020/ND-CP ngày 

17/02/2020 và Ngh djnh 

s6 87/20211ND-CP ngày 

29/09/2021) 

Triu dng 7.478 10.545 

II. TINH HINH DAU TIJ, THU'C HIN CAC DI)' AN: 

1. Tng s dir an: 88 dir an, trong do: 

Dr an chuyn tip tr näm 2020, th1rc hin thu tic quyt toán: 02 du an. 

- Du an chuyn tip tr näm 2020, tip tic trin khai thirc hin: 76 du an. 

- Dir an dàng k mâi trong nàm 2021: 10 di an. 

2. Tng mfrc du tir dl! kin: 7.992 t dng (Bao gm du tu nhO lé). 

3. Kê hoch giãi ngân trong Ham: 369 t' dng 

4. Giá trj giãi ngân trong näm: 216 t dng, bang 58,5% k hoach näm 

202 1. 
*) Tunh hhnh thrc hin m3t s6 dr an tr9ng dilm nhóm A, B cüa Tong 

cong ty dIn 31/12/2 021: 

1. Trung tam Kim soát không lu'u Ho ChI Minh (TMDT: 1.438 t 

&ng): Dn 31.12.2021 d cO Quyt djnh s 280/QD-HDTV ngây 30/6/202 1 ye 

vic phê duyt dir an du tu xây drng "Trung tam kim soát không hru H ChI Minh 

— ATCCLHCM" và Quy& dinh s6 310/QD-HDTV ngây 26/7/202 1 phê duyt k 

ho?ch LCNT các gói thu c.n thirc hin ngay khi phê duyt BCNCKT cüa du an. 

Gói thu so 05 "Khão sat TKBVTC, TKBVTC dir toán cong trInh" Tong cong ty d 

ra Quyt djnh phé duyt danh sách nhà thu dáp 1'rng yeu cu v k5 thut cüa gói 

thu (Quylt djnh sá 5975/QD-QLB ngày 2 0/12/2021). 
* V cong tác giãi phong mt bang và bàn giao dat: Du an nam trong khu 

quy hoch 22 Trân Quc Hoàn do Cong ty QLBMN quan 1. Hin nay Tng cOng ty 

dang ch Quyt djnh phê duyt nhim vi diu chirth quy hoch khu vrc 22 Trn 

Qu6c Hoàn do sir di&u chinh mi rng du?mg Phan thüc Duyn phc vu dl:r an ma 
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rng nhà ga T3-S.n bay Quc t TSN. Theo thông tin di.rçic bit, hin nay UBND 

thành ph HCM dâ phê duyt diu chinh phân khu qun Tan bInh ti 1 1/2000. Khi 

lap thit k bàn ye thi cong Tng cong ty së phti hcxp vói nhà thu ti.r v.n thit ké cp 

that quy hoich phân khu 1/2000 1am cci si thit ké. Phi hcp vó'i các &m vj hoàn 

thin thu tjc, ho so dê UBND thành phô HCM phê duyt diu chinh quy hotch 

1/500 khu vrc 22 Trn Qu& Hoàn. 

2. Trung tam kiêm soát tip cn và dài kiêm soát không liru Ba Nng 

(TMDT dr kin: 650 t dng): Dii an dang trong giai doin chu.n bj dAu tu. Hi 

dng thành viên cia ban hành Nghj quyt s 41Q- ngày 01/02/2021 chip 

thun Quy hoach  tong mt b&ng vã ph.rong an kin tnic cüa Dij an. Tuy nhiên, do 

chua xác djnh duçic th?ii dim cAp có thAm quyn phé duyt diu chinh quy hotch 

Cáng Hang không QuOc t Dà Nng và vj tn xây drng cOng trInh, Hi dng thành 

viên Tng cOng ty cia xem xét và thông qua vic giàn tin d thirc hin dir an den 

nãrn 2023 d hoàn thin các thu ti1c v quy hoach. Tng cong ty cia trao dôi vOi don 

vj tu vAn v vic diu chinh hçip dng tu vAn 1p BCNCKT sau khi có quyt djnh 

giãn tiên d và nhà thAn d có cOng van phüc dáp s 87/AEC ngây 01/4/2021. Hin 

dang xem xét phuong an v vic thçrc hin hcip dng ttr vAn sau khi giãn tiM d. 

3. Trung tam Kim soát tip cn, dài Kiém soát không hru Cam Ranh 

(TMDT dir kiM 210 t' dng): Dir an dang trong giai doan  chuAn bj dAu tu, tuy 

nhiên tiM d chung giai do?n nay dang bj kéo dâi do phãi diM chinh 1i Quy hoach 

tMg mt bAng di,r an. Tng cOng ty cia có Báo cáo s 3617/BC-QLB ngày 

07/07/202 1 và 473 1/BC-QLB ngày 0 1/10/2021 báo cáo Cic HKVN v vic hoàn 

thin h so bàn ye tang mt bang ti 1 1/500 trên co so kiM thAm djnh c1ia Ciic 

HKVN tai van bàn s 193 5/CHK-QLC ngày 10/05/2021. TMg cOng ty cia ph& hqp 

vri ACV trong vic hoàn thành 1p k hotch dAu tu phát triM, cái tao, im rng càng 

hang khOng, san bay theo yêu cAu cüa Cic HKVN tai  COng van s& 2934/CHK-QLC 

ngày 07/07/2021 v phê duyt h so bàn ye tOng mt bang các dir an, Cong trInh tii 

CHK, san bay. Tuy nhiên, ACV kiM nghj djch chuyM ranh giri dr an "Trung tam 

kim soát tip cn — EDài kim soát không luii Cam Ranh" v phIa Tây (sat chân dài 

chi huy hin hüu), dam báo khoãng each tir mép san du may bay hin htru ciM mép 

ranh gii gAn thAt cüa dir an khoàng 40m theo kiM cüa TMg cong ty Cáng Hang 

không Vit Nam tii van bàn 1 582/TCTCHKVN-KTC ngày 20/5/2021. Tong cOng 

ty nhn thAy chua du co s xem xét diM chinh H so quy hoch nay do không phü 

hçrp vOi Quyt djnh s 1217/QD-CFIK ngày 15/7/2016 cüa CHK Vit Nam v vic 

Phê duyt quy hotch chi tit xây drng khu hang khOng dan diing Càng Hang không 
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Quc t Cam Ranh. Hin nay Tng cong ty dang d nghj Ciic Hang không xem xét, 

phê duyt H sci ban ye tng mt b.ng ti 1 1/500 dir an "Trung tam kim soát tip 

cn — Dài kim soát không liju Cam Ranh" d Tng cOng ty có co s& trin khai thrc 

hin dir an dam bão tin d. Hin nay Ciic HKVN dang t chi:rc thrc hin diu chinh 

quy ho?ch  cang hang không qu& t Cam Ranh thii kr 2021-2030, t.m nhmn dn 

n5m 2050. 

4. Dài Kim soát không liru Phü Cat (TMDT dir kin: 89 t dng): Dn 

31.12.2021 dir an dã hoàn thành nghim thu, dira vào sü ding và di.rccc Ciic Hang 

khOng cp phép khai thác cci s& cung cp djch vi bão dam hot &ng bay ti Quyt 

djnh s 1 856/GP-CHK ngày 07/5/2021, thi gian chmnh thüc dua vào khai thác ngày 

14/5/2021. Dä hoàn thãnh cOng tác kim toán mt s gói thu, hin Tng cOng ty dã 

th.m tra, quyt toán các gói thu 07, 08, 10, 11, 12 trong do, gói 10, 11, 12 dang 

trmnh HDTV xem xét phê duyt Quyt toán. Gói thu so 06 (xay 1p) và các gói Tix 

vn kern theo gOi s 04 "Thit k BVTC"; gói s 05 "Th.m tra TKBVTC"; gói so 

14 "Giárn sat thi cOng XD, TB"; gói s 13 "Do t9a d dài, quan trc bin dng lün" 

dã kim toán xong. Wn dang chô thng thtt pht chm tin d cüa nhà thu gói s 

6 dê trmnh quyt toán các gói cOn 1i. Vic chm Quyêt toán là do gói thu s 6 chua 

thng that duçic ni dung phit tin d, nhà thu xin chtrn thii gian lam vic vó'i chü 

du trr do nhãn su cüa nhà thu mc covid. 

*) Lien quan dn vic xác djnh chü the duçic giao quãn 1, sir dung di vi Co s nhà, 

dt Dài KSKL Phü Cat: Trên co sâ kin cüa UBND tinh BInh Djnh ti cong van s 

5310/UBND-KT ngày 26/8/202 1, 2 hen cüa B Quôc phOng ti cOng van so 

32801BQP-TM ngày 01/9/2021, ngày 10/9/2021 B GTVT dã cO van b sO 

943 2/BGTVT-TC gii B Tài chInh và de nghj B Tài chinh thông nhât phuong an 

sp xp lai, xü l nhà, dt ti Dài KSKL Phü Cat, san bay Phü Cat, tinh BInh Djnh 

cüa Tong cOng ty QLBVN nhii d xuât cüa B GTVT tti cOng van s 544/BGTVT-

TC ngày 22/4/2021 v vic phumg an sap xêp 1i, xir 1 nhà, dat cüa các dorn vi 

thuôc Bô GTVT trén dia bàn tinh BInh djnh. 

5. Dài KSKL Buôn Ma Thut (TMDT: 74 t dng): Dir an dã thc hin 

khài cOng cOng trInh vào ngày 05/4/202 1. 1-Iin nay gói thu s 14 "Xây dmg Dài 

KSKL và các hng miic phi trçi" dang thrc hin dào móng và thi cong ph.n dài 

móng, nn t.ng hm, do be tOng lot dái mOng, dp phá du c9c và trinh thanh toán 

khM luqng hoãn thành l.n 1 cüa gói thtu. GOi thu s 13 "Xây dimg nhà trm" dã 

hoàn thin quyt toán và hem toán dc 1p gói thu, gói thu s 17 "Cung cp 1p 

dt h thng PCCC" hin dang thrc hin hçp dng và trinh bin pháp thi cOng và an 
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toãn lao dng cüa gói thu dA duqc Giám dc Ban QLDACN phê duyt (Báo cáo 

299/BC-KH ngày 26/10/2021). Mt s gói thu dang thirc hin hçip dng và thirc 

hin theo tiên d. Tuy nhiên, do tmnh hmnh djch bnh Covid-19 kéo dài lam ãrih 

huông den tiên d thirc hin các gói thâu cüa dr an dc bia là gói thu s 14. Ban 

QLDA dang lam vic vci nhà thu diêu chinh, cp nht tiên d thi Cong và có bin 

pháp thng cithng nhân lc, thit bj d dy nhanh tin d thi cong. 

6. Tram Radar Cam Ranh (TMDT: 235 t' dng): Di an dã ducc B 

Giao thông chip thu.n, ban hành lnh xây dmg cOng thnh khn cp d& vài dir an 

ti Quyt djnh s 1084/QD-BGTVT ngày 16/6/2021. Hin Tng cOng ty dâ Phê 

duyt H so thit k ban ye thi cOng và dir toán xây drng cong timnh "Trm Radar so 

cp, thu cp Cam Ranh" (QzyIt djnh s 5020/QD-QLB ngày 15/10/2021). Gói thu 

s 14 "Thi cong xây 1p tháp radar và các hng mi,ic phii trç?' và gói thu s 7 "Giám 

sat thi cong xây 1p và l.p dt thi& bj thuc dir an "Trm radar so cAp, thir cAp Cam 

Ranh" dA duçrc Tng cong ty Phê duyt diu chirih KHLCNT sang qu IV/2021 

(Quylt djnli s 493/QD-HDTVngây 30/11/2021). Di vài gOi thAu s 14 Tng cong 

ty cia ra Nghj quyt chAp thun ni dung E-HSMT gói thu (Nghi. quy& s 513/NQ-

HDTV ngày 20/12/202 1, gói thAu s 7 Tng cOng ty ciA phê duyt E-HSMT (QuyéCt 

djnh so' 5981/QD-QLB ngày 20/12/2021). K hoach thirc hin thông báo mM thAu 

sau khi có Quyt djnh phé duyt c1ja Tng Cong ty trong tháng 12/2021. Mt s gói 
A A A A A A 9 A A 

thau khac duc Tong cong ty phe duyçt dieu chmh K.HLcNT ('tgi Quyet cjnh so 

493/QD-HDTVngày 30/11/2021) do là các gOi thAu s& 07, 10, 12, 13, 14. Các gói 

thAu khác vn dang thirc hin theo tin d d ra. 

7. Tram Radar Ca Mau (TMDT: 117 t) dng): D an dang trong giai 

don hoán thin và chun bj 1p dt thit bj di theo cOng tiinh, hin clang thirc hin 

13/17góithAu. CacgOithAuhindangthirchin: 6,8,9,10,11,13,14, l7trongdó 

có 04 gói thAu chiia thc hin do phi,i thuc tin d gói th&u thi& bj Radar, cii th: 

Gói s 7 "Giám sat 1p dt thi& bj chuyên ngành"; gói 12 "Bay hiu chuAn; gói 16 

"Do tça d dài; gói 15 "Thit bj radar" theo tin d gói thAu mua sm tp trung. gói 

thAu s 14 "Xây dimg tháp radar và các hung mic phi trç": Cong trInh dang trong 

giai doan thi cOng hoan tluên, goi thau ciA duoc ky phu luc gia han hop dông den 

30/11/2021 do Nha thau tin cong chum tien d9. Nha thau cam ket chu trach nhiçm 

chi trà các khoãn phát sinh do vic chm tin d thi cOng cOng trInh. Hin nhà thu 

thi cong dang hoàn thin các phn vic cOn 1i yà chuAn bj h so nghim thu cong 

trmnh; gói thAu s 13 "Bâo him" thông báo dn nhà th&u gia hn thM hin bão him 

gói thu 14, 17 dn 28/02/2022; gói s 6 "tu vAn giám sat" cong tác giám sat theo 
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tin d thi cong cüa gói 14 và 17; gói s 17 thirc hin hçp dng theo tin d gói thu 

14, hoàn thin thi cOng h tMng tmyn dn và tin hành nghim thu thanh toán d%r 

kin vào 15/12/2021; Gói 15 "Thiêt bj radar" theo tin d cüa gói thAu mua sam h 

thng radar chung cüa TCT. Các gói thu con 1i thirc hin theo tin d ct ra. 

8. Trim radar thir cp Vinh (TMDT: 128 t dng): Hin di,r an dâ hoàn 

thin các hang miic, nOi  dung cong vic theo hqp dng, dang th1rc hin ng1iim thu 

hoàn thành 11/19 gói thu. Thrc hin, thanh quyt toán cho các gói thu dâ hoàn 

thành: Gói thAu s 1, 2, 3, 4, 5, 6, 14, 16, 17, 19. Bàn giao cho các don vj sü diing 

các gói thãu so 14, 19, 16, 17. Thirc hin lira ch9n nhà thu gói thu s 15 "Cung 

cp, 1p dt h thong radar thir cp" Các gói thu khác dang thirc hin theo tin 

d. 

9. Tram radar thu cap Quy Nho'n (TMDT: 132 t dng): Du an dâ hoàn 

thành thi cong và nghim thu cOng thnh xây di,r an. Hin dang ph& hcTp vói nba thu 

d thirc hin cOng the thanh quyt toán các gói thu ciia d%r an. 

10. Trm radar so' cp thñ' cp Ni Bài (Th4DT: 234 t dong): Hi dông 

thành viên dã có Quyt djnh s 217/QD-HDTV ngày 04/6/2021 phê duyt diu 

chinh th?i gian thrc hin dr an và K hoich 1ra ch9n nba thu dr an. Gói thu s 8 

"Giárn sat thi cong xây lap và 1p dt thit bj dan diing" ctang dánh giá E-HSDXKT; 

gói thu s 15 "Xây dmg tháp radar và các hung mic ph1i trq": sau khi có Quyt 

djnh hüy thAu do tt câ các HSDT cüa các nhà thu không dáp 1mg dugc yêu cu clia 

HSDT, Tong cong ty dã phê duyt E-HSMT mâi cüa gói thu so 15 (QD sO 

5091/QD-QLB ngày 22/10/2021) d t chIme du thu 1i, hin dang phát hành 

HSMT; gói thu s 17 "Cung ctp thit bj trung th& thiêt bj din, giám sat diu 

khin" dang hoãn thin E-HSMT theo kin thm djnh cüa các Ban chlrc näng; gói 

thu s 18 "Cung cp, 1p dt h thng du?ing truyn" hin dang hoãn thin hqp 

dng k kt vài nhà thu; gói thu s 19 "He thng PCCC" dang phát hànhE-

HSMT. Các gói thAu cOn lai dang duçic trin khai theo tin d. 
* DoAi vfri gói tJuu "Cung c1p, Ip dt 1i tlz6ng tl,ilt bj radar và hç 

t/uingphyc vi süa chü'a cik 1i th6ng radar" thuc 05 4 an Tr,n, radar nêu 

Irên: Tng cOng ty dà Co Quyt djnh s 527 1/QD-QLB ngày 05/11/2021 v vic phé 

duyt slra di H so mOi thu giai dotn 2 gói thAu "Cung cp, 1p dt các h thng 

radar vâ h thng phiic vi slra chira các h thMg radar" thuc 05 dr an trim radar 

thIm c.p Quy Nhcin, Ca Mau, Vinh, trrn radar so cAp, thIm cap Cam Ranh, Ni Bâi và 

Quyt djnh s: 5272/QD-QLB ngày 5/11/202 1 v vic chi djnh T giüp vic thirc 
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hin cong tác LCNT gói thàu. Dä t chrc m thAu giai doan  2 ngày 19/11/2021. 
Hin dang t chi.'rc chtrn thu. 

11. Cor sôr lam vic cüa Cong ty Quãn 1 bay min Trung (TMIDT dir 

kin: 150 t)' dng): Dã th1rc hin xong các gói thu "Tix v.n 1p Báo cáo nghiên cüu 

khã thi" và "Khâo sat xây drng phiic vi 1p Báo cáo nghiên ciru khâi thi". Dã 

nghim thu thanh toán cho các nhà thu gói thu "Tu vn ltp h so thit k bàn v 

thi cOng và dir toán cong trmnh". Gói thu s 10 "Xây 1p dan dçing" dà hoàn thành 

cOng tác ép c9c, dang trin khai dão dt t.ng hm và ép Cu, gói thu s 16 "Quan 

trc giám sat mOi tri.rông Dioxin" dang thirc hin hçp dng, dã trin khai phàn tIch 

1y mu và phàn tIch giai do?n 2. Di vài gói thu s 07 "Tu v.n quan trc bin 

dng cong trInh" dà k kt hp dng nhung hin nay chua thirc hin do Chü du tu 

chua dü diu kin mitt  bAng d bàn giao thirc hin. Mt s gói thAn dang trin khai 

LCNT: Gói thAn 11 "Cung cp, lap ditt  h thng PCCC" I-Iin dang trInh KQLCNT 

va kin nghj buy thAu theo kin nghj cüa TCG do không có nhà thAn nào dáp 1rng 

yeu cAu cüa E-HSMT, gói thAn 12 "Cung cp, lAp ditt  h thng co din và may phát 

din" dang trin khai dánh giá E-HSMT, Gói thAn 13 "Xây lAp tuyn din trung th 

và trtrn bin áp" dang trInh phé duyt KQLCNT. Dr kin k) hqp dng thirc hin 

trong tháng 12/2021. K hoch thirc hin hoàn thàrih vic cp that dir toán cac gói 

thAn con 'ai  cüa dr an theo Nghj djnh 68 và các thông tu htxâng dn lien quail. Các 

gói thAn khác dang thirc hin theo tin d d ra, phü hç'p vci tin ct thi cong xây 

dimg. Vé vic h trg tip thin  dAt dào cUa cOng trInh: Hin dä có van bàn dng 

ciia Su doàn 372 — QC PhOng khOng Không quân v phuong an ma cng hang rào 

ton ti vj trI Cong ty Quàn 1 bay dr kin sir diing d vn chuyn dAt vao vj tn ttp 

kk 

12. Di vói diy an thành phAn 2 "Các cong trinh bão dam ho.t dng 

bay" ti Cãng HKQT Long Thành: Dir an dã duc phê duyt ti Quyêt djnh s 

184/NQ-HDTV ngày 20/05/2021. Gói thAu s TV s 03 "Thit k k thut, dir toán 

xây di,rng cOng trInh" dâ duc phê duyt HSMT (Tgi Quy& djn/i s 5218/QD-QLB 

ngày 02/11/2021) hin Tng cong ty dã phát hânh HSMT. Gói thAu TVO4 "Kháo sat 

xây drng" dâ duc phê duyt danh sách nhà thAu clap ung yêu cAu v k thuitt tui 

(Quyt djnh 5793/QD-QLB ngày 08/12/2021). Hin T chuyên gia clang dánh giá 

HSDXTC. Gói thAu s 05 "Thm tra thi& k k5 thut, dir toán xây d%rng cong tthih", 

Tong cOng ty dã phé duyt KHLCNT ti (Quy& djnh so 503/QD-HDTV ngày 

09/12/2021) hin clang dir thão E-HSMT. Gói thAu TVO6 "Giám sat khào sat xây 

drng" cia thirc hin k kt hqp dng (HQp dng sá 1156/QLDA ngày 21/9/2021,). 



9 

Di v&i Gói TV7 "Tu v.n áp diing BIM": dang hoàn thin Nhim v và Dir toán 

theo kin cüa các Ban chirc nàng Tng cong ty và sam trInh KHLCNT, chun bj 

HSMT sau khi dixçic phê duyt. Các gói thu khác vn dang thrc hin theo tin d d 

ra. 

* D& vói cong tác bàn giao dat: Tng cOng ty dã nhn du?c cong van cüa 

Cãng vi hang không min Nam s 173 1/CVMN-QLC ngày 18/10/202 1 v vic thu 

tiic xin giao dt dê xây dirng các dr an thành phn 2 thuc d1r an Càng I-IKQT Long 

Thành giai doan  1. Hin cia lam vic vai ACV và Cãng vii Hang không mien Nam 

d bàn giao vj trI mc giâi, cao d khu dt cüa các hng miic do VATM thirc hin 

thu)c dir an thãnh phn 2, dng th?i lam vic vOi Van phông clang k dt dai a Sa 

Tài nguyen và MOi trueing tinh Dng Nai d thirc hin cOng tác "Trich do bàn d da 

chinh" phiic vçi qua trmnh bàn giao các khu dt xây dmg các hng mvc,  cOng trInh 

thuc dir an thãnh phn 2. Hin nay cia k hçp dng hai ben gitta Ban QLDACN 

QLB và Van phông clang k) dAt dai thuc si Tài nguyen và môi trung Tinh Dng 

Nai v "TrIch do bàn d dja chmnh" khu dAt, c.m mc ranh giai giao dAt, di an thành 

phAn 2 Các cOng trmnh phc vii quãn 1 bay" 'I-IQp dng s 76/HD-VPDK ngày 

05/11/2021). Trong qua trInh thçrc hin hçip dng, Tong cOng ty xét thây cOn thiêu 1 

rnOc tQa d cüa khu dat Van phOng VATM (Lô CQ-CFIK) vi vy, TOng cong ty cia 

có cOng van so 594 1/QLB-QLDA ngày 19/11/2021 giri ACV dé nghj cung cap rnOc 

tQa d. Tng cOng ty Cãng KI-IVN cia cung cip t9a d) khu dAt Van phOng (LO 

CQ5.B) và TOng cong ty cia cung cAp cho Van phOng clang k dAt dai thucc sâ TN 

và MT Tinh Dng Nai tji (cOng van s 1485/QLDA-DA2 ngày 01/12/2021). V 

phOng dAt dai clang thrc hin theo hçp dng và dr kin cung cAp kt qua "TrIch hic 

bàn d và trich do chinh 1 bàn d dja chmnh" vào ngày 20/12/2021. Tip tic phi 

hçip vói ACV, Cãng vi.i Hang khOng min Nam ct thirc hin bàn giao dat, mOe giai 

các hng mlic, cOng trmnh thuc dir an thành phAn 2. Tong cOng ty QLBVN cia nhn 

di.rçc van bàn s 13494/BGTVT-CQLXD ngày 17/12/2021 cüa BGTVT v vic 

khAn tnrong rà soát tin d tng th và chi ti& hoàn thãnh Dir an thành phAn 2 thuc 

dir an Càng hang không qu& t Long thành, giai do?n 1. 
*) Dánh giá: 

- COng tác dAu tu - xây dimg nàm 2021 cüa Tng cOng ty cia di.rçic trin 

khai theo dung pháp 1ut cüa Nhâ rnthc, quy ctjnh cüa Tng cong ty. Các dr an 

di.rçic giám sat chat chë, dam bâo khM krqng, chAt luçing theo thit k. COng tác 

thAm tra, thAm djnh, quy& toán h so dii an duçic quan tam, dAy nhanh tin do... 

Các Ban dir an, các don vj chñ dAu tu d&u cia barn sat cOng tru&ng, khOng d xây 
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ra tInh tring mAt an ninh, an toàn, dc bia trong dqt nghi 1, tt vra qua. Trên 

cong truè'ng, các bin pháp dam báo v sinh, môi trithng, phông ch6ng cháy n 

dugc dc bit chü trQng. 

- Trong nàrn 2021, Tng cong ty d thirc hin dAu ti.r và dua vão sü dung 
38 dr an, dáp 1.rng yêu cAu v trang thit bj k5 thut cho cong tác diu hành bay 
cüng nhu cOng tác duy trI hoit &)ng thu?mg xuyên cüa các co quan, don vj trirc 
thuc Tng cOng ty. Các thit bj di vâo hot dng n djnh, hiu qua, dam bão 
dáp üng yêu cAu, miic tiêu du tu ban dAu cüa di,r an 

- COng tác dAu tu xây dirng và giãi ngân vn dAu tu xây dirng mt s dir 
an trQng dim trong närn 2021 dà Co nhftng chuyn bin tIch circ. Tng cong ty 
dã áp diing nhiu bin pháp kjp thñ, các quyt sách quy& 1it nhm dAy nhanh 
tin d giãi ngân vn dAu tu; tin d thirc hin di,r an, dc bit trong cOng tác 1p, 
thAm djnh và phé duyt d1,r an. Ci,i th: 

+ Tng ciiO'ng thirc hin kim tra, dnh giá các dir an theo don vj và theo tüng 
qu d kjp th?i phát hin và ph& hçp vd don vi tháo gâ các khO khàn vuOng mAc 
trong qua trInh thirc hin dir an. 

+ Tang cu?mg cong tác pMi hçip gifta các ban chiirc nang và the co quan, don 
vj trong vice xây dçrng, tiinh, thAm djnh h so dçr an; chu dng trao di, th6ng nhAt 
phuong an thirc hin, tránh trithng hçip cOng van thAm djnh qua li nhiu lAn, lam 
kéo dài th&i gian thirc hin dir an. 

+ Tong cOng ty cling dä chü dng d xuAt phuong an xir l kho khän, vting 
mac dc bit là CaC vAn d vuçit qua thAm quyn quyt djnh ciia TOng cOng ty. Ciii th 
nhu: D xuât duçic vn diing loai  cOng tñnh dan dçing di vOi rnt s hang miic nhO, 
phi,i trçl thuOc cOng trInh bâo darn boat dng bay; Kin ngbj B GTVT phê duyt 
hotc üy quyM cho Ciic HKVN phê duyt quy hoach 1/5 00, cAp phép xây drng cho 
cac cOng trinh cüa Tng cOng ty nAm trong khu virc san bay kbi trin khai chuAn bj 
các dr an; Kin nghj b GTVT d xuAt chinh süa cac van bàn lien quan dn Lu.t 
PCCC và Lust Din 1irc nhàm thong nhAt vói Lust  Xây dmg... 

- Tuy nhiên, trong qua trInh thirc hin dir an, vn cOn nhiu vuâng mAc 
phát sinh nhu: Thu t11c bàn giao dAt, thuê dAt, cAp phép, thOa thu.n v vj trI, 
phuong thüc khai thác cüa các co quan có thAm quyn cüng bj kéo dài dn dn 
châm cOng tác chuAn bj dir an; Mt sS htng rniic cOng trInh thi cOng, khâo sat tai 
khu virc han  ch trong san bay gtp khO khàn trong cOng tac xin cAp phép ra vào 
thi cOng; Näng lirc nhà thAu tu vAn cOn han  ch dc bit là v thit k k5 thut 
cOng ngh; Näng 1cc tài chInh, nãng 1rc thi cong và giám sat cüa mt s nhà 
thAu chua cao. 

- Ngoài ra, mt s dir an lOn, tr9ng dim bj ch.m tin d thirc hin, dn 
dn chm giâi ngân do ãnh huâng cüa dai  djch COVID-19: chinh sach giän 
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each, cm ti,i tp dông nguii cüa chinh quyn rnt s dja phuong; vic di 1i 
giiia các qu& gia bj h?n  ch, các chuyên gia nuâc ngoài không th sang Vit 
Narn thrc hin Hçip dng do do các Nhà thu sau khi k hp dng không the 
trin khai, phái tirn hoãn, xin gia htn hqp dng nhiu Ian; nhiu cong ty, Hang 
san xut ngrng hot dng nên mt s hçp dng dâ k mua thit bj th.p khu 
hoc 1y báo giá t1r các nuâc trong vüng djch nhu M, Uc, Trung Quc... cüng 
gp không It khó khän. 

Bang s 2: TINH HINH THIC HIN CAC DV AN TRQNG DIEM 
NHOM A, B CUA TONG CONG TY 

TT Ten dir an 

Tong 

von 

dau tir 

(ly 

dong) 

Von 

chusif 

hüu 

(ty 

dong) 

Von vay 

(ty dong) 

Von 

khac (ty 

dong) 

Tong giá trj 

thrc hien 

tInh den 

thô'i them 

baocao(ty 

dong) 

Thôi 

gian 

thic 

hiçn 

di 

an 

DiánnhómA 

Dài KSKL và cac 

cong trInh dam 

bão HDB tai 

Cãng HKQT 

Long Thânh 

3.435 0 0.418 
2020- 

2025 

II Dir an nhóm B 

Trung tam Kim 

soát không liru 

Ho ChI Minh 

1.438 0 0,763 
2021- 

2025 

2 

Trung tam kim 

soát tiêp cn Va 

dài kirn soát 

không h.ru Dà 

Nng 

650 650 0 0 

Dii 

an 

gian 

tiên 

dO, 
thrc 

hin 

sau 

2023 

3 

Trung tam Kiêm 

soát tip ctn, dài 

Kiêm soát thông 

h.ru Cam Ranh 

210 210 0 0 

Dir 
an 

giãn 

tiên 

dO, 
thuc 
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hin 

sau 

2023 

Dài Kim soát 
20 16- 

4 không luu Phü 89 89 0 0 59,728 
2021 

Cat 

Dr 

an 

giàn 

tiên 
Dài KSKL Chu 

77 77 0 0 
Lai 

thrc 

hiên 

sau 

2023 

Dài KSKL Buôn 2018- 
6 

Ma Thuôt 
74 74 0 0 18,695 

2022 

Tram Radar Cam 2018- 

Ranh 
235 235 0 0 1,894 

2024 

Tram Radar Ca 2016- 
8 

Mau 
117 117 0 0 19,721 

2023 

Tram radar thir 2016- 

cini 
 128 128 0 0 33,574 

2023 

Tram radar thur 2016- 
10 . 

cap Quy Nhon 
132 132 0 0 25,955 

2023 

Tram radar SO CaP 20 19- 

thr cp Nôi Bài 
234,92 234,92 0 0 6,902 

2023 

Cosâ1àmvic 

cUaCôngtyQuãn 2017- 
12 

1 bay mien 
150 150 0 0 19,458 

2024 

Trung 

III. TNH H!NH DAU TU' TA! CONG TY CON: 

Can ci Diu 1 t chüc hoat dng cüa Tong cong ty; Quyt djnh s: 
2022/QD- BGTVT ngày 24/8/20 12 cüa B trithng B Giao thông 4n tâi ye vic 
phé duyt D an Tái cc cAu doanh nghip, Tng cong ty xây drng k hoch du 
tu vn ra ngoài vào rnt cong ty con là Cong ty TNHH K5 thut Quãn l bay. 
Tng s vn ctu tu cüa Tng cong ty cho doanh nghip: 279,084 t dng (100% 
vn diu lé). 
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Näm 2021, djch bnh COVID-19 dã tác dng nghiêm trQng dn mçi lTnh 
virc hot ckng cüa Cong ty. Tuy nhiên, Cong ty dã n 1irc Va dä cung cp vrng 
chic, an toàn, hiu qua djch vi thông tin, dn &thng, giám sat hang không; djch 
vi bay kim tra hiu chun; dam báo tin d các hçp dng, dcin hang da k kt 
vâi khách hang. Dng thii, Cong ty dã hoàn thành t& cong tác quãn l, diu 
hành, tuân thu lu.t pháp; bâo toàn, phát trin van, tài san nhà nuc, chip hành 
nghiêm các ch do tài chInh, k toán, thirc hành tit kim trong chi tiêu; chãm 10 
di sng cho Ngui lao dng müc t& nht trong phm vi có th. 

Kt qua thirc hin k hoch SXKD näm 2021 cüa Cong ty nhu sau: 

Bang s 3:TINH H!NH BAU TU' VA SAN XUAT KINH DOANH TI CONG 

TY CON DO CONG TY M NAM CO PHAN CHI PHOI 

TT Ten 

Doanh 

nghip 

Vn 

diu lê 

(t 

dng) 

Tong 

vn t1u 

tu' cüa 

cty mc 
(ti' 

dong) 

Tong 

tài san 

(t 

dông) 

Doanh 

thu (t 

dng) 

Loi 

nhuân 

tru'o'c 

thu 

(t 

dong) 

Lçri 

nhuân 

sau 

thud 

(ti' 

dong) 

Lçi 

nhuãn 

np v 

cong 

ty mc 
(ty 

dong) 

Thu và 

các 

khoãn 

dã np 

Nhã 

niro'c 

(ty 

dng) 

Tng 

no 

phãi 

trã (ti' 

dng 

Cong 

ty 

TNHH 

K5 

thut 

Quán 

1 bay 

279,08 279,08 455,98 232,74 12,049 9,292 0 2,36 

Trên day là báo cáo dánh giá Kt qua thirc hin K hoach  san xut kinh 

doanh näm 2021 cüa Tng cOng ty Quãn 1 bay Vit Nam 

KInh báo cáo! 

]Vo'i ,,î,á,,: 
-Nhutrén; 
- HDTV (De báo cáo) 
- TGD (Dê báo cáo); 
- Ban KSNB (dê t/h); 
- Ban Biën tp Website TCT (dë cong khai); 
- Liru VT, KH-DT (H.03b). 

KT.TONG GL&M DOC 

PHO TONG GuM oOc 
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