BO GIAO THONG VAN TAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY QUAN LY BAY VIET NAM DPoc 1ap - Tu do - Hanh phic

S6: 3598 /BC-QLB Ha Néi, ngay o6 thdng 07 nam 2021

BAO CAO ’
Ve viéc: Danh gia ket qua thwe hién Ké hoach san xuat kinh doanh nam
2020 ciia Tong cong ty Quan ly bay Viét Nam

Kinh gui:
- Bo Giao thong Van tai
- B4 Ké hoach dau tu

Cén cir Quyét dinh s6: 1472/0P-BGTVT ngay 13/05/2016 va sé 2379/0D-
BGTVT ngay 01/08/2016 cia Bo trucéng B Giao théng vin tai vé viéc phé
duyét Diéu 1é t6 chire va hoat déng ciia Tong cong ty Quan Iy bay Viét Nam;

Can cik Nghi dinh s6: 47/2021/ND-CP ngay 01/04/2021 ciia Chinh phu quy
dinh chi tiét mét sé diéu ciia Ludt Doanh nghiép nam 2020,

Cdn cit Bdo cdo s6: 1081/BC-QOLB ngay 19/03/2021 ciia Tong cong ty
Quan Iy bay Viét Nam vé viéc danh gid tinh hinh tai chinh ndm 2020 cia T ong
cong ty Quan ly bay Viét nam,

Tong cong ty Quan Iy bay Viét Nam kinh béo cdo B Giao thong van tai,
Bo K& hoach dau tu két qua hoat dong nam 2020 cua Téng cong ty nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Nim 2020, Téng cong ty da td chuc phdi hop hiép ddng chit ché véi cac
Co quan quan ly ving trodi, cac co quan quan ly bay cia cac nudce trong khu vuc
xir ly linh hoat c4c tinh hudng diéu hanh bay, ting cudng kiém tra, gidm sat tai
céc vi tri trong yéu, dam bao an toan cho cac chuyén bay di/dén va bay qua vung
troi Viét Nam, duy tri t6t cong tac hiép ddng chit ché véi cac don vi quéan su,
g6p phan tich cuc trong cong tac bao vé an ninh ving troi chii quyén qudc gia.

Dich Covid-19 bung nd ngay tir nhiing thang ddu nam 2020 d3 tic déng
ning né, anh hudng nghiém trong va rd rét dén nganh hang khong trong nudc,
cling nhu qudc té. Trong bdi canh dich bénh dién bién phtrc tap va chua c6 déu
hiéu kha quan, mac du da quyét liét chi dao, trién khai d(‘")ng bd nhiéu bién phap
trong cong tac quan ly, didu hanh ké hoach, tuy nhién cac chi tiéu hoat dong
SXKD chinh nam 2020 cta Téng cong ty van bi anh hudng ning né, cu thé:

- Chi tiéu San luong diéu hanh bay: San lugng didu hanh bay nim 2020 chi
dat 423.466 1an chuyén, gidm 549.442 lin chuyén va bang 43,53% so véi thuc
hién nam 2019. Trong d6, san lugng diéu hanh bay qué canh chi dat 141.917 lan
chuyén, gidm 319.902 lin chuyén va bang 30,73% so v&i thuc hién nam 2019.
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- Chi tiéu doanh thu: Doanh thu nam 2020 chi dat 1.891 ty dong, giam
2.407 ty df;ng va bﬁng 44,01% so v6i thuc hién nam 2019. Trong dd, doanh thu
bao dam hoat dong bay (doanh thu chinh) chi dat 1.735 ty dong, gidm 2.371 ty
déng va btfng 42,2% so vo6i thuc hién nam 2019.

*) Chi tiéu Doanh thu bi sut gidm tuong Umg do sut giam san lugng. Ngoai
ra, doanh thu ctia Téng cong ty cling bi anh huéng do cac Hang hang khong gip
kho khin vé tai chinh dén t6i kho khan trong viée thanh toan tién dich vu diéu
hanh bay cho Téng cong ty va viéc 4p dung mirc giam gia diéu hanh bay di, dén
qubc ndi bang 50% mirc gid quy dinh tai Théng tu s6 53/2019/TT — BGTVT
quy dinh vé mirc gid, khung gia mét s& dich vu chuyén nganh hang khéng tai
cang HK, san bay Viét Nam.

- Chi tiéu chi phi: Téng mirc chi phi sau khi thuc hién ra soét, cit giam 13

568 ty ddng, bang 76,73% so véi thuc hién 2019. Trong d6, chi phi tién luong
sau khi thuc hién cit giam nam 2020 chi bz‘?lng 80,38% so véi thuc hién nam
2019, tuong tmg thiéu 260 ty dong d& dam bao mirc thu nhip cta ngudi lao
dong tuong duong véi nam 2019.

*) Véi muc sut giam doanh thu nghiém trong néu trén, dé dam bao thu
nhép cho ngudi lao dong va tinh kha thi trong viéc hoan thanh ké hoach SXKD
dugc Nha nuéc giao, Tong coéng ty da phai thuc hién céc giai phap cit giam,
gian tién d6 thuc hién cac khoan chi chua thuc sy cin thiét nhu: khong chi trang
phuc nganh, nghi mat; tam dimg tt ca cic khoa dao tao nudc ngoai va cac khoa
dao tao trong nudc chua that sy cap bach; tam dimg cac hang muc sira chita nha
ctra, vat kién triic khong phuc vu truc tiép cho cong tac didu hanh bay; bb tri lai
thoi gio lam viée clia ngudi lao dong mdt cach hop 1y, dam bao tuan thi yéu cau
“giéin cach xa hdi” theo chi dao, ddng thoi tiét giam chi phi hoat dong hudng téi
can ddi chi phi.

Ngoai ra, v6i nhiém vu chinh 1a cung ng cac dich vu bao dam hoat dong
bay cho tit ca tau bay dén dung va van tai quan su (khi dugc Gty quyén) hoat
dong tai cac cang hang khong, san bay trén toan qudc, trén ving troi thude chu
quyén Viét Nam va céc ving thong bao bay (FIR) do Viét Nam quan ly va céc
ving khéng phan dugc quyén hop phap; dong thoi hiép ddng chat ché véi cac
co quan Qudc phong giir vitng an ninh ving troi T6 qudc, Téng cong ty hang
ndm luén duy tri mdt khoan chi phi (khoang 55 ty dong) cho cong tac bao dudng
dinh ky, stra chita, thay thé dot xuét cac trang thiét bi, vat tu chuyén nganh dén
thoi han nham dam bao céc trang thiét bi nay dugc van hanh, bao dudng theo
tiéu chuan, khuyén céo thuc hanh ciia ICAO. Bén canh d6, céc khoan chi phi
dich vu mua ngoai khac phuc vu cong tic diéu hanh bay nhu: thué cic kénh
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truyén; cac dich vu dan dudng v6 tuyén hang khong, gidm sat phu thuoc ADS-
B, dich vu VHF, AMHS... ciing chiém ty trong 1én trong téng chi phi bao dam
hoat dong bay ctia Tong cong ty (khoang 165 ty ddng). Cac khoan chi phi nay
chiém ty trong 19% trong tong chi phi bao dam hoat dong bay (khong bao gdm
lwong va céc khoan lién quan) ctia Tong cong ty.

Vi dac thu nganh nghé, cho du tan suét va mat do bay giam, céc luc luong
truc tiép tham gia ddy chuyén cung tng dich vu bao dam hoat dong bay nhu:
kiém soat vién khéng luru, nhan vién k§ thuat, nhan vién thong béo tin tirc hang
khéng..., van phai duy tri ché dd ca kip, céc hé théng trang thiét bi k¥ thuat
chuyén nganh van phai dam bao hoat dong 24/7, nhim dam bao dich vu dugc
cung cip thudng xuyén, lién tuc, theo dung yéu cau ctia Cuc Hang khéng Viét
Nam va khuyén cdo thuc hanh cta ICAO.

- Chi tiéu lpi nhudn truée thué: Mac du da phai cit giam t6i da céc chi phi
nhung két qua hoat dong san xuét kinh doanh chinh (cung tng dich vu bao dam
hoat dong bay) nam 2020 van bi 16 127,62 ty dong, so vdi két qua hoat dong san
xuét kinh doanh nam 2019, Téng cong ty dat mic loi nhuan trudce thué tir hoat
dong san xuat kinh doanh chinh nam 2019 13 1.676 ty dong.

Bang s6 1: MOT SO CHI TIEU VE
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP

Gia tri thuce
o Ké hoach nim | Thychign | Tonciac
TT Chi tiéu bVT Cty me va
2020 niam 2020
Cty con
I Chi tiéu san xuat
1 | San luong diéu hanh bay | Lan chuyén 395.589 423.466 423.466
1I Chi ti€u tai chinh
1 | Téng Doanh thu Triéu dong 1.760.668 1.891.216 2.143.350
2 | Loi nhuan truéc thué Trigu dbng 4413 17.704 35.206
3 Loi nhuén sau thué Triéu déng 3.530 13.788 27.757
4 | Téng chi Triéu ddng 1.756.255 1.873.512 2.107.602
5 Nop ngén sach nha nude Triéu ddng 851.958 831.230 874.635
Tong so lao dong (bao
gdm ca vién chirc quan
6 |1y Ngudi 3.897 3.531 3.935
7 | Téng Quy lwong Triéu dong 816.548 927.956 1.026.511
a Quy luong quan ly Triéu ddng 7.965 11.083 16.338
b Quy luong lao dong Tridu ddng 808.582 916.873 1.010.173

II. TINH HINH PAU TU, THUC HIEN CAC DU AN:
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*) Theo K& hoach nam 2020, Tong cong ty trién khai thuc hién 140 du 4n
(01 dy 4n nhém A, 28 du 4n nhém B va 111 dyu 4n nhém C), véi nhu cau vén
giai ngan cho céc du 4n trong nam 13 251 & dong, trong do:

+ Du an chuyén tiép tir nam 2019, thuc hién thu tuc quyét toan: 07 du an.

+ Du an chuyén tiép tir nam 2019, tiép tuc trién khai thuc hién: 77 du an.

+ Du &n dang ky mdi trong nam 2020, thuc hién chuén bi du an: 12 du
an.

+ Du an déng ky méi trong nam: 44 du an.

*) Gi4 tri giai ngan thyuc hién ca nam 2020 1a: 272 ty ddng, dat 108,4% ké
hoach.

*) Tinh hinh thwc hign mét so di dn trong diém nhém A, B cia T ong cong ty
dén 31/12/2020:

1. Trung tim Kiém so4t khéng lwu HS Chi Minh (TMDT: 1.438 ty dong):
Go6i thau “Tu vén lap Béo cdo NCKT”: Hién nay céc ndi dung Bao cdo nghién
ctru kha thi ctia du 4n @3 duoc chinh stra hoan thién theo céc y kién thdm dinh
ctia BO GTVT va Cuc HKVN. Tuy nhién do khu dat xay dung bi anh hudng cua
viéc mé duong Phan Thiic Duyén nén Tdng cong ty phai l4p hd so diéu chinh
quy hoach ty 1¢ 1/500 khu d4t d& UBND Thanh phé H6 Chi Minh phé duyét.
Tdng cong ty d4 ndp nhiém vu 14p dd 4n didu chinh quy hoach ty 1& 1/500 khu
dat 22 Tran Qudc Hoan t6i S& Quy hoach kién trac Tp.Hd Chi Minh. Ngay
28/10/2020, Cyc HKVN d4 c6 Cong vin giri S& Quy hoach kién triac Tp.Ho Chi
Minh @ nghi xem xét va sém phé duyét hd so nhiém vu diéu chinh quy hoach.
Ngay 30.12.2020, Vin phong UBND Tp.H6 Chi Minh di c6 van ban sb
11223/VP-BT vé nhiém vu diéu chinh quy hoach chi tiét ty 18 1/500 khu hén
hop s6 22 dudng Tran Quéc Hoan, phudng 4, quan T4n Binh d& nghi Téng cong
ty phdi hop véi S& Quy hoach kién trac cling S& Giao thong vén tai va Uy ban
nhin dan Quan Téan Binh va cic don vi lién quan nghién ctu y kién ctua B
Quéc phong tai Cong vin s6 4293/BQP-TM ngay 16.11.2020. Téng cong ty da
c¢6 vin ban s6 98/BC-QLB ngay 14.01.2021 gti Cuc HKVN bdo céo vé viée
thdm dinh thiét ké co sé du 4n "Trung tAm Kiém soé4t khong Iuu Hd chi Minh"
va su phit hop ctia quy hoach tong mit bang véi quy hoach sir dung dit cta du
an ATCC/HCM.

2. Trung tim kiém soat tiép cin va dai kiém soat khong lwu Pa Ning
(TMDT du kién: 650 ty dong): Du 4n dang trong giai doan chudn bj dau tu.
Téng cong ty di trinh Cuc HKVN va Bd Giao thong vén tai xem xét, phé duyét
quy hoach chi tiét cuc bd vé vi tri khu dét xdy dung mdi cia du an. Cuc HKVN
dad c6 To trinh ngay 06/10/2020 giri B6 GTVT phé duyét diéu chinh vi trf khu
d4t xay dung cta du 4n. Hién Toéng cong ty dang thdm dinh phuong 4n kién
tric. Tién dd du 4n cham do giai doan chudn bi dau tu kéo dai do chua xac dinh
dugc thoi diém cip c6 thdm quyén phé duyét diéu chinh quy hoach cuc bo va
khu d4t xay dung. Hién, Tong cong ty di trinh, d& nghi Hoi ddng thanh vién
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xem xét cho gidn tién do thyuc hién du 4n dén niam 2023 dé hoan thién céc thu
tuc vé quy hoach.

3. Trung tim Kiém soat tiép can, dai Kiém soat khong lwru Cam Ranh
(TMDT du kién 210 ty dong): Du an dang trong giai doan chudn bi dau tu. Da
hoan thanh géi thdu Khao sat xay dung 1ap Bdo cao NCKT thudc du 4n “Co s&
tiép can tai sin — Pai KSKL Cam Ranh”. Téng cong ty ciing da phé duyét xong
phuong 4n kién tric, tdng mit bing cta dy an. Hién dang thuc hién géi thau Lap
bdo céo nghién ctru kha thi, hoan thién hd so quy hoach chi tiét tdng mit bang
1/500 trinh Cuc HKVN phé duyét va cam mdc dé xac dinh chi giéi dudng do.

4. Pai Kiém soat khéng lwu Phi Cat (TMDT du kién: 89 ty dong): Géi
thiu sé 6 “X4y dung Pai chi huy va cic hang muc phu tro”: tién do thi cong
hién tai ctia nha thiu hién dang rat cham, qué trinh thi c6ng ngoai nha bi gi4n
doan lién tuc do thoi tiét mua b3o tai khu vic mién Trung. Pang thuc hién cac
g0i thau sd 13 “Po toa d dai theo GPRS va quan trac bién dang 1Un”; g6i s6 16
“Bao hiém cong trinh”; s6 17 “Kiém toan”. Géi thau sé 7 “Cung cip va lap dit
hé théng co dién” dd hoan thanh cong tac thi coéng, chay thir lién dong co tai;
Hién d3 hoan thanh céc géi thau sé 8 “Tram bién 4p va dudng day trung thé”, sb
10 “Cung cip va lap dit thiét bi quan 1y bay”, s6 11 “Cung cép va lap dat thiét
bi ghi 4m, dong ho thoi gian chuan”, sé 12 “Cung cip va lap dit ban console.
Du 4n chim tién dd so véi ké hoach duoc duyét, nguyén nhan chinh do nang luc
va tinh hinh tai chinh ctia Nha thau thuc hién goéi thau sd 6, din dén cham tré
trong cung cip V4t tu, tdp trung nhan luc td chirc thi cong. Mit khéc, do anh
hudéng cia tinh hinh thoi tiét, bdo 1i & mién Trung ciing anh hudng nghiém
trong dén tién d6 thuc hién du 4n. Du kién phén d4u hoan thanh cong trinh trong
Quy I/2021.

5. Pai KSKL Chu Lai (TMDT: 77 ty ddng): Du 4n dang trong giai doan
chuan bi dau tu. Géi thiu “Tu van khéo sat xay dung”: hién da nghiém thu cong
tac khao sat va dang cho thanh Iy hop dong. Goi thau “Tu van thdm tra thiét ké
co s&”: hién dang trong qua trinh thuc hién va chua nghiém thu bao cdo két qua
thdm tra. Hién tai, quy hoach Cang HKQT Chu Lai dang dugc diéu chinh, viéc
thuc hién phu thudc vao ndi dung quy hoach do Vingroup thuc hién. Vi vay
chua thé trién khai cac budc tiép theo. Du an c6 nguy co phai kéo dai hodc tam
dimg néu quy hoach c6 sy thay ddi hodc kéo dai. Hién, Tong cong ty da trinh,
dé nghi Hoi dong thanh vién xem xét tam thdi chua ghi ké hoach du 4n trong
giai doan dén 2025 cho dén khi c6 théng tin chinh thirc vé viéc diu chinh quy
hoach séan bay.

6. Pai KSKL Buén Ma Thudt (TMDT: 74 ty dong): Géi thau sb 14 “Xay
dung Pai KSKL va cac hang muc phu tr¢”: dang thuc hién t6 chirc Iua chon nha
thau. T chuyén gia Téng cong ty dang thuc hién cong tac xét thdu. Du kién phé
duyét két qua lua chon nha thau, ky két hop dong va khéi cong du 4n trong quy
1/2021. Céc gbi thau con lai dang duoc trién khai theo tién d6 dé ra.
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7. Tram Radar Cam Ranh (TMDT: 235 ty ddng): D3 c6 Quyét dinh diéu
chinh thiét ké co sd, tién d6 du 4n va phé duyét diéu chinh bdo cio NCKT, ké
hoach LCNT. Hién Nha thu dang thuc hién cong téc thiét ké 14p du toan theo
quyét dinh phé duyét didu chinh cta du 4n. Cac cong viée dang duoc tiép tuc
thuc hién theo du 4n didu chinh. Téng céng ty da c6 vin ban sé 115/BC-QLB
giri Cuc HKVN va Bo Giao thong vén tai vé viéc thio g& cac vudng méac trong
viéc clp gidy phép xay dung cong trinh.

8. Tram Radar Ca Mau (TMDT: 117 ty dong): Du an dang trong giai
doan thi céng gdi thau xay 1ap. Tuy nhién, tién d6 thi cong con cham do viéc
diéu chinh thiét ké hang muc coc, méng va thay dbi mot sb vat liéu cia cong
trinh. P4 ky gia han hop ddng 14n 3 dén 30/4/2021. Viéc cham tién d6 Goi thiu
xay lép dan dén cac g6i thau sb 6, s6 11, s& 17 bi chdm theo. Hién cac gbi thiu
trén déu da duoc ky gia han hop dong Céc gbi thau khac dam bao tién do cong
viéc theo hop ddng di ky va theo tién d6 thi céng cong trinh.

9. Tram radar thir cAp Vinh (TMDT: 128 ty dong): Hién dang hoan thién
céc thi tuc dé nghiém thu hoan thanh céng trinh géi thau sb 14 “Xay dung thép
radar va c4c hang muc phu tro”. Pang thuc hién hop ddéng cic Goi thiu sb 7
“Giam sét thi cong x4y dung va lap dat thiét bi dan dung”, g6i thiu sb 13 “Thir
tai coc, quan trac lun”, géi thau sé 12 “Bao hiém cong trinh”, hop ddng goi thau
s6 17 “Cung cp, lap dat thiét bi trung thé, hé thdng cip dau may phat dién, ta
phan phdi”, Géi thau s6 19 “Hé théng Phong chay chita chay”. Céc gbi thiu
trién khai theo dung tién d6 d@ ra.

10. Tram radar thir cAp Quy Nhon (TMPT: 132 ty ddng): Du 4n co ban
hoan thanh phan xay dung va dang trong giai doan nghi€ém thu hoan thanh. Hién
dang phdi hop v6i nha thau hoan thién hd so quén 1y chét luong g6i thiu va hd
so thay dbi xuét xt, ma hiéu mdt sb vat tu thiét bi goi thau s6 12. Géi thau 16
“Cung cép va lip dat hé thbng PCCC”: phdi hop véi Nha thiu hoan thién hd so
QLCL. Géi thau sb 14 “Cung cép lap dat hé théng thong tin”: dd hoan thanh
nghiém thu goi thiu. Céc gbi thau con lai: trién khai theo tién do deé ra.

11. Tram radar so cip thir cAp Noi Bai (TMDPT: 234 ty ddng): G6i thiu
s6 6 “Thiét ké ban v& thi cong va dy toan xy dung cong trinh”: Hién da c6 Béo
céo tham dinh s6 3053/CQLXD-QLXD2 ngay 04/12/2020 ciia Bo GTVT, dang
thuc hién c4c thi tuc phé duyét ho so TKBV thi cong va du toan cdng trinh.
Tién d6 thyuc hién Géi thiu s6 6 cham do thoi gian trinh thdm dinh, qua trinh
hoan thién hé so theo ¥ kién thim tra, thAm duyét PCCC va cong tac chinh stra
hd so ctia Nha thu tu vén thiét ké kéo dai. Hién Nha thdu da hoan thanh béo
céo tham tra TKBVTC, du toan ctia gbi thiu sé 7 “Tham tra thiét ké thi cong va
du todn xay dung cong trinh”. D3 ky két hop ddng goi thiu sb 12 “Ra pha bom
min” nhung chua thuc hién do chd ban giao mit bang.

* Déi v6i goi thau "Cung cip, ldp dit hé thong thiét bi radar va hé théng
phuc vu sita chiva cdc hé thong radar” thupc 05 dw én Tram radar néu trén: D3 c6
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quyét dinh phé duyét didu chinh Du toan goi thau va ké hoach LCNT. P4 ¢
quyét dinh phé duyét Ho so moi thau giai doan 1 géi thau “Cung cip, 1dp dat
c4c hé théng radar va hé théng phuc vu stra chita cac hé théng radar”. Hién dang
phat hanh Ho so moi thau cia goi thau.

12. Co sé lam viée ciia Cong ty Quén Iy bay mién Trung (TMDT du kién:
150 ty dong): Tong cong ty da ky két hop ddng giao dit véi Cang vu Hang
khong mién Trung va nhan ban giao dt. Tong cong ty dang tién hanh thua tuc
xin gidy phép xay dung v6i S& Xay dung Tp Pa Ning, Ké hoach LCNT du 4n
d3 duoc didu chinh cho hop ly. Hién nay, Ban Quan ly du 4n chuyén nganh
dang t6 chirc ra soat va dé xuét cac ndi dung diéu chinh du 4n do vudng mic cac
vén dé lién quan dén xtr 1y dioxin tai khu dit trién khai du an.

13. P6i v6i dir 4n thanh phin 2 “Cac cong trinh bio dam hoat dong bay”
tai Cang HKQT Long Thanh: Hién Tdng cong ty dang hoan thién mé hinh td
chtic quén ly thuc hién du én, dam bao san sang cac nodi dung trién khai tiép
theo sau khi Thu tuéng Chinh pht phé duyét du 4n tong thé. Tong cong ty di c6
B4o cdo giri Bd GTVT v& hinh thirc quan 1y du 4n va da duogc B chép thuén, ty
quyén Téng cong ty thuc hién quyén va trach nhiém clia co quan dai dién CSH
Nha nuéc trong viéc phé duyét Dy &n thanh phan 2 tai Céng vin sb:
13392/BGTVT-QLDN ngay 29/12/2020. Hién Téng cong ty dang td chirc tiép
nhan céc hd so chinh thic cia du 4n tir TCT Cang HKVN dé trién khai cac
budc tiép theo (ra soat, thAm dinh va phé duyét du 4n thanh phan 2, kién toan bd
may quan ly thuc hién dy an).

*) Ddanh gia:

- Céng tac dau tu - xdy dung nam 2020 cua Tong cong ty da duoc trién
khai theo ding phap luat cia Nha nudc, quy dinh cia Tong cong ty. Céc du 4n
dwoc giam sét chit ch&, dam bao khdi luong, chét lugng theo thiét ké. Cong tac
thim tra, thAm dinh, quyét toan hd so du 4n dwoc quan tAm, ddy nhanh tién do...
Céc Ban du 4n, cac don vi chu dau tu déu da bam sat céng truong, khong dé xay
ra tinh trang mét an ninh, an toan, dic biét trong dot nghi 1, tét vira qua. Trén
cong truong, cic bién phép dam bao vé sinh, mdi trudng, phong chéng chay nd
... dugc déc biét chu trong.

- Trong nam 2020, Téng cong ty di thuc hién du tu va dua vao sir dung
38 du 4n, dap Umg yéu céu vé trang thiét bj k§ thuét cho cong tac diéu hanh bay
cling nhu cong tac duy tri hoat dong thuong xuyén cua cac co quan, don vi truc
thudc Téng cong ty. Cac thiét bi di vao hoat dong 6n dinh, hiéu qua, dam bao
dap ung yéu cAu, muc tiéu dau tu ban dau cua du an

- Cong tac dau tu xdy dung va giai ngan von dau tu xdy dung mot sb du
4n trong diém trong nam 2020 di c6 nhitng chuyén bién tich cuc. Téng cong ty
d3 ap dung nhiéu bién phép kip thoi, cac quyét sach quyét liét nham ddy nhanh
tién do giai ngan von dau tu; tién d6 thuc hién du 4n, dic biét trong cong tac 1ap,
thém dinh va phé duyét du an. Cu thé:
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+ Thanh 14p Ban Quén ly du an chuyén nganh Quan ly bay. Pén nay, Ban
Quan 1y du 4n chuyén nganh Quan ly bay da chinh thirc di vao hoat dong 6n dinh tir
ngay 1/7/2020. Pay la mot trong nhu’ng thay dbi 16n trong cong tac quan ly du an
dau tu cua Tong cong ty véi mong muén tip trung cac ngudn luc hién c¢6 (ngudn
nhéan luc, trang thiét bi.. .) va thuc hién dau tu, phén bd céc nguon luc nay hop ly
hon nhim d4y nhanh tién d thuc hién, tién do va gid tri giai ngan céc dw an dau tu
xay dung ctia Téng cong ty.

+ Tang cuong thuc hién kiém tra, danh gia cac du an theo don vi va theo timg
quy dé kip thoi phét hién va phdi hop véi don vi théo g& cac khé khin vudng méac
trong qua trinh thuc hién du an.

+ Tiang cudng cong tac phdi hop gitta cic ban chitc ning va cic co quan, don
vi trong viéc x4y dung, trinh, thAm dinh hd so du 4n; cht dong trao ddi, thong nhat
phuong én thuc hién, tranh truong hop cong van tham dinh qua lai nhiéu 14n, 1am
kéo dai thoi gian thuc hién dy an.

+ Tbng cong ty ciing da cha dong dé xuét phuong an xtt 1y khé khan, vudng
méc dic biét 14 cac van dé vuot qua thdm quyén quyét dinh ctia Tong cong ty. Cu thé
nhu: D& xuit duge van dung loai cong trinh dan dung d6i véi mot sé hang muc nho,
phu trg thudc céng trinh bado dam hoat dong bay; Kién nghi B6 GTVT phé duyét
hoic ty quyén cho Cuc HKVN phé duyét quy hoach 1/500, cap phép xay dung cho
cac cong trinh ctia Tong cong ty ndm trong khu vuc sén bay khi trién khai chuén bj
cac du 4n; Kién nghi bd GTVT dé xuét chinh stra cac vin ban lién quan dén Luét
PCCC va Luét Pién luc nhim théng nhit v6i Lut Xay dung. ..

- Tuy nhién, trong qué trinh thuc hién du an, van con nhiéu vudng méc
phat sinh nhu: Thi tuc ban giao dat, thué dat, cip phép, thoa thuén vé vi tri,
phuong thirc khai thac cta cac co quan ¢ thAm quyén ciing bi kéo dai d4n dén
chim céng tac chudn bi du 4n; Mot s6 hang muc cong trinh thi cong, khao sat tai
khu vuc han ché trong san bay gip khé khian trong céng tac xin cip phép ra vao
thi cong; Nang luc nha thau tu vAn con han ché dic biét 1a vé thiét ké k¥ thuat
cong nghé; Nang luc tai chinh, niang luc thi cong va gidm sat ctia moét sé nha
thau chua cao.

- Ngoai ra, mot sb du an 16n, trong diém (nhuw :Tram radar thir cap: Vinh,
Ca Mau; Pai KSKL Buén Mé Thuét; Nguon DC cho cdc sdn bay dia phuwong;
Hé théng dw bdo thoi tiét theo phuong phdp s6 tri; Xay dung Hé thong CSDL
Khi twong quy mo toan nganh...) bi cham tién d6 thuc hién, dan dén cham giai
ngan do anh hudng cua dai dich COVID-19: chinh sach giin cach, cdm tu tip
d6ng ngudi ciia chinh quyén mét s dia phwong; viéc di lai gitra cac qubc gia bi
han ché, cic chuyén gia nuéc ngoai khong thé sang Viét Nam thuc hién Hop
ddng do d6 cac Nha thau sau khi ky hop ddng khoéng thé trién khai, phai tam
hodn, xin gia han hop dong nhiéu 1in; nhiéu cong ty, Hang san xuit ngimg hoat
d6ng nén mot sd hop ddng da ky mua thiét bi nhap khiu hoic 13y béo gia tir cac
nuée trong ving dich nhu Mg, Uc, Trung Qudc... cling gap khéng it kho khan.
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Bang s6 2: TINH HINH THU'C HIEN CAC DU AN TRONG DPIEM
NHOM A, B CUA TONG CONG TY

% : Téng gia tri
Tong Von L.
E S . . thue hién tinh | Thai gian
von dau | chi sé Von vay Von khac P -
TT Tén du an ) - 5 dén thoi diem | thuc hién
) tw(ty | hiru(ty | (tydong) | (tydong) . .
3 X béo cio (ty duw an
dong) dong) 5
dong)
I Duw an nhém A
1 bai KSKL va céc
ong trinh dam bao
SEpy o T 3.435 0 0 2020-2025
HDB tai Cang HKQT
Long Thanh
IT Du 4n nhém B
Trung tdm Kiém soat
1 khéng hru HO Chi 1.438 0 0,592 2021-2025
Minh :
Trung tdm kiém soét Du an gidn
t.: A 3 dai k-x t-; do,
5 iep can va dai kiem £50 650 0 0 i€n .c)A
soat khong luu Da thuc hién
Ning sau 2023
Trung tim Kiém soét
tiép can, dai Kiém
3 ) ) 210 160 0 0 0,642 2021-2025
soat khong luu Cam
Ranh
Pai Kiém soat khong
4 89 89 0 0 56 2016-2021
luru Phu Cét
5 bai KSKL Chu Lai 77 77 0 0 0,44 2021-2025
bai KSKL Buén Ma
6 s 74 74 0 0 14,69 2018-2022
Thuot
Tram Radar Cam
7 235 235 0 0 1,1 2018-2024
Ranh
8 Tram Radar Ca Mau 117 117 0 0 17,55 2016-2023
Tram radar thir cap
9 : 128 128 0 0 25,5 2016-2023
Vinh
Tram radar thir cip
10 132 132 0 0 26 2016-2023
Quy Nhon
Tram radar so cip
11 e 234,92 234,92 0 0 1,294 2019-2023
thtr cap Noi Bai
Co s¢ lam viéc cua
12 Cong ty Quan ly bay 150 150 0 0 17,3 2017-2024
mién Trung

III. TINH HINH PAU TU TAI CONG TY CON:

Can ctir Piéu 1& t6 chirc hoat dong ciia Toéng cong ty; Quyét dinh sé:
2022/QD- BGTVT ngay 24/8/2012 ctia B6 truéng Bb Giao thong van tai vé viéc
phé duyét Dé 4n T4i co ciu doanh nghiép, Téng cong ty xay dung ké hoach dau
tur von ra ngoai vao mot coéng ty con la Céng ty TNHH K§ thuit Quan ly bay.
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Téng sb vén dau tu cia Téng cong ty cho doanh nghiép: 279,084 ty déng (100%

von diéu 1€).

Nam 2020, dich bénh COVID-19 d3 tac dong nghiém trong dén moi linh
vuc hoat dong cta Céng ty. Tuy nhién, Cong ty da nd luc va da cung chp vimg

chéc, an toan, hiéu qua dich vu thong tin, dan duong, giam sat hang khong; dich

vu bay kiém tra hiéu chudn; dam bao tién d6 cac hop dong, don hang di ky két
véi khéch hang. Pdng thoi, Cong ty da hoan thanh tét céng tic quan ly, diéu
hanh, tuin tht ludt phap; bao toan, phét trién von, tai san nha nudc, chap hanh
nghi€ém céc ché d6 tai chinh, ké toan, thuc hanh tiét kiém trong chi tiéu; cham lo
doi séng cho Nguoi lao dong & mirc tot nhét trong pham vi c6 thé.
Két qua thuc hién ké hoach SXKD niam 2020 cia Cong ty nhu sau:

Bang s6 3: TINH HINH PAU TU VA SAN XUAT KINH DOANH TAI CONG

TY CON DO CONG TY ME NAM CO PHAN CHI PHOI

TT Tén Vén Téng | Téng | Doanh Loi Loi Loi | Thuéva | Téng
Doanh | diéulé von taisan | thu(ty | nhuidn | nhuin | nhuin cac ng
nghiép (ty dau tur (ty ddng) truée sau nop vé | khoin phai

ddng) | chacty | ddng) thué (ty | thué | cong | dandp | tra(ty
me (ty ddng) (ty ty me Nha ddng
ddng) ddng) (ty nuéc (ty
ddng) dong)
1 Congty | 279,084 | 279,084 | 455,98 | 252,133 | 17,502 | 13,969 0 37,275 176,70
TNHH
Ky
thuit
Quan ly
bay

Trén day 1a bdo cdo danh gia Két qua thuc hién K& hoach san xuét kinh
doanh nam 2020 ctia Téng cong ty Quan ly bay Viét Nam

Kinh bao cao! M/

Noi nhin:
- Nhu trén;

- Ban KSNB (dé t/h);
- Ban Bién tap Website TCT (dé cong khai);

- Luu VT, KH-DT (H.03b).
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