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TONG CONG TY QUAN LY BAY VIT NAM Dc Ip - Tir do - Hnh phüc 
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BAO CÁO 
V vic: Dánh giá kt qua thrc hin Ké hoich san xuât kinh doanh nãm 

2020 cüa Tong cong ty Quãn 1 bay Vit Nam 

KInh gri: 
- B Giao thông Vn tãi 
- Bô K hoach dâu tu 

Can c Quye't djnh so 1472/QD-BGTVT ngày 13/05/2016 và so 2379/QD-

BGTVT ngày 01/08/2016 côa Bó tru'&ng Bó Giao thông vgn tái v viçcphê 

duyt Diu lç t chá'c và hogt d5ng côa Tong cOng ty Quán l bay Vit Nam, 

Can cô Nghj djnh sá: 47/2021/ND-CF ngày 01/04/202 1 côa ChInh phô quy 

djnh chi tié't m3t sO' dieu côa Luát Doanh nghip nám 2020; 

Can cô' Báo cáo sO': 1081/BC-QLB ngày 19/03/2021 côa Tong cOng ty 

Quán lj bay Vit Nam ye' viçc dánh giá tInh hInh tài chInh nám 2020 côa TO'ng 

cOng ty Quán lj bay Viét nam, 

Tng cong ty Quãn 1 bay Vit Nam kInh báo cáo B Giao thông v.n tãi, 
B K hoach  d.0 tu k& qua hoat dng näm 2020 cüa Tng cong ty nhu sau: 
I. T!NH H!NH HOiT BONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020 

Näm 2020, Tng cOng ty âã t chirc phi hp hip dng chat chë vâi các 

ca quan quãn 1 vüng tthi, các ca quan quán 1 bay cüa các rnthc trong khu v1rc 
xi:r 1 linh hoat  các tInh hung diu hành bay, tang cuèng kim tra, giám sat tai 
các vj trI trng yu, dam bâo an toàn cho các chuyn bay di/dn và bay qua vüng 

tthi Vit Nam, duy trI t& cong tác hip dng chat chê vci các don vi quân sr, 

gop phn tIch cçrc trong cong tác bâo v an ninh vüng tthi chü quyn quc gia. 

Djch Covid-19 büng n ngay tü nhrng tháng du nàm 2020 dã tác dng 

näng n, ãnh huàng nghiêm tr9ng và rô rt dn ngành hang không trong nuôc, 

cüng nhu quc t. Trong bi cánh dch bnh din bin phüc tp và chua có du 

hiu khá quan, mc dü dã quy& 1it chi do, trin khai dng b nhiu bin pháp 

trong cOng tác quãn 1, diu hành k hoch, tuy nhiên các chi tiêu hoat dng 

SXKD chInh nàm 2020 cüa Tng cong ty vn bj ãnh huàng nng n, cii th: 
- Chi tiêu San luctng dieu hành bay: San lucing diu hành bay nàm 2020 chi 

dt 423.466 1n chuyn, gidm 549.442 lin chuyln và bang 43,53% so vOi thirc 
hin nãm 2019. Trong do, san luqng diu hành bay qua cânh chi dt 141.917 1n 
chuyn, giám 319.902 lin ch uyn và btng 30,73% so véi thiic hin nãm 2019. 
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- Chi tiêu doanh thu: Doanh thu näm 2020 chi dat  1.891 t' dng, giám 

2.407 tj dáng và bing 44,01% so vói thirc hin näm 2019. Trong do, doanh thu 

bâo dam hoat dng bay (doanh thu chInh) chi dat  1.735 t' dông, giám 2.3 71 tji' 

dông và bing 42,2% so vyi thirc hin näm 2019. 

*) Chi tiêu Doanh thu bj s%it giãm t.wng irng do skit giám san krçTng. Ngoài 

ra, doanh thu cüa Tng cong ty cüng bj ành hu&ng do các Hang hang không g.p 

khó khàn v tài chInh dn tói khó khàn trong vic thanh toán tin djch vil diu 

hành bay cho Tng cong ty và vic áp dçing mrc giâm giá diu hành bay di, den 

quc ni bang 50% m1rc giá quy djnh tai  Thông tu s 53/2019/TT — BGTVT 

quy djnh v mirc giá, khung giá mt s dch vi chuyên ngành hang không tai 

cãng HK, san bay Vit Nam. 

- Chi tiêu chi phi: Tng müc chi phi sau khi thc hin rà soát, ct giâm là 

568 tr ctng, bng 76,73% so v9i thrc hin 2019. Trong do, chi phi tin luang 

sau khi thirc hin ct giàm näm 2020 chi bang 80,38% so vâi thrc hin näm 

2019, tuang img thiu 260 t dng d dam bâo mirc thu nhp cüa ngithi lao 

dng tuong ducmg vói näm 2019. 

*) Vi müc siit giâm doanh thu nghiêm tr9ng nêu trên, d dam bâo thu 

nhp cho ngui lao dng và tInh kha thi trong vic hoàn thành k hoach  SXKD 
duçic Nhà nuc giao, Tng cong ty dä phãi thirc hin các giâi pháp ct giâm, 

giãn tin d th%rc hin cac khoán chi chiia thirc s1r cn thit nhu: không chi trang 

phic ngành, nghi mat; tam  dung tt cá các khóa dào tao  nuOc ngoài và các khóa 
dào tao  trong nuóc chua that  sir cp bach; tam  drng các hang mic süa cha nba 

cua, 4t kin trüc không phiic vi trirc tip cho cOng tác diu hành bay; b trI 'a 

thñ gR lam vic cüa ngi.thi lao dng mt cách hgp 1, dam bâo tuân thu yêu c.0 

"giãn cách xa hi" theo chi dao,  dng thyi tit giám chi phi hoat  dng huóng tói 
can di chi phi. 

Ngoài ra, vôi nhim viii chInh là cung i'mg các djch vi bão dam hoat dng 

bay cho tt cá tàu bay dan dung và 4n tài quân sir (khi dugc üy quyn) hoat 
ding tai  các càng hang không, san bay trên toàn quc, trên vüng tthi thuc chü 

quyn Vit Nam và các vüng thông báo bay (FIR) do Vit Nam quàn l và các 

vüng không phn duqc quyn hçip pháp; dng thi hip dng chit chê vói các 

ci quan Quc phOng gift vftng an ninh vüng tthi T quc, Tng cOng ty hang 

nàm luôn duy trI mt khoãn chi phi (khoàng 55 tT dng) cho cOng tác bào duOiig 

dinh ki, sàa chfta, thay th dot xut các trang thit bj, vt tu chuyén ngành den 
thai han  nhm dam bao các trang thit bj nay dugc vn hành, bão duOng theo 
tiêu chu.n, khuyn cáo thirc hành cüa ICAO. Ben canh  do, các khoán chi phi 
djch viii mua ngoài khác phic v11 cOng tác diu hành bay nhu: thue các kênh 
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truyn; các djch vi dn dung vô tuyn hang không, giám sat phi thuc ADS-

B, djch vi VHF, AMHS... cüng chim tsr  tr9ng ion trong tng chi phi bâo dam 

hott dng bay cüa Tong cong ty (khoang 165 tsr  dng). Các khoàn chi phi nay 

chim t5r trçng 19% trong tng chi phi báo dam hoit dng bay (khong bao gm 

luong và các khoãn lien quan) cüa Tng cong ty. 

VOi dc thu ngành ngh cho du tn sutt Va mt d bay giâm, các lirc luçmg 

tr?c tip tham gia day chuyn cung irng djch viii bâo dam hot dng bay nhu: 

kim soát viên không hru, nhân viên k thut, nhân viên thông báo tin tirc hang 

không..., vn phái duy tn ch d ca kIp, các h thng trang thit bj k thut 

chuyên ngành vn phái dam bâo hott dng 24/7, nhm dam báo djch v du?c 

cung cp thuông xuyên, lien tiic, theo dung yêu cu cüa Ciic Hang không Vit 

Nam và khuyn cáo thirc hành cüa ICAO. 

- Clii tiêu lçri nhuçmn trithc thud: Mc dü dã phãi ct giám ti da các chi phi 

nhung k& qua hoat dng san xut kinh doanh chInh (cung irng djch vi bão dam 

hott dng bay) nàm 2020 vn bj 1 127,62 t dng, so vOi kt qua hot dng san 

xut kinh doanh nàm 2019, Tong cOng ty dt mrc lçci nhu.n tnrOc thus ti'r hot 

dng san xut kinh doanh chInh nàm 2019 là 1.676 t5' dng. 
Bang s 1: MQT SO CHI TIEU yE 

HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH CUA DOANH NGHIP 

TT Chi tieu BVT 
Ke hoch näm 

2020 

Thtrc hiçn 

nam 2020 

Giá tn thixc 

hiêncüacã 

Cty mc va 

Cty con 

I Chi tiêu san xuât 

1 San krcmg diu hành bay Ln chuyn 395.589 423 .466 423 .466 

II Chi tiêu tài chInh 

1 TngDoanhthu Triudng 1.760.668 1.891.216 2.143.350 

2 Lçiri nhun truóc thud Triu dng 4.4 13 17.704 35.206 

3 Lqinhunsauthu Triudng 3.530 13.788 27.757 

4 Tngchi Triudng 1.756.255 1.873.512 2.107.602 

5 NOpngansachnhanirOc Triudng 851.958 831.230 874.635 

6 

Tng s lao dng (bao 

gm cá viên chIrc quán 

li') Ngtrii 3.897 3.53 1 3.935 

7 TngQulucmg Triudng 816.548 927.956 1.026.511 

a Quluongquanl Triudng 7.965 11.083 16.338 

b Qu5'luo'ng!aodng Triudng 808.582 916.873 1.010.173 

II. TINH H1NH BAU TI]', THVC HIN CAC DV AN: 
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*) Theo K hoich nàm 2020, Tong cong ty triên khai thirc hin 140 di,r an 
(01 dii an nhóm A, 28 dii an nhóm B và 111 dr an nhóm C), vi nhu câu von 
giài ngân cho các di,r an trong näm là 251 tj dng, trong do: 

+ Di.r an chuyn tip tir näm 2019, thirc hin thu t11c quy& toán: 07 dir an. 
+ Dii an chuyn tip tilt näm 2019, tip t11c triên khai thirc hin: 77 dr an. 
+ Dii an däng k mi trong näm 2020, thçrc hin chun bj dir an: 12 dir 

an. 
+ D%r an dàng k mi trong näm: 44 dr an. 
*) Giá trj giái ngân thirc hin cã näm 2020 là: 272 t5 dông, dt 108,4% k 

hoach. 
*) flnh hlnh I1,rc hin ,n3t sá dr an trQng dkm nhOm A, B cña Ting cong ty 

dn 31/12/2 020: 
1. Trung tam Kim soát không liru HI) ChI Minh (TMDT: 1.438 t' dong): 

Gói thu "Tu vn 1p Báo cáo NCKT": Hin nay các ni dung Báo cáo nghiên 
cuu khá thi cilia dii an dã duoc chinh silra hoàn thiên theo các kiên thm dinh 
cilia B GTVT và Ciic HKVN. Tuy nhiên do khu dat xây dirng bj ánh hithng cilia 
vic mi dung Phan Thüc Duyn nên Tng cong ty phâi ltp h sa diu chinh 
quy hoach t l 1/5 00 khu dt d UBND Thành ph HI) ChI Minh phê duyt. 
TI)ng cOng ty dã np nhim vi 1p dI) an diu chinh quy hoch t' l 1/500 khu 
dt 22 Trn QuI)c Hoàn tii S& Quy hoach kin trüc Tp.HI) ChI Minh. Ngày 
28/10/2020, Ciic H1KVN dã có Cong van gui S Quy hoch kiên trüc Tp.HI) ChI 
Minh d nghj xem xét và sam phê duyt hI) sa nhim vii diu chinh quy hoch. 
Ngày 30.12.2020, Van phOng UBND Tp.HI) ChI Minh cIa có van bàn sI) 
1 1223/VP-DT v thim vii diu chinh quy hotch chi tit t l 1/500 khu hn 
hçp sI) 22 dirang Trn QuI)c Hoàn, phuang 4, qu.n Tan BInh d nghj TI)ng cong 
ty phI)i hçip vói Si Quy hotch kin trüc cüng Si Giao thông vtn tái và Uy ban 
nhân dan Qun Tan BInh và cac &m vj lien quan nghiên ciltu kin cilia Bô 
QuI)c phOng tai  Cong van sI) 4293/BQP-TM ngày 16.11.2020. Tong cOng ty cIa 
có van bàn sI) 98/BC-QLB ngày 14.01.2021 gui C%lc HIKVN báo cáo ye vic 
thm djnh thit k cci sa dir an "Trung tam Kim soát khOng lixu HI) chI Minh" 
và sir phü hcxp cüa quy hoch tI)ng mt bang vai quy hoach  silt diing dt cilia dir 
an ATCC/HCM. 

2. Trung tam kim soát tip cn và dài kim soát không liru Ba Nng 
(TMDT dçr kin: 650 t dI)ng): Di,r an dang trong giai doin chu.n bj du tu. 
Tong cong ty cIa trInh Ciic HKVN và Bô Giao thông vn tãi xem xét, phê duyt 
quy hoch chi tit ciic b v vj trI khu dt xây drng mai cilia di,r an. Ciic HKVN 
cIa có Tlt trInh ngày 06/10/2020 gui B GTVT phê duyt diêu chinh vj trI khu 
dt xây dirng cilia dir an. Hin T6ng cong ty dang thm djnh phung an kin 
trüc. Tién d di,r an chum do giai don chun bj du tu kéo dài do chua xác djnh 
duçic thai dim cp có thm quyn phê duyt diu chinh quy hotch ciic bô và 
khu dt xây dirng. Hin, TI)ng cong ty dã trinh, d nghj Hi dI)ng thành vien 
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xem xét cho giân tin d th%rc hin dir an dn näm 2023 d hoàn thin các thu 
tic v quy hoach. 

3. Trung tam Kim soát tip cn, dài Kim soát không liru Cam Ranh 
(TMDT dr kin 210 t dng): Di,r an dang trong giai domn chun bj d.0 tu. Dã 
hoàn thành gói thu Kháo sat xây dirng 1p Báo cáo NCKT thuc dir an "Co si 
tiêp cn tai  san — Dài KSKL Cam Ranh". Tong cong ty cüng dã phê duyt xong 
phtrang an kin trCic, thng mt bang cüa dir an. Hin dang thirc hin gói thtu Lp 
báo cáo nghiên ciru khá thi, hoàn thin h so quy hoch chi ti& tng mt b&ng 
1/500 trInh Ciic HIKVN phé duyt và cam mOe dê xác djnh chi gii dung dO. 

4. Dãi Kim soát không hru Phü Cat (TMDT dir kin: 89 t' dng): Gói 
thu s 6 "Xây dirng Dài chi buy và các hang m11c phii trq": tin d thi cong 
hin tai cüa nha thu hin dang rt chm, qua trInh thi cOng ngoài nhà bj gián 
don lien tiic do thi tit mi.ra bão t?i  khu vrc min Trung. Dang thirc hin các 
gói thu s 13 "Do t9a d dài theo GPRS vàquan trc bin dng inn"; gói s 16 
"Bâo him cOng trInh"; s 17 "Kim toán". Gói thu s 7 "Cung c.p và lap dt 
h thng co din" dã hoàn thành cong tác thi cOng, chy thu lien dng có tái; 
Hin dã hoàn thành CáC gói thu s 8 "Tram bin áp và duè'ng day trung th", s 
10 "Cung cp và 1p dt thit bj quán 1 bay", s 11 "Cung cap và 1p dt thi& 
bj ghi am, ding h thai gian chun", s 12 "Cung cp và 1&p dt bàn console. 
Di,r an chm tin d so vói k hoach ducic duyt, nguyen nhân chInh do nàng iirc 
và tInh hinh tài chInh cüa Nhà thu thrc hin gói thu sé 6, dn dn chm tr 
trong cung cp vt tu, tp trung nhân hrc tè, chüc thi cOng. Mt khác, do ành 
huâng cüa tInh hInh thai tit, bão lü r min Trung cüng ánh hu&ng nghiêm 
trçng dn tin d thirc hin dr an. Dir kin phn du hoàn thành cOng trInh trong 
Qu 112021. 

5. Dài KSKL Chu Lai (TMDT: 77 t dng): Dr an dang trong giai doan 
chun bj du tu. Gói th.0 "Tii v.n khào sat xây dimg": hin dã nghim thu cong 
tác khào sat và dang ch?i thanh 1 hçip dng. Gói th.0 "Tu v.n thm tra thit k 
co sO": hin dang trong qua trInh thrc hin và chua nghim thu báo cáo kt qua 
thm tra. Hiên tai,  quy  hoach  Cáng HKQT Chu Lai dang duçic diu chinh, vic 
thirc hin phii thuc vào ni dung quy hoach do Vingroup thrc hin. VI 4y 
chua th trin khai các buâc tip theo. Dr an có nguy co phài kéo dài hoc tam 
drng nu quy hoach  có s'çr thay di hoc kéo dài. Hin, Tong cong ty dâ trInh, 
d nghj Hi dng thành viên xem xét tam  thO'i chua ghi k hoch dij an trong 
giai doan dn 2025 cho dn khi có thông tin chinh thüc v vic diu chinh quy 
hoach san bay. 

6. Dãi KSKL Buôn Ma Thut (TMDT: 74 t' dng): Gói thâu sO 14 "Xây 
dirng Dài KSKL và các hng miic phi trçi": dang thirc hin th chüc 1ira ch9n nhà 
thu. T chuyên gia Tng cOng ty dang thrc hin cOng tác xét thu. Dr kin phé 
duyt kt qua hra chn nhà thu, k kt hqp dng và kh&i cOng dir an trong qu 
1/2021. Các gói thu cOn li d.ang duqc trin khai theo tin d d ra. 



6 

7. Tram Radar Cam Ranh (TMDT: 235 t dong): Dã có Quyêt djnh diêu 
chinh thit k cci sà, tiên d di,r an và phê duyt diu chinh báo cáo NCKT, kê 
hoich LCNT. Hin Nhà thu dang thirc hin cong tác thit k l.p dçr toán theo 
quyt djnh phê duyt diu chinh cüa di.,r an. Các cOng vic dang duçc tiêp tic 
thrc hin theo dir an diu chinh. Tng cong ty dã có van bàn s 11 5/BC-QLB 
g11i C%lc HKVN vá B Giao thông vn tãi v vic tháo g các vithng mac trong 
vic cp giy phép xây dmg cong trInh. 

8. Trim Radar Ca Man (TMDT: 117 t dong): Dr an dang trong giai 
doan thi cOng gói thu xây 1p. Tuy nhiên, tin d thi cong con chm do vic 
diu chinh thit k hang miic cçc, móng và thay di mt sO 4t 1iu cüa cOng 
trInh. Dã k gia han  hçp dng 1n 3 dn 30/4/202 1. Vic ch.m tin d Gói thu 
xây 1p dn dn các gói thu s 6, s 11, s 17 bj chm theo. Hin các gói thtu 
trên du dã duçc ki gia han  hçip dèng. Các gói thu khác dam bào tiên d cong 
vic theo hcip dng dä k và theo tin d thi cOng cong trInh. 

9. Tram radar thfr cp Vinh (TMDT: 128 t' dong): Hin dang hoàn thin 
các thu tc d nghim thu hoàn thành cong trInh gói thu s 14 "Xây drng tháp 
radar và các hang mic phi trg". Dang thirc hin hçp dng các Gói thAu s 7 
"Giárn sat thi cOng xây dmg và 1p dt thi& bj dan diing", gói thu s 13 "Thu 
tãi c9c, quan ti4c lün", gói thu s 12 "Bão hirn cOng trInh", hçip dng gói thu 
s 17 "Cung dip, 1p dt thit bj trung th& h thng dip du may phát din, tü 
phân phi", Gói thu s 19 "He tMng PhOng cháy chüa cháy". Các gói thu 
trin khai theo dung tin d d ra. 

10. Tram radar thfr cap Quy Nho'n (TMDT: 132 t dng): Dr an co bàn 
hoàn thành phn xay dirng và dang trong giai dotn nghim thu hoàn thành. Hin 
dang phi hcip vi nhà thAu hoàn thin h so quán 1 chit luçing gói thu và h 
so thay di xut xü, ma hiu mt s 4t tu thit bj gói thu s 12. Gói thu 16 
"Cung c.p và 1tp dt h thng PCCC": phi hçip vâi Nhà thu hoàn thin h so 
QLCL. Gói thu s 14 "Cung dip 1p dt h thng thông tin": dã hoân thành 
nghim thu gói thu. Các gói thu con lai:  trin khai theo tin d d ra. 

11. Trim radar so cp thó' cp Ni Bài (TMDT: 234 t' dong): Gói thu 
s 6 "Thit k bàn ye thi cOng và dr toán xây drng cOng trinh": Hin dâ có Báo 
cáo thm djnh s 3053/CQLXD-QLXD2 ngày 04/12/2020 cüa B GTVT, dang 
thirc hin các thu tiic phô duyt h so TKBV thi cong và dir toán cOng trInh. 
Tin d thrc hin Gói thu s 6 chm do thii gian trInh thm djnh, qua trInh 
hoàn thiên h so theo kin thim tra, thm duyt PCCC và cong tác chinh sua 
h so cüa Nha thu tu vn thi& k kéo dài. Hiên Nhà thu dã hoàn thành báo 
cáo thm tra TKBVTC, dr toán cUa gói thu s 7 "Thm tra thit k thi cOng và 
dir toán xay dirng cOng trInh". Da k kt hqp dng gói thu s 12 "Rà phá born 
rnIn" nhung chua thirc hin do chi bàn giao mt bng. 

* Dii vöi gói thu "Cung cip, p dt 1z tháng t/ikt bj radar và h 1hng 
pliyc vy sü'a chfra các h t/ing radar" thu3c 05 dy' an Trim radar nêu trên: D có 
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quy& djnh phê duyt diu chinh Dir toán gói thu và k hoch LCNT. Dã có 
quyt djnh phê duyt H so miii thtu giai doan 1 gói thâu "Cung cap, lap dt 
các h thng radar và h thng phc vii si:ra chüa các h thông radar". Hin dang 
phát hành H so mi thu cüa gói thu. 

12. Co so' lam vic cOa Cong ty Quãn l bay mien Trung (TMDT dir kiên: 
150 t5r dng): Tng cong ty dã k k& hçp dng giao dt vi Câng vi Hang 
khOng min Trung và nhn bàn giao dt. Tong cong ty dang tiên hành thu t11c 
xin giy phép xây dirng vi Sà Xây dimg Tp Dà Nng, Ké hoach LCNT dr an 
da duçic diu chinh cho hçip 1. Hin nay, Ban Quán 1 dir an chuyên ngành 
dang t chüc rà soát và d xut các ni dung diu chinh dir an do vuó'ng mc các 
vn d lien quan dn xir l dioxin tai  khu dt trin khai dir an. 

13. Di vO'i dir an thành phãn 2 "Các cong trInh bão dam hot dng bay" 
ti Cãng HKQT Long Thãnh: Hin Tong cOng ty dang hoàn thin mO hInh t 
chüc quán 1 thrc hin d an, dam báo sn sang các ni dung trin khai tip 
theo sau khi Thu tu&ng ChInh phü phê duyt dir an tng th. Tng cong ty dã có 
Báo cáo gri B GTVT v hInh thüc quãn l dr an và dã ducc B chp thuân, üy 
quyn Tng cOng ty thirc hin quyn và trách nhim cüa co quan dai  din CSH 
Nhà nrn9c trong vic phê duyt Di,r an thânh phn 2 ti Cong van s: 
13392/BGTVT-QLDN ngày 29/12/2020. Hin Tong cOng ty dang t chcrc tip 
nhtn các h so chInh thüc cüa dir an tü TCT Cáng HKVN d trin khai các 
buc tip theo (rà soát, thm djnh và phé duyt dir an thành phn 2, kin toàn b 
may quân 1 thçrc hin dir an). 

*) Dánh giá: 
- Cong tác dâu ti.r - xây dirng nàm 2020 cüa Tong cOng ty dã duqc trin 

khai theo dung pháp 1ut cüa Nhà rnthc, quy djnh cüa Tong cOng ty. Các dir an 
duçic giám sat chit chë, dam bão khi krgng, ch.t luqng theo thit k. Cong tác 
thm tra, thm djnh, quyt toán h so dr an duçc quan tam, dy nhanh tin do... 
Các Ban dir an, các don v chü d.0 Ui du dã barn sat cOng tnthng, không d xây 
ra tInh trng mt an ninh, an toàn, dc bit trong dçit nghi 1, tt vra qua. Trên 
cOng triRng, các bin pháp dam báo v sinh, rnOi tru&ng, phông chng cháy n 

dugc d.c bit chü tr9ng. 
- Trong nàm 2020, TOng cong ty dã thirc hin du tu và dua vào sü dung 

38 dir an, dáp üng yeu cu v trang thit bj k thut cho cOng tác diu bath bay 
cüng nhu cOng tác duy trI hot dng thung xuyên cüa CáC co quan, don vj tr1rc 
thuc Tng cOng ty. Cac thit bj di vào hot dng n djnh, hiu qua, dam bào 
dáp üng yeu cu, miic tiêu d.0 Ui ban du cüa dir an 

- Cong tác du tu xây d%rng và giãi ngân vn du tu xây dirng mt s dir 
an tr9ng diem trong närn 2020 dã có nMng chuyn bin tich circ. Tng cOng ty 
dã áp ding thiu bin phap kjp tho'i, các quy& sách quyt lit nhm dy nhanh 
tin d giái ngân vn du tu; tin d thrc hin dir an, dc bit trong cOng tác lip, 
thm djnh và phê duyt dr an. Cii th: 
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+ Thành 1p Ban Quãn 1 dçr an chuyên ngãnh Quán 1 bay. Dn nay, Ban 
Quãn 1 dir an chuyên ngãnh Quan 1 bay dã chInh thüc di vào boat dng n djnh tr 
ngày 1/7/2020. Day là mt trong nhng thay dôi ln trong cong tác quan 1 dir an 
du tu cüa TMg cOng ty vi mong mun tp trung các ngun lc hin có (ngun 
nhân luc, trang thit bj...) và thirc hin dâu tir, phãn bô các nguOn lirc nay hcip l 
han nhim dy nhanh tin do thrc hiên, tin d và giá tn giài ngân các d an du tu 
xây dmg cüa TMg cOng ty. 

+ Tang cuèng thrc hin kim tra, dánh giá các dir an theo dan vj và theo tfrng 
qu d kjp thñ phát hin và phi hçp vd dan vj tháo gi các khó khan vithng mc 
trong qua trInh thirc hin dir an. 

+ Tang cung cOng tác phi hcp giüa các ban chirc nang và các Co quan, dan 
vi trong vic xay dçmg, trinh, thm djnh h so dçr an; chü dng trao d&, thng nht 
phuang an thirc hin, tranh tnung hçp cOng van thrn dnh qua 'ai  nhiu 1n, lam 
kéo dài thèi gian thirc hin dr an. 

+ Tng cOng ty cüng dã chü dng dê xuât phuang an xr 1 kbó khän, vng 
mc dac  bit là các vn d vuçYt qua thrn quyn quy& dnh cüa Tng cong ty. Cu th 
nhu: D xut duc van  dung  loai  cOng trInh dan dyng di vó'i mt so hng mc nhO, 
ph trq thuc cOng trInh bào dam boat dng bay; Kin nghj B GTVT phê duyt 
hoc üy quyn cho Ciic HKVN phê duyt quy hoach 1/500, cp phép xây dìmg cho 
các cong trInh cUa Tng cOng ty nm trong khu virc san bay kbi trin kbai chun bj 
các dir an; Kin ngbj b GTVT d xut chinh sira các van bàn lien quan dn Luat 
PCCC và Luat  Din 1trc nhm thong nht vâi Luat  Xây dirng... 

- Tuy nhiên, trong qua trInh thrc hin dir an, van con nhiêu vuthig mc 
phát sinh nhu: Thu tic bàn giao dt, thuê dt, cp phép, thOa thuan v vi trI, 
phuang thüc khai thác cüa các ca quan có th.m quyn cüng bj kéo dài dn dn 
cham cOng tác chun bj dir an; Mt s hang mlic cong trInh thi cOng, khào sat tai 
khu v1rc han  ch trong san bay g.p khó khän trong cong tác xin cp phép ra vào 
thi cOng; Nàng hrc nhà thu tu vn cOn han  ch dc bit là ye thiêt k k thuat 
cong ngh; Näng 11rc tài chInh, náng lirc thi cOng và giám sat cüa mt s nhà 
thu chua cao. 

- Ngoài ra, mt s dir an hfn, tr9ng dim (nhtr . Trgm radar th' ca'p: Vinh, 
Ca Mau, Dài KSKL Buôn Me Thuót; Nguin DC cho các san bay dja phu'o'ng; 
H thông dy' báo thai tié't theo phwo'ng pháp so trj; Xáy dy'ng H thong CSDL 
KhI tztcmg quy mô toàn ngành...) bj cham  tin d thirc hin, dn den cham giài 
ngan do ànb hu&ng cüa dai dch COVID-19: chInh sách giãn cach, cm tii tp 
dông ngu?i cüa chInh quyn mt s dja phuo'ng; vic di lai  giia các quc gia bj 
htn ch, các chuyên gia nuóc ngoài khOng th sang Vit Nam tbc hin Hçp 
dng do do các Nhà thu sau kbi k hp dng không th tnin khai, phãi tam 
hoãn, xin gia han  hp dng nhiu ln; nhiu cOng ty, Hang san xut ngrng boat 
dng nên mt s hp dng dã k mua thit bj nhp khu ho.c 1.y báo giá tü các 
nuóc trong vüng djch nhu M, Uc, Trung Quc... cUng g.p kbông It kbó khän. 
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Bang s 2: TINH H!NH THVC HIN CAC DV AN TRQNG DIEM 
NHOM A, B CUA TONG CONG TY 

TT Ten dir an 

Tôna 

von dâu 

tir (t 

(lông) 

Von 

chü sr 

hüu (t 

(long) 

Von vay 

(t5 (lông) 

Von khác 

(t dong) 

Tong giá tn 

thic hin tInh 

den tho'i diem 

baocao(ty 

(long) 

ThOi gian 

thirc hien 

dian 

I DiránnhOmA 

I Dài KSKL và cac 

cong trInh dam bão 

HDB tai  Cáng HKQT 

Long Thành 

0 0 2020-2025 

II Du an nhOm B 

1 

Trung tam Kiëm soát 

không hxu H ChI 

Minh 

1.438 0 0,592 2021-2025 

2 

Trung tam kim soát 

tip can và dài kim 

soát không km Dà 

Nng 

650 650 0 0 

Dr an giän 

tin do 

thirc hin 

sau 2023 

3 

Trung tam Kiêm soát 

tip can dài Kim 

soát không km Cam 

Ranh 

210 160 0 0 0,642 2021-2025 

4 
Dài Kim soát không 

luu Phü Cat 
89 89 0 0 56 2016-2021 

5 Dài KSKL Chu Lai 77 77 0 0 0,44 202 1-2025 

6 
Dài KSKL Buôn Ma 

Thuôt 
74 74 0 0 14,69 2018-2022 

7 
Tram Radar Cam 

Ranh 
235 235 0 0 11 2018-2024 

8 Tram Radar Ca Mau 117 117 0 0 17,55 2016-2023 

9 
Tram radar thi'r cp 

Vinh 
128 128 0 0 25,5 2016-2023 

10 
Tram radar thtr cp 

Quy Nhan 
132 132 0 0 26 2016-2023 

11 
Tram radar sci cp 

thir cap Nôi Bài 
234,92 234,92 0 0 1,294 2019-2023 

12 

Cci s? lam viêc cüa 

CongtyQuán1'bay 

min Trung 

150 150 0 0 17,3 2017-2024 

III. TiNH HNH DAU TU' TAI CONG TY CON: 
Can cü Diu 1 t chirc hoat dng cüa Tng cOng ty; Quyt djnh s: 

2022/QD- BGTVT ngày 24/8/20 12 cüa Bô trrning B Giao thông vn tài ye vic 

phê duyt D an Tái cci cu doanh nghip, Tng cong ty xây dçmg k hoch du 

tu vn ra ngoài vào mt cong ty con là COng ty TNIHIH K5 thut Quân 1 bay. 
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Tong so von du tu cüa Tong Cong ty cho doanh nghip: 279,084 t dng (100% 

vn diu l). 
Nàm 2020, djch bnh COVID-19 dä tác dng nghiêm tr9ng den mi lrnh 

virc hoat dng cüa Cong ty. Tuy nhiên, Cong ty da n lirc và dâ cung cp vUng 

chc, an toàn, hiu qua dch vi1 thông tin, dn dung, giám sat hang không; djch 

vii bay kim tra hiu chun; dam báo tin d các hp ding, dn hang dã k k& 
vOi khách hang. Dng thai, Cong ty dã hoàn thành t& cong tác quãn 1, diu 
hành, tuân thu 1ut pháp; bâo toàn, phát triên vé,n, tài san nhà nuc, chip hành 
nghiêm các ch do tài chInh, k toán, thrc hành tit kim trong chi tiêu; chàm lo 

d?i sang cho Nguii lao dng i mirc t& nht trong phm vi có th. 

K& qua thirc hin k hoach  SXKD näm 2020 cua Cong ty nhu sau: 

Bang s 3:T!NH H!NH DAU T!IVA SAN XUAT KINH DOANH TI CONG 
TY CON DO CONG TY M NAM CO PHAN CHI PHOI 

TT Ten 
Doanh 
nghip 

Vn 

diu lé 

(t 

dng) 

Tng 
vn 

dAu tir 

cüa cty 
mc  (t 
dng) 

Tang 

tài san 
(t 

dng) 

Doanh 

thu (ti' 
dng) 

Lçri 

nhun 
truc 

thu (t 

dng) 

Lçi 

nhun 
sau 
thu 
(t 

dng) 

Lqi 

nhun 
np v 
cong 
ty mc  

(t 

dông) 

Thud và 

các 
khoãn 
dA nôp 

Nhà 

nuc (t 
dng) 

Tng 
ncr 

phãi 
trã (t 
dng 

Côngty 

TNHH 

K5 

thuât 

Quãn 1' 

bay 

279,084 279,084 455,98 252,133 17,502 13,969 0 37,275 176,70 

Trên day là báo cáo dánh giá Kt qua thirc hin K hoich san xut kinh 

doanh näm 2020 cüa Tng cOng ty Quãn l bay Vit Nam 

KInh báo cáo! 

TONG GIAM DOc 
Noi nhân: 

- Nhiz trén; 

- Ban KSNB (d tlh); 

- Ban Bién tp Website TCT (d cong khai); 

- Luu VT, KFI-DT (H.03b). Doàn Hii'u Gia 
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