
BQ GIAO THÔNG VJN TAI CONG HOA xA HQI CHU NGHIA VTT NAM 
TONG CONG TY QUAN L BAY VT NAM Dc 1p — Tr do — Hnh phñc 

Só:5'5/QD-HDTV Ha N5i, ngâyI tháng 9 nám 2020 

QUYET DINH 

V viêc: Phê duyêt K hoch san xut kinh doanh, kê hoch du tu xãy ding 
riäm 2020 cña Cong ty TNTIH K thut Quãn I bay 

HOIONGTHANHVIEN 
TONG CONG TY QUAN L BAY VIT NAM 

Can ciLut Doanh nghiep ngày 26/11/2014 và các van ban hithng din; 

Can c& Luát Quán l, th dyng van nhà nzthc dáu tvr vào san xut kin 

doanh ti doanh nghip ngày 26/11/2014 và các van ban hzthng din; 

Can c& Quylt dinh  s 1472/QD-BGTJ'T ngày 13/5/2016 cia BQ trlt&ng 

B5 Giao thông vgn tái v viçc phê duyt diêu i td chüc và hoot dng cia Tdng 

cong ty Quán l bay Vit Nain; 

Can th Quyet djnh sá 2379/QD-BGTVT ngày 01/8/2016 cia Bç5 tncáng 

B Giao thông vn tái ve viqc tha dôi, bd sung m5t so dieu cia diu lé td chic 

và hoçzt dc5ng cña Tdng cOng ty Quán l bay Vit Nam; 

Can cz[t Quyet djnh sá 396/QD-HDTV ngày 16/9/2016 ca Hi dng than/i 

viên Tdng cOng ty Quán l) bay Vit Nam ye vic Phé duyt Diu i id chz,'cc• và 

ho cit dng cüa COng ty TNHH K9 thut Quán l bay, 

Can ct Quylt d.inh sd 390/QD-J-IDTV ngày 2 7/5/2020 caa Hi dong thành 

viên Tong cOng ty Quán lj bay Vit Nani ye vic Phé dwyçt dan giá các djch vy: 

D/ch vy dan ththng VOR/DME, NDB; Dfch vy giOrn sat ADS-B, Dich vu thoai 

khong dia VHF tçzi Tru&ng Sa L&n, Song Ti Tây nàrn 2020; 

GOn cit Quylt din/i  so 11 77/QD-BGTVT ngày 17/6/2020 cza B trwàng 

B Giao thông vn tái v vic phê duyt kl hoçch san xudt kinh doanh và giao 

các chi tiêu dl dánh giá hiu qua ho cit dng và xlp loi doanh nghip nOm 2020 

cza Tang cOng ty Quán l bay Vit Nani; 

Can c'r Ho su kern theo TO trInh so 72]/TTr-CTCT ngày 0 7/7/2020 ci'ia 

Chi tjch COng iy TNHH Ky thuct QuOn l bay v vic Tharn d/nh, phé dwyçt IcE 

hoach san XUdt kinh doanh, kl hoach dOu tu, Ice hoach tilt giáni c/il phi nan, 
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2020 cia Cong ThTHH K2  thut Quán l) bay; 

Can c.'r Nghj quyê't sá 580/NQ-HDTV ngày 11/9/2020 ctha HDTV Tdng 

Cong ty Qudn 5 bay Vit Nam v vic Ké hoçich san xuá't kinh doanh và k 

hocwh ddu tuxãy dmg nOrn 2020 cia COng ty ThTHHK9 thuçt Quán l) bay 

QUYET DNH: 

Diu 1. Phé duyt K hoch san xut kinh doanh, Kê hoach dâu tir xây 

drng näm 2020 cUa Cong ty TNHH K thu.t Quãn 1 bay, v&i các chi tiêu ci 

th nhu sau: 

I. Kê hoch san xuãt kinh doanh: 

1 San hrqng san xuât, cung frng dlch vi1 CNS (Dan vj tInh.' gi& cung cap 
djch v: 348.968 gió' 

1.1 Djch vii dn duàng DVOR/DME: 217.220 giè. 

1.2. Djch vi,i giám sat phi1 thuc ADS-B: 114.192 gRi. 

1.3. Djch vii VHF không dja t.m xa (t1r các tr?m VHF Tri.ràng Sa L&n và 
Song TCr Tây): 17.556 gi. 

2. Doanh thu: 266,142 t dng, trong dá: 

2.1 Doanh thu djch vi CNS: 160,599 t dng. 

2.2 Doanh thu dch vi khác: 105,544 t dtng 

3. Chi phi: 250,566 t dng, trong do: 

- Chi phi san xuât, cung 1rng các dch vii CNS: 153,260 t dng. 

- Chi phi san xut, cung 1rng các djch vii khác: 97,306 t dng. 

- Di vi chi phi tin luong: Tm ghi nhan các ni dung sau: 

Trën Co s các chi tiêu doanh thu, chi phi, qu tin lucing K hoach näm 

2020 tam  xác djnh là 99.333.273.408 dng. Trong dO: 

- Qu5 tiên Iucing cUa Chii tjch Cong ty và Kim soát viên tarn xác djnh 

theo Ngh dlnh  s 20/2020/ND-CP là: 2.004.504.000 dng. 

- Qu tin luoiig Nguñ lao dng, Ban diu hành tam  xác djnh theo Nghj 

dnh s 20/20201ND-CP (sau khi tinh toán loai tiui yu th khách quan djch berth 

COVID-19 ánh huOiig trrc tip dn chi tiêu doanh thu trr chi phi chua CO luang 

nu duçc co quan co thAm quyên phê duyt) là: 97.328.769.408 dông. Trong do, 
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ph.n giá trj chira tInh Ioi tth yu t khách quan do dch bnh là: 

67.3 18.541.514 dng (t?m xác djnh theo dan giá tiên lwmg k.hoãn là 58.584 

dng/1 00 dng doanh thu tn1 chi phI khâng krcing). 

4. Lcri nhun triràc thu: 15,576 t dng 

S. T sut Ii nhun sau thuê/vôn CSH bInh quãn: 4,23%. 

6. lrIch Ip Qu5 phát trin KH&CN: 0,467 t ding. 

(Chi tjlt tai Phy lyc 1 kètn theo,) 

II. Kê hoch du tir xãy diyng: 

1. Danh miic du tir: 41 dir an du tr - xay dimg, trong do: 

- Dir an chuyên tip: 19 dir an 

- Du an dâu tu mó'i: 22 du an 

2. Tng mfrc du tir: 390,593 t' dng. 

3. Tong giá trl giâi ngân: 61,146 t dng. 

4. Ngun vn du tu': Ngun v6n kinh doanh cüa Cong ty 

(Chi tié't tai Phy lyc 2 kern theo,) 

Diu 2. Hi dng thãnh vien giao: 

1. Cong ty TNHH K thut Quãn l bay trin khai thirc hin các buc tip 

theo theo dung trinh t1r, thu t11c, quy djnh hin hành cüa Nba nuâc và cüa Tng 

cong ty. Trong qua trmnh thrc hin k hoach cn km ": 

- Tip tilc rà soát, xem xét c.t giàm, giãn ti&n d thirc hin các khoàn chi 

không thirc st1 cAn thit. 

- Tp trung hoàn thh D an "Co s0 lam vic Cong ty TNHH K thu.t 

Quàn l bay ti 58 Tmng San". 

2. Tang giám dOc chi dao  các ca quan dan vj tip tçic t chirc thuang thão, 

dam phán vi Cong ty TNHH K thut Quàn l bay d giam giá các dch vu 

trong tm6ng h9p các chi tiêu san xut kinh doanh cüa Tong Cong ty tiêp tic gap 

khO khãn trong các thãng cui näm. Vic dam phán giám giá nay duqc xét nhu 

m't yêu to loi trr khi xac djIIh các chi tiêu nãng sut lao dng, lai nhuân, t' 

suit lai nhun trên vn, lam ca s& xác djnh qu5 tiên luang tiên thung cüa COng 

ty. 
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Diu 3. Quyt dnh nay Co hiu hrc k tü' ngày ks'. 

Các thành viên Hi ding thànlh viên, Tong giám dc, ChU tjch Cong ty 

TNHH K7 thut Quãn 1 bay; Truâng các Ban: Ké hoch-DAu tu, Tài chInh, K 

thut, Không luii, T ehirc Can bi - Lao dng, An bàn-Chat hrcxng và An ninh, 

Kim soát ni b và Thu tru6ng các cci quan, doTi v lien quan chju trách nhim 

thi hành quyt dlnh nay. 

TM.HQIDONGTHANHVIEN 

Ncri nh2n:j 
- Các thành viên HDTV; 
- TGD, các PTGD; 
- KSV ci1a CSH, KSV ciia TCT tai Attech; 
• Cong ty KTQLB; 
- Các Ban: TC, KT, KL, ATCLAN, TCCB; 
- VPTCT, KSNB; 
- Ltru: VT, KHBT (V.Hãi2Ob), 



Phu luc 1 

K1 HOiCH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020 

(Kern theo Quyt din/i so' 5 /QD-I-IDTVngày ,f5 .9.2020 cia J-Jôi thing thành vien) 

D VT: Ti don 

STT CAC CIII TIEU 
Thic hiçn 
nam 2019 

Ke hoch 
2020 

%sovó"i 

Thrc hiên 

A DOANH THU (ti' dong) 349.593 266.142 76.13% 

I Doanh thu cung cp djch vit CNS cho Tong cong ty 218.460 160.599 73.51% 

1.1 San hrçrng (Gi& cung cp dch vi) 343,659 348,968 101.54% 

1 Djch vu dn di.rrng DVOR/DME vàNDB 214,440 217,220 101.30% 

2 Djchvi,x giám sat phiithi4c ADS-B 111,708 114,192 102.22% 

Djch vi VHF khong da tm xa (Ti các trm VHF 
Trixcnig Sa Lcm va Song Tu Tay) 

17,5 1 1 17,556 100,26% 

1.2 Doanh thu cung cp dch vii CNS 218.460 160.599 73.51% 

1 Dch vi dn du&ng DVOR/DME vàNDB 153.469 112.337 73.20% 

2 DchvgiámsátphithucADS-B 40.866 28.101 68.77% 

Dch vi VHF khong da thm xa (Tr các trm VHF 
Truong Sa Ln va Song Tix Tay) 

24.125 20.161 83.57% 

H Doanh thu cung cp san phin, dlch  vi khác 131.133 105.544 80.49% 

1 Doanh thu cung cp Dich vy. bay kim tra hiu chu.n 50.465 3 5.493 70.3 3% 

2 Doanhthucungü'ngcácsãnph.mCNHK 13.158 18.916 143.76% 

3 Kinhdoanhkhãc 63.830 49.628 77.75% 

3.1 
Cungingdfch vi 1pdct, thachva, báo trI khai thác ' 
thuat 

34.350 19.010 55.34% 



3 2 
Cung irng dich vzt CNS c/ia khách hang ngoài VA TM ( 
Cho Singapore...) 

28.430 28.944 101.81% 

Các dich vu ru• vá'n, thiét kê, hun luyén dào tao, XNK, 

chothuéBDS... 
1.051 1.674 159.33% 

4 Thu nhp tx hot dng tãi chInh vâ thu nhp khác 3.679 1.506 40.94% 

B TONG CIII PHi 273.171 250.566 91.73% 

CIII PHI CliNG CAP DICH VU CNS CHO TONG 
CONG TV . 

160.444 153.260 95.52% 

chip/il tin lwcng và các klzodn clii k/ide lien quan 
dEn citE d ngwfri lao dng và viên ch&c quán lj 

91.559 82.413 90.01% 

1 Tôngqu5'h.rcmg 84.013 74.525 88.71% 

2 
Các khoãn trIch theo hrccng (BHYT, BHXH, KPCD, 

BHTN) 
7.546 7.887 104.52% 

1.2 Chikhduhaotàisàncôdjnh 34.870 30.434 87.28% 

1.3 Chi baa dam hort d3ng 32.768 38.914 118.76% 

1 Baoquánsrachathuàngxuyên 1.809 2.461 136.03% 

2 Nhiên liêudinrnrc 1.960 2.352 119.99% 

3 Cuâc vin thông (d.iên thoi, telex, fax, internet) 2.157 2.574 119.33% 

4 Quàn1ambãohoatdng 8.895 15.743 176.97% 

S Muas.mCCDC 0.871 0.919 105.44% 

6 Huâi1uyndàoto 0.575 1.375 239.04% 



7 Bào him tài san, phuangtinv.ntãi 0.974 1.078 110.69% 

8 Srachra1ó'nTSCD 0.292 0.318 109.14% 

9 Các khoãn chi khác lien quan c1n ch d nguri lao dng 10.088 5.490 54.42% 

10 
Chi phi bay hiu chu.n cho các thit bj dn durng cüa 
Côngt)' 

5.145 6.604 128.34% 

1.4 Chi phi nguyen 1&u  (vIt Ut thay th cho các dài.trqm,) 1.248 1.500 120.22% 

II 
CR1 PHI CUNG CAP SAN PHAM, DCH V1J 
iuiAc 112.726 97.306 86.32% 

C/ti phi titn lwcrng và cdc khoãn clii khdc lien quan 
dEn chl d ngtthi lao d3ng và viên ch&c quãn lj 

21.165 27.4 74 129.81% 

I T6ngqu'luang 19.398 24.808 127.89% 

2 
Các khoân trich theo h.ro'ng (BHYT, BHXH, KPCD, 

BHTN) 
1.766 2.667 150.97% 

11.2 Chikhuhaotàisáncádjnlz 12.599 10.923 86.69% 

11.3 Clii báo dam hoçit ctng 11.563 12.007 103.84% 

1 Bãoquânsrachuathuàrigxuyên 0.434 0.486 111.91% 

2 Nhiên lieu diên nsc 0.568 0.983 172.96% 

3 Cu&c vin thông (din thoai, telex, fax, internet) 0.293 0.3 73 127.36% 

4 Quan 1' dam báo hoat dng 6.485 7.407 114.22% 

5 Mua sm CCDC 0.444 0.136 30,54% 

6 Hu.n1uyndàotao 0.223 0.631 283.10% 

NA 
V TN! 



7 Báo hirn tài san, phirng tin vn tái 0.230 0.222 96.68% 

8 Sira cha iOn TSCD 0.03 9 0.002 6.30% 

9 Các khoàn chi khác lien quan dn ch d nguôi lao dng 2.846 1.767 62.09% 

11.4 
chi phi tryc tiê'p khác cho các Jzo(lt dng san xuât 
kinh doanh (Chi phi nguyen, nhiên vat lieu & các clii 
phI thuê ngoài dêphyc vy c/jo các hoçit t3ng,) 

67.40 46.902 69.59% 

III Di kiên tit giãrn chi phi - 

LQI NHUA.N TRTJOC THUE (dä bao gom tiet giam 
chi phi) 

76.422 15.576 20,3 8% 

D Trich 1p Qu5 PT khoa hc vã cong ngh 6.500 0.467 7.19% 

E LN san trIch 1p  Qu5 PT khoa hçc và cOng ngh 69.922 15.109 21.61% 

G Vn CSH bIrth quãn 285.812 283.379 99.15% 

H 
Cãc khOan chi khong thrçrc trñ khi xác dnh thu nhp 
chin thue . 3.607 0.500 

I Np thud thu nhp DN 14.754 3.122 21.16% 

K Lo'i nhuân san thud 55.168 11.987 21.73°/o 

L T' suit LN sau tbufVn CSH bInh quãn 19.30% 4.23% 

M PHAN PHOI LN 

TrIch qu dAu tu phát trin (Ti da 30% LN sau thuê 

theo quy djnh cüa Nhà ni.rac) 
16.508 

- 

3.596 21.78% 



2 Qu khen thuâng phüc lçii dir kin 24.756 8.057 32.54% 

-) 
Qu thuàng cüa CTCT và KSV 
(närn 2019 näm trong QT NQL) 

0.390 -,., 0..,.4 8.71 /o 

4 LNcOnlai 13.514 0 0% 

N LAO DQNG VA THU NHAP 

1 
Tng s lao dng binh quán dr kin (không gcm BDH) 

. 
(nguui) 

9i.00 411.000 

2 
Tng s lao dng binh quân dir kin (bao gm BfH) 
(nguui) 

398.00 4 16.000 

3 
Näng sut lao &)ng BQ (triu dng/nguo/nam) (bao 
gm toàn b lao dng d kin cüa Cong ty Va khOng bao 
gm BHD) 

457.592 279.585 

4 
Nang suit lao ng BQ (triu dng/ngu&i/nàm) (bao 
gm toân b lao dng dir kin cüa Cong ty và bao gôm 
BDH) 

451.843 276.225 

Tin lucing blnh quãn (không bao gm BDH) 1 
ngithiltháng (triu dong) 20 998 

6 
Tin hrang binh quân (bao gm BDH) 1 ngtrOi/tháng 
(triu dng) 21 929 19 497 



PEW LVC2 
KE HO,CH DAU TUXAY DU'NG  NAM 2020 

(Kern theo Quyt din/i sd 55 /QD-HD7'V ngàyiff9.2020  cta H(5i dáng 1/zCnh vièn) 

DVT: TrELI dong 

TIIbj gian 
chuan bi  tltr 

8n 

Thôi gian 

thuc hi€n 
d,r an 

., . 
Gia tn 

TMD rIDTCT 

Quyt djnh du tw 

.,_ Chu iau tu 
LOy k gi8i 

ngn 1en 
31/12/2019 

I( hoach giOi ng8ii vin 

Cap QD au Cur 
, 

So, ugay quyct 
. 

d!flhl 

Trotig itaun 
he hoichu 

2020 

- 
Luy ke Cu kin 

siu an (hue 
htti Lien lict 

nOm k hoachi 

A 

I 

2 

3 

4 

5 

6 

........................-.-.-.—.-.-..-- 

DV AN CIIUYEN TIEP TCJ NAM 2019 

Dutu hr tram ADS-B/VHF Ca Man 

- . 
DaUtLrxa)d;fliuiPflUOfl dien (rOt din 

Dan Cur co so lam vice cmi Cong ty (i 8 
Tnr/mg Son, Jioàng 2 Quan T6n 131nh-TP. 

I-b Clii Mirth 

Dan tr mang cOng nghg thông tin so ding 
irong huh vrc hñng khôiig (ATN) vã an 
10611 CNTT 

Dr 6n du hr x6y dtnig  h thông clão tOO 

tri,rc tuyén E-hearuiing v8 li thông liOi ngh 

tri,rc tuycn 
............................ 

Tinh Ca Mau 

NOi Bãi 

311.822 

'D 358I'DCTCT 

ngy 28/06/2017 
' 

Cong t' ThHF-I 
K thut Quan 1' 

bay 

49,591 

729 

45,121 

8,172 

1,741 

12,023 

5,444 

145,354 

57.763 

2,471 

55.789 

11,489 

2,929 

3,743 

doanh cula 
COngty 

2016-2017 2017-2019 66,88 I CTCT 

Vu,n kinh 
doanhcOa 2,869 CTCT 

QD si I7/QD- 
CTClngây 

COng ty TNHH 
K51 thuatQuan ly 

58 Trsr&ng Son, 
. - 

Clii Minh 

Von kunh 
doanh c6a 
Cong ty 

2014-2015 2015-2020 79,228 CTCT 

QD 460/QD-HDTV 

ng8y 01/06/2017 

- 
Cong ty TNHH 

K thut Quãri i' 
bay 

43,766 

6,044 CHK Raclu 0th doanhcüa 14,902 CTCT KânI 

COii TNHH 
KTLB 

Vn kinh 
doanh cüa 
COng ty 

IV/2018 - 
IWO2O 
' 

11/2020 - 
Q 2021 

10,000 CTCT - 
COng ty TNHH 

K thu4t Quãui l' 
bay 

76 

I 

2.852 

3,742 COng ly TNHH 
KTQLB 

Voti KWh 
doanh CUR 

Cong ty 

QII/20 18 - 
Qll,2020 

Qll/2020 - 
QW2021 

CTCT - 

COng ty TNHH 
Ky timt Quan I' 

bay 

-- MS0j 



ig giam sat an loan ti,r dng 

g quin tr mng cOng ngh 
Ong ty iheo mO kink domain 

man ninh cho Diii 
CitBi 

COng ty TNII1-I 
K9 thuãt Quãn I' 

bay 

Vn kink 
doanh cüa 
Cong ty 

QIV/2019- 
Q1112020 

Q11112020- 
Q1112021 

1000 crci-  - 
Cong ty TNHH 

K9thutQiinii l 
bay 

- 273 273 

1,350 

Cong ty TNHI-I 
K tIiut Qiian l 

bay 

Vn kink 
doanh cUa 
Cong ty 

Q1I12019- 
Q112020 

QII/2020. 
Q1V12020 

2,122 CTCT - 
COng ty TNHH 

K9 tluutQuin ly 
bay 

- 1,350 

Diii DVOR/DME 
CiitBi 

V6n kink 
doanh cüa 
Cong ty 

Q112020- 
QIV/2020 - 

1,279 CTCT - 
COng ty TNHH 

K tluitQuan 
bay 

g thit bj vii cung cp djch vi 
g Sa LOn vii Song Tn Thy 

Tnrang Sa Ln 
vii Song ICr Tiiy 

V6n kinh 
doanh cüa 
Cong ty 

QI/2020- 
QIV/2020 - 

8,500 CTCT - 
Cong ty TNHH 

K thut Quin l 
bay 

g tuyn ciip ngun vii cap tin 
'ORJDME Phti Ciii dn Diii Cang HK Phü Ciii 

Vn kink 
doanh cüa 
Cong ty 

Q112019- 
QI/2020 

Q112020- 
QIV/2020 

2.137 CTCT 
Cang ty TNHH 
K thtitQuin ly 

bay 
24 1,724 1,748 

600 

6,743 

19 

ng nhii irrc diii DVORJDME Diii DVORJDME 
CAn Thcx 

Vn kink 
doanh cila 
COng ty 

Q1120 19 - 
Ql/'2020 

QT/2020- 
Q11112020 

600 CTCT 
Cong ty TNUH 

K thtiát Quan I' 
bay 

- 600 

6.74 3 

19 

ORJDME Cam Rank mCi 

to nang lrc trung tim dich  vi 
Regional service center-
vrc ILS 

• 
Cam Rank 

Vn kink 
doanh cüa 
Cong ty 

Q112019- 
Q1112020 

Qll/2020-
QII/2021 

37,500 CTCT - 
COng ty TNHH 

K9 thuãt Quin l 
bay 

- 

Cong ty TNHH 
KTQLB 

V6n kink 
doanh cCia 
Cong ty 

QU2020 - 
QIV/2020 - 3.675 CTCT - 

Cong ty TNHH 
K9 thut Quin l 

bay 
- 

7 

8 

9 

10 

12 

I) 

D1iu hr niing c 
14 k' thut CNS 

RSC) trên link 

D!iiu ltr h u6 
djch vi CNS 

Du ttx he thO 
thông tin cüa 
controller 

Ott tu hang r 
DVOR/DME 

Du (U b6 sun 
ADS-B TrtrOii 

Du tir bâ sun 
hiti tCr dãi D 
KSKL niai 

Ou fir xOy di 
Cnn Tho 

Dtu fir diii D 



vu 

vu 

Cong ty ThHH 
KTQLB 

Vn kiub 
doanhi cOa 
COng ty 

- - 10,875 CTCT - 
Cong ty TNHH 

K9 thuãt Quaui I 
bay 

- 

- 

41 

26 

41 

26 Cong ty TNHH 
KT QLI3 

V6n kinh 
doanh cua 
COngty 

QV2020. 
Q1V12020 5,000 CTCT - 

Cong ty TNHH 
K9 thut Quail h 

bay 

Tru&ng Sa LOu 
V&i kiuih 
doanh cUa 
COngty 

Q[12020. 
Q1112021 

Qll/2021 - 
Qh/2022 

40,000 CTCT - 
COng ty TNHH 

K thuät Quail l 
bay 

- 183 183 

uS- 

II' 

Pha Din, Tarn 
Duio 

V&i kinh 
doanh cOa 
COng hy 

Qh/2020 - 
QIV/2020 - 

3,900 CTCT - 
COng ty TNHH 

K thut Quan ly 
bay 

- 85 85 

101 

16,025 

Truoiig Sa LOn, 
Song Ttr Tuiy 

V&i kiuih 
doanh cOa 
Cong ty 

Q112020 - 
Q11112020 

Q1V12020 - 
Q111202 I 

12,000 CTCT - 
Cong ty TNHH 

K5 thuuit Quaui I' 
bay 

- 101 

78,771 16,025 

Ill 
CôngtymHH 

KT QLB 

Vin kinh 
doanh cuia 
Côngty 

Ql/2020- 
QII/2020 

QU12020- 
Q1V12020 

600 cl-cr - 
COngtyTNHH 

K5 thut Quail h 
bay 

- 542 542 

Du Its nâng cao n8ng Irc trung tni djch 
k thut CNS (Regional service center-
RSC) trên huh vtrc  Radar 

Du Its nuing can nuing lc hung tuim dich 
k9 thuI CNS (Regional service center-
RSC) truin 1mb vtrc  ADS-B 

Du ttr b6 sung thit bj phmic vi culig cp 
dich vu VHF tai tram CNS Trtr&ng Sa L 

Di chuyéri tram ADS-B Vinh vui iralli A 
B MOc Chãu v Pha Din và Tarn Duio 

Ur b 6  sting ttn st VHF thcr 2 cho ph 
khu 4, phuiui kIm 5 FIR HCM Iai ThrOng 
LOu, Song Tsr Tuiy 

DI,F AN DAU TU MÔt 2020 

Nang cAp h tlitmg thi8t bi phic vu do ki 
quang hc cOa PhOng thr nghirn hisi 
chuAui VILAS 



3 

4 

5 

6 

7 

ig Ac quy và bô sting 
Am inverter/charger, Train VHF/VSAT VOn kinh COng ty TNHH 
(r&i lAin vat ru dr 
iêm tra Ac quy cho 
rn CNS Trir&ng Sa 

TrtrOng Sa Lan 
vA Song Th lay 

doanh cOa 
Cong ty 

QI/2020- 

Q1112020 

Q1112020 - 
QIV/2020 

2.527 CTCT - K9 (huãt QuAti I' 
bay 

- 2,28 I 

ic vt cong rAc huAn 
Xtthng DVKT 
T (5, Phiic 

Vn kink 
QI/2020- QII/2020 - 

Cong ry TNHH 

VKT c6a Cong ty DAng, Long Biên, 
I-IN 

doanh cüa 
Cong ty 

Q1112020 QIV/2020 
963 CTCT - K thuãt Quati l 

bay 
- 869 

tic vu cOng (Sc HuSH 
TTDBKT- Clii 
nhAnh COng ty 

V6n kinh 
QI/2020- Q1112020 - 

Cong ty TNHH 
NHCM cia COng 

TNHH K9 thu8t 
QLB 

doanh cCia 
COngty 

QII/2020 Q1V12020 
285 CTCT - K thut QuAn l' 

bay 
- 257 

g thit bj dtr phOng 
thAng ADS-B 

ink cho DAI 
a Nhg vA Tlt 

XtrangDVKT 
TO IS, Phic 

Dng, Long Bin, 
RN 

DAi 
DVORJDME/AI) 

S-B BA NAng 

VOn kinh 
doanh cOa 
Cong ty 

Ql020- 
Q1112020 

QU/2020 - 
QIV/2020 

3,850 CTCT - 

- 

Cong ty TNHH 
K t1iu8 Quati ty 

bay 

Cong ty TNHH 
K9 thuãt Quan l' 

bay 

- 

- 

3,475 

357 

Vn kink 
doanh cila 
COng ly 

Q112020- 
QII/2020 

Q1L12020 - 
QIV/2020 

395 CTCT 

camera giAm sat 
'An DAn vA Phu 

an ninh mi co sa 
lt vi 

ttr roi (FCC) VA 

DAi VAn DAn, 
Ph6 QuAc vA Ca 
sU SX&CCDV 

VAn kink 
doanh cua 
Cong ry 

QU2020- 
Q1112020 

Q1112020 - 
QIV/2020 

492 CTCT - 
COng ty ThHH 

K' thuAt Quan l' 
bay 

- 444 

CAc dAi tram 
VAn kinh 

Q112020- Q1112020 - 
COng ty TNHH 

ap, nAng Ap cOa cAc 
CNS 

doanh cUa 
Cong ry 

Q1112020 QIV/2020 
0 CTCT - K (hui( Quàn ly 

bay 

ic vi hoat dong san 
Cong ty TNHH 

K9 thuat QuAn I 
bay 

VAn kink 
doanh cOa 
Cong ty 

QI/2020- 
Q1112020 

QII/2020 - 
QIII/2020 

1,784 CTCT - 
COng ry TN HIt 

K5 ritual QuAn l 
bay 

- 1,784 

'(hay (h& lAp dt b Sm 

aiii nAng ltrqng , mua a 
bO sac nang krcmg mAt 
phong. Inua silm nAy k 
h thông t1in ngIIn tr 

tir trang thit bj ph 
ltiyn VHF tai xiràng 

Dñu hr hang thit bp ph 
1uy4n DVORJDME tai 
ry 

Dan hr nina stm b stir 
may thu ADS-B cho h 

Mua sm modem radio 
DVORJDME/ADS-B E 
XuOjt 

Dñu tr lAp dAt h th6ng 
cho DAi DVORJDME \ 
Qucc vA camera giAnt s 
san xuAt vA cung cAp dj 

LAp dAt b6 sting cAn chi 

8	 chng së cho tram bin 
dAi (rant CNS 

Mutt s1iii 6 tO 7 cIi pII 

xuAt kinh duanh 
9 



a inm k toán, nina 
piian mem e toán 

COng ty TNHH 
K thut Quàn I 

bay 

V6n kinli 
doanh cOa 
COng Ly 

QI/2020- 
Q1112020 

Qll/2020 - 
QIII/2020 

962 CTCT - 
Cong ty TNHH 

K thuãl Quan I 
bay 

- 866 866 

ô ha ng oam Dâi DVORJDME 
Vtin kinh 

doanli cua 
Ql/2020- Q11112020 - 

1,785 CTCT - 
COng ty TNHH 

K thuAtQuàn l - 1,611 1,611 
Nam Ha & NOB Nam Ha 

COng ty 
Q1112020 QiVI2020 bay 

h tang Dai 
Dài 

DVORJDME/A.D 
Vn kinh 
doanh cua 

Q1R12020 - 
402 CTCT - 

COng ty TNHH 
K thut Qunn i - 363 363 

Dng HOi 
S-B D8ng HOI Cong ty 

Q1112020 QIV/2020 bay 

V&i kinli Cong ty TNHH 
a h tang Dâi Di DVOR/DME 

PhLt Qutc 
doanh cCta 
COng ty 

Qi/2020- 

Qi1J2020 
QITL/2020 - 

Q1V12020 
450 CTCT - K9 thiiãt Qitan 

uay 
- 406 406 

0 ha tng 0 
NOi Bái 

Oãi 
DVOR/DME/AD 

S-B Ni Bái 

V6n kiub 
doanh cCia 
Cong ty 

Ql/2020- 
01112020 

Qlll/2020 - 
QIV/2020 

686 CTCT - 
Cong ty TNHH 

K thuat Qu4n ly 
bay 

- 686 686 

V6n kinh ' Cong ty TNHH 
0 ha tang Dãi 
Tlio Xuân 

DVORJDME/AD 
S-B Thç Xuan 

doanh cOa 

COngty 

QI/2020- 
QH/2020 

Q1112020 - 
Qii1I2020 

347 CTCT - K thut Quan i 

bay 
- 313 313 

i8n cia XI nghip cha COng (y TNHH 
V6ri kiiih 
doanh cOa 

Q112020- QIi/2020 - 
81 CTCT - 

Cong ty TNHH 
Ky thuât Quart ly - 81 81 

g KI QLB 
Cong ty 

Q1112020 QIII/2020 Day 

tim VHF COn Son cia V6n kinh COng ty TNHH 

4 cOa FIR H Cii COn Son doanh cüa 

COng ty 
2020-202 I - 61,500 CTCT - K thut Quart iy 

bay 
- 123 123 

Vn kinh Cong ty TNI-1H 

vIE C Mau Ca Man doanh c0a 
Cong ty 

2020-2021 - - CTCT - K9 thut Quan i 

bay 

Cting ciip, Ip dt ph 
sIm iniiy cliii phuc vi 

Cãi tao. iiâng cp cr s 
DVORJDME & NOB 

COI tao, nãng c'ip c 
DVORJDME/ADS-B 

COi I?o. nOng cp Cu 

DVORJDMF Phü Qt 

Ci nOng cap Cu 

DVORJDME/ADS-B 

COI tio, nng cp cd 

DVOR/DME/ADS-B 

Ui mun may in n 
iio thi1 bi hang khOu 

Oitu hr Va khai thac tr 
phOn khu 3, phOn khui 
Mmii 

Dan Lu Dam DVORJD 



19 Dii iii dài DVORJDME Vnh mOi Vinh 
V&i kinh 
doanli cua 
Cong ty 

2020-2021 - - CTCT - 
COng ty TNHH 

K' thuãt Quan t 
bay 

20 
Cái tao Il th6ng xir I' ntràc thai ti Ccx s 
san xuãt vii cung cap dch vy cila Cong ly 

VOn kinb 
doanb cüa 
Cong ty 

Q112020- 
QII/2020 

Q11112020 - 
QIV/2020 

990 CTCT - 
Cong ty INI-! H 

K9 tttuât Qtthn I' 
bay 

- 895 895 

21 
Otto hr khuOn dñc chin dé vi d gii gia 
biãn baa 

Cong ty TNHH 
KT QLB 

V&i kinh 
doanh cOa 
Cong Iy 

Qh1020 
Q11112020 

QIIL!2020 - 
QIV/2020 

150 CTCT 
Cong ty TNHF-I 

K hluut Quin I' 
bay 

ISO 150 

22 
ottt1 UI nina sm bO sting IhiOl bj dcx phong 
Radio Line Switching cho h th&ig 
VHFIVSAT ti COn Son 

COng ty TNHH 
KT QLB 

Vn kinh 
doanh cOa 
Cong ty 

QII/2020- 
Q11112020 

QIIL'2020 - 
QIV/2020 

186 CTCT 
COng ty TNHH 

K thut Quiui L' 
bay 

186 186 

23 
Mon may phit din khttii nguy cho cic diii, 
trm CNS chira thrçc Irang bj 

Cong ty TNHH 
KT QLB 

V6n kinh 
doanh cOa 
COng ty 

QW2020- 
Qlll/2020 

Q11112020 - 
QIV/2020 

336 CTCT 
COng ty TNHH 

K lhut Quaui l 
bay 

336 336 

Tiuig(A+fl) 390,593 61,146 161.378 



Noinhn4%' 
- Nh.r kInh gCri 
- CTCT, KSV; 
- P.KHKD, P.TCCfl-LD; 
- Liru: VT, VP (HaO7b). 

GL&M Oc 

iia9 (?iil/flf9 

TONG CONG TY QUANLBAYV1JTNAM CQNG HOA xA HO! CHU NGHA VL1T NAM 
CONGTYTNKTHUATQUANL'BAY Dc 1p - Tir do - Hnh phüc 

S6: -fQI/KTQLB-VPCT Ha N5i, ngàyO2tháng 10 nàm 2020 
V/v: Báo cáo cong bô thông tin 

KInh giri: Ban Kim soát ni b- 
Tong cong ty Quân 1 bay Vit Nam 

Can cz'r Quye't djnh so' 12/QD-HDTV ngày 11/1/20!6 cia To'ng cong ty 
Quán lj bay Vict Nam ye Quy ché cOng bô thông tin cüa Tong cOng ; 

Cong ty TNFII-i K5 thut Quãn 1 bay xin gui tâi Ban Kim soát ni bi 
TOng cOng ty các Báo cáo cong bô thông tin nhu sau: 

1. Diu chinh K hoch san xut kinh doanh và d&u tu phát trin näm 2020. 

2. Báo cáo diu chinh ch d tin ltrcing, tin thu&ng cüa Cong ty nm 2019. 

Xin trân trçng cam 



CONG TY TNHH KI THUJLT QUAN L BAY CONG  BOA xA HQI CHU NGHIA VIT NAM 

MST: 0104831665 Dc 1p  - Tn do - Hanh phüc 

Ha Ni7i, ngày... tháng.......nám 2020 

DIEU CHINH KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 

VA oAu TIJ PHAT TRIEN NAM 2020 

(Theo KE hoqch san xuAt kinh doanh, kê' hoqch &u tzt xdy drng nãm 2020 cüa Cong ty TNHH 

K9 thut QuOn lj bay dã dztcrc H3i ddng thành viên Tang cOng ty quán lj bay Vit Nam phê 

duyêt tai Quyt cl/nh s6 585/QD-HDTV ngày 15 tháng 09 nOm 2020) 

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA oAu TU' PHAT TRIEN NAM 

2019 

Trong nàm 2019 Cong ty TNHH K5 thut Quãn 1' bay dA hoàn thành k hoch 

san xut kinh doanh. Cu th& 

1.1. Kt qua san xut kinh doanh näm 2019: 

1.1.1. San lwtng djch vy cong Ic/i nám 2019: 

Tng san krcng cung cp djch vi cong Ich nm 2019 thrc hin 343.658,86 

giô, dat  100,004% k hoach nãm. Trong do: 

- Dich vii dn d.rOrng DVORJDME và NDB: 2 14.440,36 gRi 

- Djch vi giám sat phii thuc ADS-B: 111.707,74 gRi 

- Djch vi VHF không dja tAm xa (Tir các tr?m VHF Trung Sa Lan và Song 

TCr Tây): 17.5 10,76 giY 

1.1.2. Doanh thu: 

Giá trj thic hin 349,59 t' ding, bAng 101,13% k hoach näm và tang 12,70% 

so vâi näm 2018. Trong dO: 

+ Doanh thu san xuât, cung cAp djch vi cOng Ich thirc hin 218,46 t' dng, 

bAng 99,11% ké hoch näm và thng 6,38% so vâi näm 2018. 

+ Doanh thu san xuAt, cung cAp djch vii ngoài cong Ich thirc hin 13 1,13 t 

dng, bAng 104,68% k hoach nAm vàtang 25,06% so vâi nàm 2018. 

1.1.3. Chi phI: 

Giá trj thirc hin 273,17 t dng, bAng 98,58% k hoch nàm va tang 12,02% 

so vài nm 2018. Trong do: 
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+ Chi phi phiic vi san xut, cung cp djch vii cong ich thrc hin 160,44 t 

ding, bng 93,42% so vâi k hoach näm vã tang 7,11% so vài näm 2018. 

+ Chi phi phic vti san xut, cung cp djch vu ngoãi cong Ich thrc hin 112,73 

t) dng, bang 107,00% so vài k hoach nam vâ tAng 19,84% so vâi näm 2018. 

1.1.4. LØ nhuin truó'c thul: Giá trj thuc hin 76,42 t dng, tAng 10,57% so vài k 

hoich näm và tang 15,18% so vri näm 2018. 

1.1.5. Np ngân sack: Giá trj nOp  ngân sách nhà nuàc näm 2019 dat  43,43 t dong 

1.1.6. Kim ngich xuit khãu nâm 2019: Giá frj thuc hin dt 2,48 triu USD. 

1.2. Kt qua du ttr phát trin 

- Näm 2019, COng ty trin khai thirc hin 31 di an và 03 báo cáo du tu mua 

sm nhô lê. Kt qua dà hoàn thàrih 05 dr an, 03 BCDT mua s&n nhô lê; dfrng thirc 

hin 04 dr an do dir an có tInh phüc tp can phái xem xét, nghien ciru them, du an 

khOng phü hçip vài quy hoach cüa Nhâ nuàc và di'rng theo Nghj  quyt cüa Tang cOng 

ty. 

- Các dir an du duqc trin khai dung quy djnh cüa pháp 1ut. Tuy nhiên, mOt 

s dr an bj chm tin do nhu: 

+ Dr an "Dan tu dài DVORTDME Rach  Giá" chm tin do do vuâng mc 

trong giái phóng mt b.ng, các thii tiic lien quan dn dt dai; 

+ Các dr an "Dau tu b sung tuyn cap ngun vã cap tin hiu tr dâi 
DVORIDME PhU Cat dn dâi KSKL mâi" và Du an "Dan tu xay dirng nhà trirc dâi 

DVORJDME CAn Thci" chm tin dO do th&i gian thOa thuan  vâi các dyn vi hen 

quan kéo dài lam chm thu tic xin chp thun cüa Ciic Hang không Vit Nam; 

+ Dir an "DAu tu cci sâ lam vic cüa Cong ty t?i  58 Truing Syn, qun Tan 

BInh, Tp H ChI Minh" chm tin do do tin dO trin khai thi cong Gói thau s6 8 
"Xây 1p tôa nhã ci sâ lam vic bao gm Thi cong xãy dirng tôa nhà; Thi& bj cOng 

trinh, Ha tang k5 thut; San dung nOi bO, Cng, tuing rào; Cay xanh, thám cO" bj 

chm, chua dáp 1rng duçic yêu cAn. 

- Giá trj giái ngân các d an du tu nàm 2019 là 40,64 t)' dng, bAng 52,06% 
k hoach nàm TCT phê duyt. 

II. ICE HOACH SAN XUAT JUN11 DOANH VA DAU TU' PHAT TRIEN NAM 
2020 

Hin nay, djch COVID - 19 dang có din bin phüc tap và có tác dOng  lan dn 
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nn kinh t toàn cu và Vit Nam, trong do hang không là mOt  trong nhUng ngành bj 

ãnh hu&ng rô ret  và nng n nht. S%r s'it giãm nghiêm trong v san lung, doanh thu 

diu hành bay tác (1ng rt lan dn can di thu chi cüa Tang cong ty Quãn l bay 

Vit Nam và ATTECH. Sir sit giãm cüa ngãnh hang không trOn toàn th giài ciing 

lam ãnh hi.rang dn tin dO giao hang dA k k& cüa Cong ty trong nàm 2020, lam sit 

giãm k hoch doanh thu cüa COng ty. 

2.1. Kê hoch san xut kinh doanh nám 2020 

Don vi tInh: T dng 

CAC Cm TIEU DVT KE HOACH STf 

A DOANH THU 266,142 

I Djch viii cong Ich 

1.1 San hrcrng (Giôr cung cp dlch  vit) Gi& 348.968 

I Djch vii d &rO!ng  DVORJDME và NDB Gi?, 2 17.220 

2 Djch vu giám sat phii thuQc ADS-B GRi 114.192 

Djch vi1i VHF không dja thm xa(Tfr các 

VHF Tnr&ng Sa L(m và Song Ti'r Tây) 
Gi?, 17.556 

1.2 
Doanh thu trong cOng Ich (Cung cp dlch 

CNS) 
160,599 

1 Djch vii dn diz?ing DVOR/DMIE và NDB T dng 112,337 

2 Djch vi giám sat phii thuOc ADS-B T ding 28,101 

Djch viii VHF không dja thm xa (Tfr các tr?m 

VI{F Tru?ing Sa Lan Va Song Tr Thy) 
T' dng 20,161 

II Doanh thu ngoài cong Ich 105,544 

1 
Doanh thu cung cp Djch viii bay kim tra 

hieu chuAn 
T ding 35,493 

2 Doanh thu cung i'rng các san phm CNT-IK T' dng 18,916 

3 Kinh doanh khác T' dng 49,628 

4 
Thu nhap  tfr hott dOng  tài chInh và thu nhp 

kh 
Tdng 1,506 
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STT CAC Cm lIEU DYT KE HOACH 

B TONG CHI PHI 250,566 

1 TrongcôngIch T'dng 153,260 

2 Ngoài cong Ich T' dng 97,306 

C Lçi nhun triroc thud 15,576 

D Kim ngich xut khu Triu USD 1,61 

E Np ngân sách T dng 14,924 

A . 2.2. Ke hoch dau tir phat trien nam 2020 

2.2.1 KI hozch dàu tw cdc dt di, nám 2020: 

Trong nm 2020, Cong ty triên khai thirc hin 42 dij an dâu tu xay drng vâi 

tng m(rc dAu tu dir kin là 390,593 t dng, k hoach giái ngân trong nm là 61,146 

t dng, trong do: 

+Dirán chuyntip trnäm 2019: 19 dirán 

+Dirán dâutumâi nàm 2020: 23 dirán 

2.2.2 KIt qud dau tw ndm 2020 ('dir kiln). 

- bàn thânh quyt toán các dr an: 

+ D%r an "DAu Ur tr?m ADS-B/VHF Ca Mau" 

+ Dir an "Du tu xay dimg cp ngun din luài cho dài DVOR/DME Ni Bài" 

+ Dr an "Cãi tao,  nãng cap cci sâ ha tang Dài DVOR/DME/ADS-B Th9 

Xuãn" 

+ D%i an "Câi tao,  nãng cap c th h tang Dài DVORJDME/ADS-B Ni Bài" 

+ Dii an "Du tu mua may in nhàn cho Xi nghip ch tao  thit bj hang không" 

+ Du an "Mua sm ô tO 7 ch phic vi hoat  dng san xuAt kinh doanh" 

- Hoán thành nghim thu và dua vào khai thác sCr diing các cOng trmnh, di an 

sau: 

+ Dr an "Du tu h thông quãn tn mang cong ngh thông tin cüa COng ty theo 
mô hInh domain controller" 

+ Dir an "Du tu trang thit bj phiic vi cong tác hun luyn VHF t?i Xuong 
DVKT cüa COng ty" 
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+ Dr an "Du tu trang thi& bj phiic viii cong tác huân 1uyn DVORIDME tai 

CNHCM cüa Cong ty" 

+ Dr an "Mua sm modem radiolink cho Dài DVORIDME/ADS-B Dà Nng 

Va Thç Xuân" 

+ Dr an "Du tu mua sm b sung thit bj dir phOng may thu ADS-B cho h 

thóng ADS-B" 

+ Dr an "Du tu b sung tuyén cap ngun vâ cap tin hiu tü dài DVORJDME 

Phü Cat dn Dài KSKL môi". 

+ Dir an "D&u ti.,r xây dmg nhà trc dài DVORJDME Can Th&' 

+ Dir an "Cãi tao,  nãng cAp cci so ha tang Dài DVOR/DME Phü Qu6c" 

- Các d%r an dan tu ducic thrc hin dung quy djnh cua Nhâ nuOc vã Cong ty, 

dam bão tin d và chAt luqng theo k hoach ducic phê duyt. 

iii. cAC GIAI PHAP THVC HIN 

1. Cong the ki ho9ch san xuãt kinh doanh: 

- Trin khai k hoch san xuAt kinh doanh cho ti1ng b phn, don vj. Thung 

xuyên giám sat, dánh giá k& qua thirc hin k hoch trén d có thOng diu chinh 

phü hçip vOi tInh hInh din bin cüa djch bnh, nhm dam báo hoãn thành k hoach 

dä giao. 

- Ap dirng Quy djnh dánh giá hiu qua cüa các bO phn, don vj trong hoat 

dng san xuAt kinh doanh nham tao  dng hrc cho các b phn, don vj hoàn thành vâ 

hoàn thành vuqt mirc các chi tiêu k hoach ducc giao. 

- D6i vOi các hcrp dng v cung cAp djch vi thông tin, dn duông, giám sat 

cho Tng cong ty Quan 1 bay Vit Nam: xay drng vá trin khai phuong an irng phó 

phOng chng djch COVID-19 tai  các dãi tram, c sO san xuAt và cung cAp djch vi 

nham dam báo cung cAp djch vii an toàn, hieu qua theo dung cam k& hçip dng, &ng 

thOi duy trI vüng chAc nng 1c dam bão khai thác k5 thut các tram thông tin, giám 

sat trên quAn dáo Trithng Sa và Con San. 

- T chi'rc cung cAp djch vi bay kim tra, hiu chuAn các thi& bi thông tin, 

dn duOng, giám sat hang khOng dam bão an toàn, hiu qua, phü hqp v&i k hoach 
cüa Cuc Hang không Via Nam và cam k& hqp dng vOi khách hang trong diu kin 
tác dông cüa dai dlch COVID - 19, các quy djnh v nhâp cãnh và cách ly phông 
chng djch; dam bão an ninh, an toàn vfing tr&i qu& gia, phAn dAu hoàn thãnh vuçit 
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chi tiêu k hoch duvc giao. 

- Giám sat cht chê các K hoach san xut tang hçp, 1nh san xut, kê hoach 

quãn 1 nXi ro d dam bão ngun 1rc hoàn thânh k hoch san xut kinh doanh trong 

linh virc san xuAt Cong nghip hang không và kinh doarih khác truàc b61 cãnh ngành 

hang khOng toàn cu bj ãnh hixâng nng n, nghiêm trQng bói djch bnh. 

- Bão toàn và si'r diing Co hiu qua vn cho ho?t dng san xut kinh doanh và 

du tu phát trin. 

2. V cong tác du 1w: 

- Trin khai các d an và thng cung cOng tác giám sat các d an du tu, tp 

trung tim các bin pháp nh&m tháo gi khO khân lien quan dn các thu tiic hãnh chinh 

(thu tiic lien quan dn dt dai, nhUng wóng mc trong cOng tác giãi phOng mt bang 

.) d dam bão tin d k ho?Ch các d an. 

- Nâng cao näng 1irc vA phát huy hiu qua ho?t dng cüa Ban Quân 1y dix an 

chuyên ngành, quàn 1 chat  che v tién dO và chit hrqng Các dv an du tti. 

3. V cong tác khoa hçc cong nghç!: 

- Dánh giá, si'r dung hiu qua các ngun 1c nOi bO. 

- Tim kim, day manh vic hcip tác vói các CY sâ nghiên cru KH&CN hang 

dAu Vit Nam trong cOng tác nghiên cCru khoa hc cOng ngh. 

- Duy trI và nãng cao hiu qua ho?t dng cua HOi  dng KH&CN; Rà soát, Cái 

tin Quy chê ho?t dng KH&CN d dam b phü hqp vài chucrng trmnh hành dng 

cüa doanh nghip nh&m thIch irng vài cuOc cách mng cOng ngh 4.0 trong 11th virc 

hang không. 

- Nang cao k9 näng 1p k hoch, k nang giãi quyt vAn d cho cci quan quãn 

l, tham muu; bO phn chü tn thim vii và các chü thim thim vi,i trong thirc thi 

các nhim vt khoa hQc cOng ngh. 

4. V quán frj doanh nghip: 

- Tang cung cOng tác quãn tn doanh nghip vài mijc tiêu ti& kim chi phi, 

giãm giá thành, n djnh và nâng cao chAt luqng. 

- Tp trung nâng cao chAt hrcng xay dtrng van ban quán l ni bO cUa cong ty 

nham nâng cao hiu hrc, hiu qua cOng tác quãn 1. 

- Thirc hin vic diu chinh, xây dirng li và áp ding cht chë các djnh mIrc 

kinh t& k5 thut cho qua trinh san xuAt các san phAm và cung cAp dch vi nh&m quán 
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1' t& hin chi phi. 

- Duy tn tht cong tác dánh giá nng 1%rc djnh kS',  lam cct th ct tnin khai các 

k hoach phát trin và sü diing hiu qua ngun than lirc. 

- Tip tic tuyên truyn, ph bin, nãng cao nhn thüc v h th6ng Quán i 

cht luçing theo tiêu chun ISO 9001:20 15 dn toân th ngu1i lao dQng trong COng 

ty, dc bit gn vic xây drng và thirc hin k hoch quãn 1 rUi ro vâi vic quãn l 

an toãn cung cp djch vii CNS vâ an toân san xut kinh doanh. 
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CONG TY TNIffl K' THUT QUAN L' BAY CONG HOA xA HQI CHU NGHiA VIT NAM 
MST:0104831665 Dc Ip  - Tiy do - Hinh phüc 

Ha Nt51, ngày tháng nãm 2020 

BAO CÁO DIEU CHINH CHE DQ, TIEN LTJ'NG, TIEN THUNG CUA 
CONG TY 

1. ChInh sách tin hnrng, tin thu&ng cüa doanh nghip 

1.1. Nám 2019 

a) Nguyen tc xác djnh trâ krmg, thithng, thu lao cüa doanh nghip 

- Nguyen täc xác djnh trá hxng, thithng di vài NLD: 

+ Nguyen täc xác djnh Qu tiên hang: Qu5 tiên hang cüa NLD phii thuc 
vào các chi tiêu: lao dng thrc t sà d%ing bInh quân näm báo cáo, tiên hang bInh 
quân k ho?ch, thc d thng nàng suit lao ding và toe do tang lqi nhun so v&i ké 
hoach (theo Thông tw 26/2016/T17'-BLDTBXH). 

+ Nguyen tác xác djnh Qu thithng ATHK: Qu thithng ATHK dixcic xác 
djnh trên ca so vn ding Van ban so 9821LDTBX1{-LDTL ngày 20/03/2015 cüa 
B Lao dng Thixang binh xã hi trâ Ru Van ban so 81 9/BGTVT-TCCB ngày 
21/01/2015 cüa B GTVT v hithng dn cách tInh chê d thix&ng ATHK näm 2014 
d xác djnh Qu thuOng ATHK 2015 dôi vOi NLD và T trInh so 8314/TTr-QLB 
ngày 30/12/2016 dircuc thông qua ti Nghj quyêt so 06/NQ-HDTV ngày 09/01/2017 
cüa H,i dng thành vién TCT Quãn l bay Vit Nam; 

+ Nguyen tc xác djnh Qu5 tin thuOng: Qu5' Khen thi.thng - phiic lqi thirc 
hin cüa NLD duçrc xác djnh bang 03 tháng tiên hang không bao gôm qu thi.ró'ng 
ATHK (áp dicing truOng hçup doanh nghip xêp loi A). 

- Nguyen tc xác djnh trã hang, thrOng, thu lao di vOi NQL doanh nghip: 

+ Nguyen tàc xác djnh qu5 tiên hro'ng cUa NQL: Qu5' tin hang cüa NQL 
&rcuc xac djnh can cir vào mirc lirang ecu ban theo Ngkij djnh 52/201 6/ND-CP và h 
so tang them theo lçui nhun thrc hin báo cáo so vOi igi nhun thc hin näm truOc 
(Theo Thông tu-27/2016/TIT-BLDTBXI-I). 

+ Nguyen tac xác djnh Qu5' tin thithng ATHK cüa NQL: Qu9 thuOng 
ATHK cüa NQL duccc thirc hin theo htrOng dn tii Thông ti..r s 27/201 0/U-
BLDTBXH ngáy 14/09/2010 cüa B Lao dng Thuang Binh và Xã hi (Khoãn I, 
diêu 13) ye vic huOng dan thrc hin quân l lao dng tin hang, thu lao và tin 
thuOng trong cOng ty TNHIIH mt thành viên do Nhà nuOc lam chü sO hthi, dng 
thOi 4n diing Van bàn so 982/LDTBXH-LDTL ngày 20/03/2015 cUa B Lao dng 
Thuang binh xä hi trã hi van bàn so 819/BGTVT-TCCB ngày 21/01/2015 cüa 
B GTVT trong vic xác djnh mi'rc hang tôi thiu Cong ty lam can cir xác djnh 
qu thuOng ATHK cüa NQL. 

+ Nguyen tc xác djnh Qu' thuOng NQL thrc hin: Qu5' thuOng cüa NQL 
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duqc xác djnh bng 1,5 thãng tin li.rang, không bao gm qu thu&ng ATHIK (ap 
ding tri.r&ng hqp doanh nghip xêp loai A). 

b) Qu tin li.rng 

- Qu5' lrnmg cüa NLD: 

+ Tong qu lucing kê hoch näm 2019 cüa NLD (da bao gm qu5 thu&ng 
ATHK): 98.117.460.739 dông. 

+ Tong qu lrnmg thirc hin näm 2019 cüa NLD (dà bao gm qu5 thu&ng 
ATHK): 102.468.912.630 dng. 

- Qu tin lrnmg cüa NQL doanh nghip: 

+ Tong qu5 lining k hoach näm 2019 cüa NQL (dã bao gm qu thuông 
ATHK): 3.070.055.836 dng. 

+ Tng qu luong thrc hin nàm 2019 cüa NQL (dã bao gm qu5' thu&ng 
ATHK): 3.334.328.038 dng. 

c) ChInh sách phân phM tin luong, tin thu&ng, thu lao cüa doanh nghip 

ChInh sách phãn phOi tin 1umg, tin thumg dôi v6i NLD và NQL: Theo 
quy djnh cüa Nhà nuâc, Quy ch Trà lining - trã thu&ng cüa COng ty và các vn 
ban có lien quan. 

1.2. Nãm 2020 

a) Nguyen tc xác djnh trá luong, thuâng di vâi NLD, Ban diu hành, Chü 
tjch Cong ty và Kim soát viên chuyên trách 

Thiic hin theo Nghj djnh 20/2020/ND-CP ngày 17/02/2020 v vic thijc 
hin thI dim quãn 1 lao dng, tin lucing, tin thu&ng di vth mt s t.p doãn 
kinh t, tng COng ty nhà nu6c và Thông tu s 04/2020/TT-BLDTBXH ngày 
25/5/2020 cüa B Lao dng Thumg binh xã hi v vic hu&ng dn thirc hin quy 
dnh v din giá khoén, qu tin lucmg thiic hin cüa ngu&i lao dng và Ban diu 
hành quy djnh tii Diu 7 và Diu 8 Nghj djnh s6 20/2020/ND-CP ngày 17 tháng 
02 nàm 2020 cüa ChInh phü thc hin thi diem quãn l lao dng, tin luong, tin 
thu&ng d6i vâi mt s6 tp doàn kinh k, tng Cong ty nba nu6c. 

b) Qu tin Iumg 

Tam xác djnh qu tin luing K hoch 2020 nhu sau: 

- Tng qu5 lumg c1ja NLD (bao gm Ban diu hành): 97.328.769.408 dng. 

- Qu5 tin Iuing cüa Chü tjch Cong ty và Kim soát viên chuyên trách: 

2.004.504.000 dng. 
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c) ChInh sách phân ph& tin luang, tin thu&ng, thu lao cña doanh nghip 

ChInh sách phân phôi tin Iung, tin thir&ng di vâi NLD, Ban diu hành, 
Chñ tich Cong ty và Kim soát viên chuyên trách: Theo quy djnh cüa Nba nithc, 
Quy ch Trà 1izng - trâ thithng dlla Cong ty và các van bàn có lien quan. 

2. Báo cáo qu5?  tin hro'ng, thu lao, tin thithng ella doanh nghip: Theo 
quy d!nh  ella Nhà nithc, Quy eh Trã Iiring - trã thirO'ng cüa Cong ty và các 
van bàn có lien quan 

2.1. BIEU BAO CÁO QU TIEN LU1NG, THU LAO, TIEN 
THI1ONG CUA DOANH NGHIP NAM 2019 

Ti' Chi tiêu Don vj tinh 
Nãm 2019 

Kê hoach Thiic hiên 

1 2 3 4 5 

I  
HANG CONG TY D1fQC 
XEP 

I I 

II TIEN LUONG CUA NLD 

1 Lao dng binh quân Ngtrii 405 393 

2 M(rc tin Iuung binh quãn 
Dng/ 
tháng 

19.442.343 20.997.730 

3 Qu5 tin ltro'ng Ding 94.489.786.980 99.025.294.680 

4 Qu thtrông ATHK Dng 3.627.673.759 3.443.617.950 

5 
Qu5 tin thtrng, phüc lçii 
phân ph6i trrc tiêp cho ngu?i 
lao dung 

Dng 20.549.402.261 19.758.302.029 

6 Thu nhp binh quân 
Dng/ 
thán 24.417.050 25.917.560 

TIEN LU'ONG CUA 
NGIJ'YI QUAN LV DN 

So ngri quãn l doanh 
nghip (tInh bInh quan) 

Ngui 6,67 6,54 

2 M(rc krang co ban binh quân Dong/ 
thang 23.750.000 23.764.331 

3 Mirc tin Itrong bInh quân 
Don/ 
thang 35.625.000 39.721.875 

4 Quytin hrcrng fMng 2.850.000.000 3.118.167.188 

5 QuthirângATHK Dtng 220.055.836 216.160.850 

6 Qu tin thrâng fMng 35 6.250.000 3 89.770.899 

M(rc thu nhp binh quân cüa 
ngtrii quân 1 DN 

Ding/ 
thang 42.828.823 48.826.101 
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2.2. BAO CÁO QU TIEN LU'(NG, THU LAO, HEN TIIU?ING CUA 
DOANH NGHIEP NAM 2020 

Trén ca th K hoch san xut kinh doanh, k hoach du ti.r xây drng nm 
2020 cüa Cong ty TNHH K thut Quãn l bay dã dt.rc phê duyt ti Quy& djnh 
so 585/QD-HDTV ngày 15/9/2020, COng ty t?m  cong bô Qu tiên lucrng Kê hoach 
näm 2020 là 99.33 3.273.408 dOng. Trong do: 

- Qu tin hwng cüa Chü tjch COng ty và Kim soát viên chuyên trách tam 
xác djnh theo Nghj djnh so 20/2020/ND-CP là: 2.004.504.000 dông. 

- Qu tin luctng Ngithi lao dng, Ban diu hành t?m  xác djnh theo Nghj 
djnh sO 20/2020/ND-CP (sau khi tInh toán loi tth yeu to khách quan djch bnh 
Covid — 19 ãnh hiiâng trrc tiêp den chi tiêu doanh thu tth chi phi chua có lwmg 
nêu &rçYc c quan có thãm quyên phê duyt) là: 97.328.769.408 dông. Trong do, 
phân giá tn chua tInh toán loai trr yêu tO khách quan do djch bnh là: 
67.318.541.514 dOng (tam xác djnh theo dcm giá tiên lrcing khoán là 58.584 
dOng/100 dng doanh thu trü chi phi không 1ircng). 

* Sau khi Tng Cong ty Quãn l bay Vit Nam phê duyt thirc hin thI dim 
quãn l lao dng, tiên lumg tiên thuâng theo Ngh djnh 20/20201ND-CP dôi vi 
Cong ty TNHH K thu.t Quân l bay và dOng Kê hoach tiên h.rcmg, tien thumg 
nàm 2020 cüa Ngixii lao dng, Ban diêu hành, Chü tjch Cong ty và Kiêm soát viên 
chuyên trách, COng ty së chInh thirc cOng bô các so 1iu lien quan theo quy djnh, 
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