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BAO CÁO 
V vic: Tlnh hInh thiyc hin K hojch san xut kinh doanh giai don 2016- 

2020 cua Tong cong ty Quan ly bay Viçt Nam 

KInh gui: 
- BO Giao thông Vn tái 
- B K hoich du tu 

Can ci Nghj djnh so': 115/2014/ND-CF ngày 03/12/2014 cza ChInh phi 
v chl d5 giáni sat, kk4m tra vic thy'c hin chiln hrçrc, ko' hogch, muc lieu, 
nhini vy dirçrc giao cia doanh nghip Nhà nithc, 

án cz Quylt djnh so': 1472/QD-BGTVT ngày 13/5/2016 và sO' 2379/QD-
BGTVT ngày 01/08/2016 cüa B3 Giao thông v4n  tái v vic phê duyt Diu i to' 
chtc và hoit dng cu,a TO'ng cong ty Quán lj bay Vit Narn, 

Ján th Quylt djnh sO'. 457/QD-BGTVT ngày 12/03/2019 cza Bó Giao 
thông van  tái v vic Phê duyt ki hoich san xuO't kinh doanh và ki hogch do'u 
tu phát trkn 5 nám giai dogn 2016-2020 cüa TO'ng cong ty Quán l bay Vit 
Nam, 

Thrc hin Cong van so': 1194/BGTVT-QLDN ngày 08/02/2021 cza B3 
Giao thông van  tái v vic giánl sat, kiJm tra thrc hin kl hoQch dà dirqc giao 
cho các Tdng cong ', Cong ty do B Giao thông van  tái là cc quan dgi din chü 
sà hfru. 

Tng cong ty Quãn 1 bay Vit Nam (Tng cong ty) xin báo cáo tInh hInh 
thrc hin k hooch SXKD và k hoch du tir phát trin 05 nàm giai doan 2016-
2020 cüa Tng cOng ty nhu sau: 
A. DANH GIA T!NH HINH THIIC HIN CAC LINH V1J'C, NGANH NGHE KINH 
DOANII CHU YEU BIf(C GIAO: 

Vâi dc thu chüc nAng, nhim v1i chInh là cung iTrng các djch vii bão dam 
hoat dng bay (djch vii cOng Ich), Tng cong ty dánh giá tng quát tInh hInh 
thc hin các m11c tiêu, nhim vi,i, giãi pháp trong K hoach san xut kinh doanh 
và k hoch du tu phát trin 5 näm giai don 20 16-2020 vci các nOi  dung ci 

th nhu sau: 
I. Linh viyc diu hành bay: 

- T,ng cOng ty trong giai doan vüa qua dä quyt lit trin khai thc hin 
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các cong vic lien quan dn vic t chüc 1a  vüng tthi trong môi trithng 

CNS/ATM miii, diu chinh khu virc trách nhim cüa các ci sâ cung cp djch viii 

diu hânh bay theo liru luçing và tInh cht hoat dng bay nhu: 
+ B sung them phân khu kim soát cho Trung tam Kim soát không km 

(ATCC) Ha NOi  tr 2 phân khu len 4 phân khu; Phân chia vüng tr?ri kim soát 
tip cn san bay Tan Sm Nh&t; Thânh 1p Trung tam Tip can- Tai  san Cam 

Ranh; T chüc vñng tthi, khu vrc trách nhim, c s diu hành bay ti san bay 

Van Dn; Thit 1p và dua vào khai thác các vj tn cp hun lnh trtróc khâi 

hành tai  Dài Kim soát không km (TWR) Tan Scm Nht và TWR NOi  Bài; Quy 

hoch vüng tn?ri khu virc min Trung; Diu chinh ranh giOi trách thim các phân 

khu và thit 1p Phân khu 6 tai  Trung tam Kim soát dir?rng dãi (ACC) H ChI 

Minh; 
+ Ap dicing phân cách giám sat (ATS) ti thiu 3NM trong khu vrc vüng 

tthi trách nhim cüa Trung tam Kim soát Tiêp can- Tai  san (APP) Tan Scm 

Nht, vüng tthi trung tn (TMA) Dà Nng và các cOng ngh diu hành bay mâi 

cüa th giri da duçc áp dçLng; 
+ Cong tác thi& lip, diu chinh dung hang không di.rçc chü trong triên 

khai nhtr: Dumg hang không song song mt chiu triic Bc- Nam (Qi và Q2) 

ap ding phrnmg thüc bay mâi sü diving phucmg pháp dk dung khu vljc 

(RNAV) 5 thay th dithng hang không hai chiu W 1 dã giãi quy& tInh trng qua 

tái, xung dt lung di, dn và ti& kim chi phi, tang müc an toàn, nâng gp dôi 

näng lrc thông qua tàu bay trên triic bay Bc- Nam. Nhiu dithng hang không và 
hành lang bay khác cUng di.rçc thit 1p (cac dirmg hang không Qil, Q12, Q14 

di/dn san bay Van Dn, hânh lang bay Q1O RNAV 2). Hang 1ot phirnng thüc 

bay mdi, phucmg thüc dn dithng theo tInh näng (PBN) dã duçic xây drng d 
tAng nAng lirc diu hành theo 1 trinh PBN nhu: RNAV 1 tai  CAng HAng không 
quc t (CAng HKQT) Tan Scm Nht, phucmg thiic bay di/dn (SID/STAR) 

RNAV 1 tai  CAng HKQT Ni BAi, Phü Bài và Dà Nng, RNP APCH t?i  CAng 

Hang không qu& t (CAng HKQT) Cam Ranh, PBN Van Dn,... 

- Lien tiic trong nhüng nAm qua, sAn hrçmg diu hành bay tAng nhanh tr 

700.000, 800.000 và hcm 900.000 lan chuyn vào các nAm 2016, 2017 vA 2019. 
Dn nay, nAng 1irc cüa toàn h tMng trong day chuyn cung cp djch vi bAo 
dAm hoat dng bay dA dt duçc chi tieu dáp üng diu hAnh tren 1.500.000 ln 

chuyn!nArn. Ben canh  do, cOng tác quAn 1 lung khOng km (ATFM) tti Vit 
Nam da duçc trin khai minh me: DA hoàn thin dr an h tr k5 thut xay dirng 

k hoach tng th trin khai ATFM t?i  Vit Nam, thir nghim khai thác ATFM 

phan phi da dim nut mirc 2 vri mOt  s quc gia trong khu v1rc, hin Tng 
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cong ty dang tich crc chun bj áp dung müc 3. 
- Ngoai vic diu hânh an toàn hang trim ngân 1n chuyn1nAm, Tng 

Cong ty tIch crc ph6i hqp cüng các 1irc hrqng quân dOi,  nhât là lrc h.rçvng phông 
không, không quân tham gia canh giü bão v vüng tthi, chü quyn bin dáo và 

dc bit trong vic bão dam diu hành bay an toàn tuyt di hang tram lAn 
chuyn chuyên ciY/nAm, chi các nguyen thU và các doàn khách quc th dn Via 
Nam tham dir các sir kin trong dai  nhu:  HOi  nghj cAp cao APEC 2017 t?i  Dà 
Nng; Hi nghj thuçmg dinh M5- Triu lAn hai t?i  Ha  NOi. 
II. Linh vtyc dam bão an toàn, an ninh hang không: 

Tng Cong ty dä chU dng ban hành các vAn bàn thirc hin các giAi pháp 
chin krçc và chin thut nhAm giAm thiu rCii ro trén c si nhn din mi nguy 
him, dánh giá rUi ro an toàn trong toàn Tang Cong ty; tip tic hoàn thin B 

chi s an toàn; hoàn thin xây drng, ban hành Quy ch hot dng cUa Ban Chi 
do an toàn và Quy ch th chirc, hoot dng cUa các Nhóm cong tác An toàn 
(SAG); hoàn thin xây drng và ban hành Tài lieu H thng QuAn l mt mOi 
cho KSVKL; ban hành Quy trInh Nhn dng mi nguy hirn và giAm thiu rUi 
ro. 

Các cc quan, &in vj trong Tng cong ty tjch cijc d ra nhiu giâi pháp v 
xây dijng và vn hành H thng quân l an toàn (SMS); trin khai th?c hin 7 
phuong thUc, quy trInh kim tra dánh giá, giám sat và quAn 1 an toàn, các nhOm 
giAi pháp nhAm dAm bAo an toAn. Các chi s an toàn thic hin cUa Tng Cong ty 

Co giá trj t& hon giA trj müc d an toAn chAp nhn duoc (AloS); cAc mi nguy 
him duçic cc quan, dcm vj quAn l chU dng theo "Danh m1ic phân lap cAc mi 
nguy him, rUi ro cAn quAn 1 thuc lTnh vlrc không kru" du a mUc d chAp 

nhn duçic. CAc don vj trijc thuc Tng Cong ty dA phi hçvp cht chë vai cac co 
quan cOng an, quân dOi  vA cAc cAng hAng không, san bay có lien quan d nAm 
vUng tInh hInh an ninh chInh trj, trot tr an toàn xA hi tji dja bàn hoat dng. 
Dng thôi, t chi'rc t& vic k Quy ch ph& hçp bAo dAm an ninh hang khOng 

vài các Co quan, don vj lien quan, cii th nhu: Tng Cong ty CAng hAng không 

Vit Nam; Cong an thành ph Ha NOi;  Cong an thành ph H ChI Minh; Cong 
an thành ph CA Mau; Ciic An ninh mng (A68); v.v. 

DA hoàn thin H thng quAn 1 chAt luçing (QMS) các linh c thi& k 

phuong thUc bay, thông báo tin tUc hang khOng, thU tic bay t?i  04 CAng HKQT 

hcn (NOi Bài; Dà NAng; Cam Ranh; Tan San NhAt). Co sâ ha tAng, trang thit bj, 

vU khI, cOng cii h tr bAo dAm ANHK duçc hoàn thin. Cong tác kim tra, 
kim soát, giAm sat, phi hçip bAo dAm ANHK tai  các khu v,rc hn ch duçic 

th%rc hin tot. 
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Trong nAm 2020, vói sij büng phát vâ ãnh hithng nghiêm trQng cüa dai 
djch COVID- 19, Tng cong ty dä kjp thivi xây d%rng, trin khai, áp diing kjp thi 
các giãi pháp cp bach, toân din, dng b trong toàn Tng cOng ty- dc bit tii 
các c s cung cp djch diu hânh bay nhm 1rng phó vri tirng cp dO lay lan 
cUa djch bnh, dam bâo cong tác diu hành bay duçic lien ti,ic, an toàn và hiu 

qua. 
III. Linh virc bão dam k5 thut: 

Các &m vi trong Tng Cong ty thirc hin t& quy djnh quân l k5 thut; t 

chüc khai thác, dam báo hot dng n djnh cho các thi& bj k5 thut, kjp th?yi 

khc phiic các sij c, duy trI thông tin lien lac  thông su& phiic vi t& cOng tác 

diu hành bay. Cong tác k thut d ca bàn dat  duçic các miic tiêu d ra trong k 

hoach phát trin trong giai don 2016- 2019. Tong Cong ty không ngl'rng nghiên 

ciru cái ti& và du tu các h tMng k5 thut CNS/ATM theo Chucing trInh nâng 
cp các kh& h thng hang không (ASBU) cüa ICAO, k hoach Seamless ATM 

khu vijc Châu A- Thai BInh Drnmg và k hoach phát trin tng th các h thng 

CNS/ATM duçic BO GTVT phê duyt, các kt qua chInh dat  duçvc: 
- Cong tác xây drng các van bàn quy pham pháp lut và quãn l ni bO 

chuyên ngành k5 thut ducc quan tam chi do, dem li sij nht quán, dng bO, 

hin dai  trong các hoat dng k5 thut tr khâu du tu 1p dt thit bj mâi, dn 

khâu 4n hành khai thác, cu th: (1) Hoàn thânh vic xây dung Quy ch an toân, 
an ninh thông tin và Quy ch Quãn 1 Khoa hçc và cOng ngh; Tu chinh Quy 
djnh Quán l k thut,... (2) Hoàn thin xây drng các djnh müc kinh t k5 thut 
khai thác các co sâ: Dãi KSKL Phili Bài; Tan San Nht, Tram Radar NOi  Bài; 

San Trà; Tan Son Nhât... 

- Dã trin khai các tram VHF A/G tai  Trithng Sa Lan, Song Tir Tây vã 
Chu Lai, b sung các tn s, diu hành tai  các khu vrc có mt dO cao (ACC H 
ChI Minh, ACC Ha NOi,  APP  NOi  Bài, APP Tan Son Nht, APP Dà Näng); tO 

chirc, b tn 'a  các thit bj VHF A/G tai  Tan San Nht, Quy Nhon, Son Trâ 1, 
San Trã 2, ADS-B Dà Nng, ADS-B Cam Ranh; trin khai h thng xü l dü 
lieu giám sat tai  APP/TWR Cam Ranh vâi dy dü tInh nang giám sat, cãnh 

báo;. 

- Dua vào khai thác các h thng: Radar PSR/SSR San Trà 2 gop phn 
tang cung, dr phông tm phü giam sat tai  các khu vrc san bay có mt dO bay 
cao. Tnin khai thfr nghim, khai thác kt n& AIDC giüa ACC Ho ChI Minh và 
ACC Ha NOi;  gira các ACC trong nuâc vri các ACC lan cn. Dim vào khai thác 
h thng AHMS vâi mi,ic tieu thay th mng AFTN. Tip then,  khai thác n 
djnh, b sung vt tu d? phông cho các h thng k thut khI tuçmg tip nhn tü 
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Tng Cong ty Cãng Hang không Vit Nam. Trin khai hçip tác qu& t vâi Nht 
Bàn nghien cfru thir nghim üng diing cong ngh giám sat da dim (MLAT) t?i 
Cáng Hang không Phü Quc. 

- Cong tác hqp tác quc t thuOc  linh vrc k thut tip tiic duc dy 
manh, tang cithng. Tng Cong ty tham gia các hOi  nghj, hi thào do ICAO khu 
vi,rc t chüc, các hOi  nghj song phutmg, da phung vâi các quc gia trong khu 
vrc d thirc hin các giái pháp k5 thut nhi.r nâng cp mng VSAT phiic v1 cOng 
tãc diu hành bay vOi Trung Quc, thc hin k& n& AIDC vâi Singapore, thu 
nghim AMHS vâi Lao, Campuchia, Hang Kong, Singapore. 

IV. Linh vuyc k hoch và du tir xáy dipig: 
Cong tác quân 1 diu hành k hoach san xut kinh doanh luôn duçvc th?c 

hin mt each cht chë, 1mb hoat và tuân thu 1ut pháp. Các djnh huàng 1n xây 

d%rng k hoach hang nàm du barn sat vào k hoch trung han  và thumg xuyên 
cp nht các ch d chinh sách, pháp 1ut mri eüa Nhà ni.râc. Các chi tiêu san 
xuAt kinh doanh luôn duçic tInh toán, dr báo ci bàn chInh xác, sat vâi thijc té, 

dam bào tInh kM thi và hiu qua cao. Quy trInh quán 1 thire hin k hoch 
ththng xuyên duçc cp nht, cãi tin, mang laj  sir chU dng cho các cc quan, 
dorn vi, dng thi dam bão sir cht chê trong kim tra, giám sat. Tüng btrOc thc 

hin quãn 1 chi phi bang phuorng pháp xay dirng djnh mire khai thác các Co sâ 
cung cp djch vi bão dam hot dng bay. 

Tng Cong ty cüng dã tp trung trin khai k hoach du tu các linh v1rc 

cung cp djch vi chü 1irc cUa ngành nhAm t?o  nn tang vung chic d ehuyn 
sang phát trin k hoach giai doan 2021- 2025. Trong do, dã hoàn thành dua vào 

sir ding cO hiu qua nhiu dij an quan trQng mang tInh chin luçrc nhu: Dài 

KSKL Cat Bi, Th9 Xuân, Tuy HOa; Tram Radar Son Tra; Co s dir 1iu dja hInh 

và chung ngai vt hang khOng (eTOD) khu vtjc 2 san bay quc t Ni Bai và 
Tan Son Nht; H thng thit k phuorng thirc bay... Dng thri, dang thrc hin 

theo tin dO va dang tIch circ trin khai cOng tác du tu cho các dr an tr9ng dim 

nhu: Trung tam KSKL H ChI Minh; Co si Kim soát tip can- Dam KSKL Dà 
nng; Dài KSKL Chu Lai, Phü Cat, BuOn Me ThuOt;  các cOng trInh bào dam 

hoat dng bay tai  Cáng HKQT Long Thành; Tram Radar so cp, thu cp tai NOi 

Bài, Vinh, Quy Nhon, Cam Ranh, C Mau; Tram Giám sat tr dng ph%i thuOc 
(ADS-B) khu c phia Narn;... cira các san bay trên Ca rnthc va t chirc trin 

khai thijc hin trên 150 du an du tis mâi, thay th& nâng cp co s vt cht k 

thut thm nâng cao chat krçing cung cp djch vii bão dam hoat dOng  bay, v.v. 
Theo k hoach duçrc BO Giao thông vn tái phê duyt, trong giai doan 

20 16-2020 toan Tng Cong ty trin khai thrc hin 80 danh rni1c di,r an (Cii th ia 



6 

347 dir an lOn nhô) vi tng müc du tu cUa tht ca các dr an là: 11.396 t dng 
(Trong do: Dr an nhóm A là 01 dir an và nhóm B là: 31 dir an). 

Giá trj giãi ngán các dr an trong các nàm tr 2016 — 2020 (Dã bao gm giá 
trj u6c thuc hin giãi ngân nm 2020) là: 1.164 t dng d?t 41,24% so vth nhu 
cu v6n duçic BO GTVT phê duyt là 2.822 t dng, trong do: 

- Dã hoàn thành quyt toán: 37 d%r an (bao gm các dir an nhO lé), vâi giá 

trj quyt toán là 2.224 t dng. 
- Chuyn tip sang giai doin 202 1-2025: 43 dir an (bao gm các dir an 

nhO lé). 

(Chi tjlt nhu tgiphi lyc 2 kèni theq) 

V. Linh vyc tài chInh: 
Thrc hin m11c tiéu quãn l t& tin vn, tài san, thi gian qua Tong Cong 

ty da th%rc hin rà soát, sp xp li các vj trI Cong vic, b trI lai mOt s thim vi 

cüa các b phn và chuyn d& vi trI cong vic trong các bO phn lien quan dn 
Cong tác tài chInh, k toán; ti ch(rc, quân l cong tác h?ch  toán k toán dñng quy 

djnh cüa Nhà nuâc v chun mirc và ch d k toán. T chüc theo dOi, quân l 
vt tu, tài san, tin v,n, các khoãn cong nçi và các qu5 tài chInh dy dU, chInh 
xác; 1p và np báo cáo tài chInh, báo quán và luu trü h s chrng tr k toán 

dung quy djnh cUa Nhà nithc. Cong tác cong khai tài chInh duçc th%rc hin 
nghiêm tue. 

Tnrâc th?c trang thiu ngun vn cho du tu phát trin, Tng Cong ty kjp 

thñ d xut BO GTVT, B Tài chinh ban hânh cci ch trIch khu hao nhanh cho 
các tài san c djnh cüa Tng Cong ty nhAm bü dp ngun von du tu cOn thiêu. 
Tng cOng ty cling dã kjp thai báo cáo B GTVT và B Tài chinh v D an 

"Phân chia ngun thu phi bay qua vling tthi và vüng thông báo bay do Vit Narn 

quán 1", theo do PhI bay qua vüng tthi và vling thông báo bay do Vit Nam 

quãn l da duçc phân chia thãnh PhI bay qua vüng tthi Vit Nam và Giá djch vi 
diu hành bay qua vling thông báo bay do Vit Nam quàn 1, áp diving tlr 
01/01/2016 và Tng Cong ty cling dã kjp thai báo cáo các cci quan quán 1 Nba 
nuâc xem xét diu chinh mirc giá djch vti tang 15%, áp diing tlr 01/7/2016. Vâi 
c ch phi và gia mói, doanh thu cüa Tng Cong ty tang khoãng 400 t 
dng/nam, dáp üng yêu cu cp thit cüa Tng Cong ty v ngun tin du tu 
mOi và nâng cap, sua chUa tài san nhm nâng cao näng 1rc diu hành bay và lam 

t& các ch d chInh sách d6i vi nguai lao dng nhu chInh sách báo him xã 
hOi, cac chInh sach phüc lçi khác. 

Tng Cong ty dã tp trung giái quyt các vn d tn d9ng lan v nq phãi 
thu khó dOi, vt ti.r hang hOa tn kho; chU dng xây d%rng Quy ch Ph6i hçp 
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trong Cong tác cp phép và thu tin diu hãnh bay giUa Tng Cong ty vã Cic 
HKVN, xir 1 kiên quyt d& vâi các Hang Hang không chm thanh toán. Nh 
các giâi pháp nay d c ban thu hi duçic các khoãn nq qua hn va nçi khO dOi 
(qua han  trén 06 tháng) cüa mOt  s hang hang không bay qua, tInh tr nAm 2016 
dn nay dã thu duçic tin nçi khó dôi khoâng 20 triu USD. 

Ben cnh do dä kjp thii rà soát sira di, xây dirng b sung gn 20 Quy ch 

quân 1 ni bO nhm quãn 15i cht chê, sr dung cO hiu qua các ngun lirc cüa 
Tng Cong ty, cii th: Quy ch quán 1 tài chInh cUa Tng Cong ty; Quy ch 
quãn 1 tâi chInh cUa Cong ty TNHH K5 thut Quán 1 bay; Quy ch quân 1 tài 
san c djnh, cong c%1, ding cJi, vt tu, thit bj; Quy ch Quán 1 nçi; Quy ch 
quãn 1 hçip dng;.... Dng thñ, tp trung râ soát tInh hInh quy& toán cüa các dir 

an cia nghim thu dua vào sü ding, nm bt kjp thôi nhUng kho khAn vithng 

mac, xác djnh nguyen nhân và d xut các giãi pháp tháo g dy nhanh tin d 

quyt toán. VI vy, cong tác quyt toán các d? an du tu hoàn thânh cia có nhiu 
chuyn bin tIch cijc, tin d thanh quyt toán duçc dy nhanh hn truâc, qua 

trInh thirc hin dam báo tuân thu cht chë theo dung trInh tir, thu tllc hin hành 
cUa Nhà nuâc. MOt  s dir an lan dä hoàn thành cong tác quy& toán nhu: Dr an 
các Dài KSKL NOi  Bài, Tan Smi Nht, Cn Thi, Phu Quc, Tuy Hôa, Cat Bi, 

Th9 Xuân; Dr an C sâ lam vic các dn vj khu vJrc san bay Gia Lam; Dr an 
Tram Radar s cap, thu cp Sn Trâ; Dir an Trung tam Kim soát không km Ha 

NOi. 
VI. Linh viyc t chfrc can b, lao dng tin lirong: 

Tng Cong ty cia hoàn thânh xây dung và thm djnh các D an, tü do trin 
khai thrc hin t& cong tác t chirc trong các D an da duc phé duyt nhu: D 

an phát trin ngun nhân hrc cüa Tng COng ty dn nAm 2020 và djnh hung 
dn nàm 2030; D an phát trin Trung tam Dáo tao-  Hun luyn nghip v Qun 
1 bay dn nàm 2020 djnh hithng dn nàm 2030; D an phát trin Trung tam 

Thông báo tin tirc hang dn nàm 2020 djnh hixâng dn nAm 2030; D an thành 

1p Ban Quân 1 dr an chuyên nganh Quãn 1 bay; D an thãnh 1p Trung tam 

KhI tung hang khOng... 

Xây d%rng k hoach sp xp, tái ci cu Tng Cong ty giai doan 20 17-
2020, báo cáo B GTVT phé duyt theo quy djnh. Hoàn thành vic tip nhn 

djch vu khI tuçmg hang không; djch vi thu tVc  bay; djch vi thông báo tin tüc 

hang khOng; djch vii kim soát mt dat; djch vii dánh tin hiu tàu bay lan chuyn 
v ti'r Tng Cong ty Cãng Hang khOng Vit Nam. 

Trin khai thrc hin báo dam theo quy trInh, quy djnh các cOng vic 

thu?mg xuyên lien quan dn cong tác nhân sir và cong tác th chüc, can b. H&ng 
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näm du hoàn thành cong tác xay dirng k hoach lao dng và trin khai cong tác 
tuyn diing. Hoàn thành và trInh B GTVT phê duyt danh sách nhân sir quy 
hoich các churc danh can b lãnh do cüa Tng Cong ty do BO GTVT quãn 1 và 

hoàn thành thirc hin cong tác rà soát quy hoach can hO giai doan 2016- 2021; 
hoàn thành xây dirng quy hoach can bO giai don 2021- 2026. 

Ben canh  do, Tng Cong ty luôn dam bão vic lam cho ngui lao dng, 

thu nhp näm sau cao hon nàm trithc; Quy ch trã lirong, trã thuâng dä duçc xay 
dirng khoa h9c hon, phü hqp vi tInh hInh thirc tin cüa Tng Cong ty, dà t?o 

dng lrc nâng cao nàng suit lao dng và hiu qua lam vic cüa ngithi lao dng 

trong Tng Cong ty. Ngoài vic thrc hin dÀy dU các ch d bt buc d& vâi 
nguñ lao dng nhu an Ca, an djnh hrqng, báo him xã hi, khám süc khOe djnh 

kS', cap phát phuong tin bão v cá nhân..., Tng Cong ty con quan tam tO chirc 

các chê d mang tInh chAt phUc lçTi däi ng cho ngithi lao dng nhu nghi mat, tái 

tao SUe lao dng, mua bão him s1rc khOe cho toàn th can bO,  cong nhân viên, 

khuyên khIch ngithi lao dng yen tam cOng tác. 

Trén Co si khã nang tài chInh, h thng quán trj phü hçip vói yêu câu, 

Tng Cong ty duçc lija chn là mt trong ba doanh nghip tham gia thirc hin 
thi dim cài cách chInh sách tin hwng theo Nghj quyt s 27-NQ/TW cüa Ban 

ChAp hành Trung irnng. Trong qua trInh xây drng dir thâo Nghj djnh thI dim, 

Tng Cong ty dã tIch crc tharn gia dóng gop kin vâ chuãn bj dÀy dU các nOi 
dung cAn thi& d dam báo tin d áp di,ing thI dim khi Nghj djnh duc ban 

hành. 

VII. Linh vic däo to, huAn 1uyn: 
Vài nhftng giái pháp dt phá v nâng cao chat hrçmg ngun nhân hrc, di 

mâi can bàn và toân din cOng tác dào tao  huAn luyn, phát trin ngun nhân 
1rc, nhAt là ngun nhân hrc chAt luqng cao dã duçxc phê duyt tai  D an Nâng 
cao näng lirc, an toàn và chAt ltrçing djch vii bào dam hoot dng bay (Quyt djnh 

s 5129/QD-BGTVT ngày 31/12/2014) vâ K hooch san xuât kinh doanh giai 
doan 2016- 2020 (Quy& djnh s 353/QD-BGTVT ngày 15/03/2016), dng thii 
thtjc hin D an phát trin ngun nhân hrc cüa Tng COng ty duçvc Ciic HKVN 
phê duyt tai  Quy& djnh s 972/QD-CHK ngày 25/5/2015, trong giai doan 05 
nAm tU 2016- 2020, Tng COng ty dã trin khai t, chUc duqc 3.413 kh0a145.502 
1uçt ngui tham gia dào tao,  bi duOng, huAn 1uyn nâng cao trInh d chuyên 

mon nghip vii và trInh dO ngoi ngU vâi tng kinh phi cho cOng tác nay là: 
146,5 t dng. 

Cac khOa dão tao  trong nuc tp trung thrc hin dào t?o  cAp chUng chi 
chuyên mOn nhân vién báo dam hoot dng bay, nhân viên an ninh kim soat, soi 
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chiu; hun luyn tai  ch (nAng djnh, djnh kS',  phic hi, chuyn loai, nâng cao) 
dáp üng yeu cu cp giy phép, näng djnh; hu.n luyn nâng cao v h thng 
quãn l an toàn vã ph bin nâng cao van hóa an toàn; du thu qua mng; quãn 
l dr an du tu üng ding cong ngh thông tin; an toàn v sinh lao dng; v.v. 

Di vâi các khóa hun luyn tii nuâc ngoài dã tp trung dao tao  chuyên 
sâu nhAm xay d%rng dOi  ngU chuyên gia v thit k, hoch djnh, t chiTrc v1ng 
tthi; hun 1uyn chuyên sâu v chuyn di AIS sang AIM; hun 1uyn v an toàn 

và các quy trInh quán l chit 1ucng trong hang không dan diing; hçp tác vâi H9c 
vin Hang không Saint-Petersburg (Lien bang Nga) t cuure khóa bi duong 

nâng cao näng 1irc lãnh dao,  quãn l hang không. Hun luyn v thông báo tin 
tüc hang không- Cong ty Jeppensen (M5r), các clii s thirc hin an toàn (Bi), k 

nàng bào trI và süa chia h thng (Singapore), thit k phucmg thirc bay (Trung 

QuSc).... 

Tng Cong ty thuvng xuyên tIch circ ph& hçip vuri Airways New Zealand 
tuyn ch9n 19 hc viên (näm 2015), 32 hc viên (näm 2017) và 14 hQc viên 

(nàm 2019) d dào tao  KSVKL theo d an xã hOi  hóa (dào tao  bAng kinh phi do 
Ca nhân tr chi trã). 

VIII. Linh virc quãn trj, tái co cu doanh nghip: 
a. Tái co caAu  doanh ng!z4p: 

Tng cOng ty dang trin khai các thim viii, giãi pháp cüa Phung an c 
cu lai  Tng cong ty Quân l bay Vit Nam da duçic BO tnicng Bô Giao thông 

vn tãi pliê duyt tai  Quyt djnli s 402/QD-BGTVT ngày 28/02/2018, trong ni 
dung phung an có pliê duyt k lioch sp xp các dn vj thành viên cüa Tng 
cOng ty Quãn 1 bay Vit Nam giai doan 2017 — 2020: 

- T churc sp xp 1i các Ban Quân l dr an cUa Tng cong ty tlieo liuàng 

thành 1p  01 Ban Quán 1 dir an chuyên ngânh tWc  thuc Tang cong ty, hoat 
dng theo quy djnli cüa pháp lut. 

- Xây dirng D an thành 1p  Trung tam KhI tuqng hang không là &m vj 

trrc tliuc Tng cong ty, báo cáo BO Giao thông vn tâi xem xét, quy& djnh. 

Kit qua thrc hin: 

- Hoàn thin tliành 1p  Ban Quán l d an cliuyên ngânh Quãn l bay và 

dä n djnh t cliüc, di vào hoat dng tr ngày 0 1/7/2020. 
- Hoàn tliành xây drng và duçvc phê duyt D an Thành 1p  Trung tam 

KhI tucmg hang không- Dn vi trVc thuc Tng cong ty trén co sâ t, cliüc 1a  h 

thng cung cp djcli vi khI tirçing hin có, di vào lioat dng tr ngày 01/01/2021. 

b. Quán trj doanh nghip: 
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- Rà soát lai  mô hInh t chüc theo hi.râng phãn quyn xung &n vj cci sâ, 
giãm du m& tham muu tai  khi cc quan: Dã trin khai xây dirng và sira di b 
sung diu 1, các van ban quãn 1 ni b, trong do c phãn công, phân cp ciii th 

cho các dn vi,  bao gm: Diu 1 t chüc và boat dng cüa Tng cong ty; cüa 
Cong ty con và quy ch t chIrc và hoat dng các &m vi tr1rc thuOc. 

- Tin hành nâng cp các T an toàn thuc các dm vi thành PhOng An 

toàn - An ninh và tin hành kin toàn thành Phông An toàn — Chit lucmg và An 

ninh. 
- Giãm du mi tham muu tai  Khi cci quan: Sap nhp Ban K hoach và 

Ban Du tu thành Ban K hoch - Du tu; Giãi th Van phOng Doàn th& sat 

nhp nhim v11 Doàn th vào chüc näng, nhim vii cUa Van phOng Tng cong ty; 

Hoàn thành chuyn giao Dài KSKL Tuy HOa, Trung tam Tip can- tai  san Cam 

Ranh tr Cong ty QLB min Nam v Cong ty QLB min Trung. 
- Xây drng và ban hành quyt djnh phê duyt D an phát trin Trung tam 

thông báo tin tirc hang không dn nàm 2020, djnh hi.râng dn nàm 2030. Dã 

hoàn thành: Tin hành sap nhp b phn ARO/AIS tai  các san bay Dà Nng, NOi 

Bài; b phn ARO tai  san bay Tan Sm Nht v Trung tam Thông báo tin tirc 
hang không; Thânh 1p PhOng Nghip vi, Trung tam ARO/AIS Ni Bài, Dà 

Nng, Tan Sn Nht, Cam Ranh thuc Trung tam Thông báo tin tüc hang 

không. 
- Thành 1p T xay dirng "D an t chirc li h thng k thut cUa Tong 

cong ty" vâi nhim vii xay d%mg phixcng an sp xp t chirc li kh& k thut 
theo hthng thành 1p don vj k5 thut trijc thuc Tng cong ty vâi mô hInh là các 

Trung tam khai thác (NOC), Trung tam bâo trI, süa chfta, Trung tam nghiên cüu 

phát trin. 
- Trin khai nghiên cru t chüc khi không km trên cc sâ dánh giá, phân 

tIch rO thirc trang t chiirc cung üng djch vii không luu hin tai,  dánh giá tác 

dng cUa vic t churc lai  kh& k5 thut, xây drng mô hInh cung üng djch v1i 

không liru dam bão phát huy hiu qua các ngun 1irc, dng thi dam bâo vic 

cung 1mg djch vi không hiu duçic thrc hin mt các lien tiic, an toàn, diu hOa, 

hiu qua cho mi chuyn bay. 
- Trin khai nghiên clru, xây dmng D an kin toàn Trung tam Ph& hçp 

tIm kim clru nin hang không thành mt don vi hch toán phii thuOc  cüa Tng 
cong ty. 
B. KET QUA hOC TH!XC HIN cAc CHI TLEU KE HOCH: 
I. Kt qua thirc hiên giai don 2016-2019 (Chua cO tác dng cüa djch Covid): 

1. Kt qua thtrc hin chi tiêu san hrqng: 
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a. San Iiring dieu hành bay: Trong giai doan 2016 — 2019, Ttng cong ty 
thrc hin diu hành 3.403.305 thn chuyn, tc dO tang truâng bInh quân 9,85%. 

b. Km dieu hành bay quy diii. Th?c hin 5.783.148.332 km, thc dO tang 
trithng bInh quân 10,7%. 

c. Chat lwpng djch vy: Dam báo an toàn — diu hôa — hiu qua 100% các 
chuyn bay. 

2. Kt qua thiyc hin các chi tiêu tài chInh: 
a. Tong thu. Thijc hin 21.926.727.036.000d, t6c dO tAng truOng bInh 

quân 11,7%. 

b. TJng doanh thu. Thrc hin 14.435.316.136.000d, tc dO tang tri.râng 
bInh quân 13,6%. 

c. Ting chi: Thijc hin 9.367.224.748.000d, t6c dO tang trtthng bInh quân 
4,8%. 

d. Lii nhuin tnthc thul: Thirc hin 5.059.099.304.000d, tc dO tAng 
trithng bInh quân 31,4%. 

d. T6ng S6 n  NSNN: Thrc hin 11.138.904.684.000d, t& d tAng 
trrnTng bInh quân 16,2%. 
II. Kt qua iroc thiyc hin giai don 2016-2020 (Trong bi cAnh chju thiu Anh 
huâng tiêu circ cüa djch Covid-19): 

Tuy nhiên, tü du nAm 2020 do tác dOng  cüa djch Covid-19 khiM sAn 
hrçmg diu hành bay, dc bit diu hAnh bay quA cAnh siit giAm nghiêm trQng, 
dn dn siit giAm doanh thu, Do 4y, trong giai doan 2016-2020 cAc chi tiêu k 
hoch sAn xut kinh doanh uâc thrc hin nhu sau: 

1. Kt qua thirc hin chi tiêu san lirçrng: 
a. San 1ung diu hành bay: Trong giai doin 2016 — 2020, Tng cong ty 

uâc thirc hin diu hAnh 3.826.748 lAn chuyn, bang 86,91% so vâi k hoch 
&rçlc duyt (4.403.186 lAn chuyn). 

b. Ch6t lwing djch vy: DAm bAo an toàn — diu hôa — hiu qua 100% cac 

chuyn bay. 

2. Kt qua thiyc hin các chi tiêu tài chInh: 
a. T6ng doanh thu. rnrc thrc hin 16.326.532.136.000 dông, bang 

87,81% so vài k hoach duçic duyt (18.593.654.939.000 dng). 

b. TJng chi: uâc thtrc hin 11.236.139.748.000 dng, bng 88,87% so vâi 

k hoch duqc duyt (12.642.682.918.000 dông). 

c. Lri nhumn trwöc thul: mrc thirc hin 4.956.177.851.000 dng, bang 

85,49% so v&i k hoch duçic duyt (5.797.398.817.000 dng). 
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2 A .. 
d. Tong so np NSNN: uc thrc hin 11.992.126.450.000 dong, bang 

86,26% so vài k hoch duçic duyt (13.901.609.470.000 dng). 
(Chi tjlt nhtr tai Phy lye 1 kern theo,) 

III. Dánh giá: 
Trong giai doan 2016- 2019, cong tác xây drng, trin khai thrc hin k 

hoach cüa Tng cong ty mc dü có nhiu khó khän, ánh hung dn nhim v11 

san xut kinh doanh, song duói sir lãnh dao  cilia tp th lãnh dao,  CB-CNV Tng 

cong ty và sij quan tam chi dao  cüa BO Giao thông 4n tâi, Ciic Hang không 

Vit Nam, Tng Cong ty da hoàn thãnh xut sc nhim vii duçvc giao, chili trQng 

tp trung lanh dao,  chi  dao  quyt 1it cOng tác cung cp djch vi bâo dam hoat 

dng bay, dc bit chili trong cOng tác diu hành bay, cOng tác dam bâo an toãn 

và báo dam ky thut. TIch circ chI dao  di m9i can ban và toàn din cong tác k 

hoach, du tu xây di,rng và cOng tác tài chInh. Kt qua thirc hin các chi tiêu k 
hoach trong giai don nay nàm sau du cao hcm näm truâc và du hoàn thành 
vuçt milrc k hoach d ra. Cht 1ung djch vi,i bão dam an toàn, diu hôa, hiu 

qua cho 100% chuyn bay trong vüng trách nhim duçic giao. 
Tuy nhiên, do dtc thu nàm 2020 bj ãnh huâng cUa dai  djch COVID- 19, 

các chi tiêu k hoach nêu trên bj s11t giám nghiêm trQng, mire tang truing rat 

thp so vri cüng k các näm trithc do (chi bang khoãng 45% so vri thrc hin 

nãm 2019). Nu loai trl'r s1r ãnh huâng cüa djch COVID-19, kt qua thirc hin 

các chi tiêu k hoach san xut kinh doanh giai don cilia Tng cong ty dk vuçYt 

mire k hoach d ra. Cu th: 
- San hrçmg diu hành bay: trâc dat  100,14% so vci k hooch. 

- Tng doanh thu: uâc dat  10 1,47% sovâi kê hoch. 

- Lçi nhun trtrâc thu: ithc dat  115,53% so vi k hoach. 

- Tng s phãi np NSNN: uc dat  105,06% so vi k hoach. 
C. DANII GIA CHUNG 
1. Mt dit thrqrc: 

Vâi s1r ehi dao  sat sao, quan tam hung dn kjp th?yi cilia B Giao thông 

vn tái, Cic Hang không Viet Nam và các co quan quán 1 nba nithc, dng thi 
vri sr n 1irc cüa tp th CB-CNV, Tng cOng ty dã hoãn thành t& các nhim 
vli k hoch san xut kinh doanh giai doan 2016 - 2020, v1ii các dim ni bet: 

- Nang 1?c  diêu hành bay duçrc tiêp tic duçic duy trI và nãng cao, thông 
qua sir cãi thin v näng lijc khai thác cilia: h th6ng t chilrc vüng tthi, h thng 
trang thiêt bj k5r thut vâ nang 1rc diêu hành bay cüa Kim soát viên không bru. 

Uâc thrc hin trong câ giai doan, Tng cOng ty dâ diu hành bay an toãn tuyt 
dOi cho 3.798.894 chuyn bay. 
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- San xut kinh doanh có hiu qua, thijc hin cac chi lieu san xut kinh 
doanh vixçit k hoach duçic giao, quán l chat  chë, báo toãn, phát trin van, tãi 
san dixqc Nhà nuàc giao, không d xay ra tiêu crc, lang phi. Dn sng cUa ngu&i 
lao dng thrçc dam báo n djnh, thu nhp nAm sau cao han näm trithc. 

- Cong tác du ti.r - xây drng giai doin 2016- 2020 cUa Tng cong ty da 
duçvc trin khai theo dung pháp 1ut cüa Nhâ nithc, quy djnh cüa Tng cong ty. 

Thirc hin vic giám sat chtt chê, dam báo khi hrçmg, chit hrçing cOng trInh 
theo dung thi& k duçic duyt. Cong tác thm tra, thm djnh h sa dir an tip tic 
dixcrc quan tam dy nhanh vi kh& hrqng iOn h sa, trinh các cp có thm quyn 

phé duyt. V co bàn, cho dn nay cong tác du tu dã và dang tp trung vào linh 
virc c& lOi là dam bão cOng tác diu hành bay. Cong tác du ti.r chua có ãnh 
huOng tiêu crc nào dn hoat dng diu hành bay cüa Tng cong ty cUng nhu 
ngun thu cUa Tng cOng ty. 

Tng cOng ty thu?mg xuyên rà soát rt sat nhu cu và khá näng dáp rng 
vn giái ngân cüa các dr an trong k hoach du tu, iru tiên tp trung v6n cho các 
dr an dang trin khai thirc hin, tip tl1c tim bin pháp báo dam ngun v6n d 

trin khai mt s dr an chua có quy& djnh du tu nhung có mirc dO cn thit 

cao; dä thc hin drng, giän tin dO diii vOi các dir an chua th?c sir cp bach, 
các dr an con dang gp vtrOng mac, ch phé duyt quy hoach cüa co quan có 
thm quyn. 

- Cong tác phát triM nguM nhân l?c  duçc dc bit thu trQng trong giai 
doan nay. NhiM lao dng dã dirçc dào tao,  hun 1uyn nâng cao trinh dO tai cac 
co sO dào tao  có uy tin trong nuOc vã trên th giOi, có trinh dO,  nàng 1rc chuyên 
mon t& hin dang dam nhn các vai trO nOng c& trong hoat dOng  cüa các co 
quan, don vj thuOc  TMg cOng ty. NOi  dung dào tao,  hun 1uyn sat vOi thirc t, 
dam bào cà kiM thIrc nghip vii chuyên môn, k nAng và thai dO lam; ChU dng 
trong vic b sung, cp that nOi  dung, chuong trinh dào tao,  hun 1uyn theo 
quy djnh mOi vâ theo tiêu chun ICAO. Tn ding các nguM tài trçi tr dir an 
JICA; chInh phU Han Quc, KOICA Han Quc, co quan quàn l nba nuOc: 
ChInh phU, BO GTVT, Ciic HKVN. 

- COng tác quàn trj doanh nghip tfrng bithc ap diving theo các phuong 
pháp, cOng cii hin dai. 

2. Tn ti htin ch, nguyen nhân: 
Tp th can bO,  cOng nhân viên lao dng cUa TMg cOng ty trong nhüng 

näm qua luOn dam bao hoàn thãnh tt cac chi tiêu, nhim vii san xut, kinh 
doanh cüa TMg cOng ty. Tuy nhiên, trong qua trinh cung cp djch vi, diM hành 

san xut vn bOc 10 mOt s tn tai, han ch& cii th nhu sau: 
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a. Trong cong tác dam báo hogt dng bay: Con d xây ra mt s vii vic 
lien quan dn cong tác cung cp djch vi bâo dam hoat dng bay, trong do có 
nguyen nhân do thirc chap hânh k lut lao dng, tuân thu các quy trInh, quy 
djnh chua nghiêm. 

b. Trong cong tác du tir xáy dmg: 
Tin dO thirc hin mOt  s dir an trong dim chua dat  so vi k hoach di.rc 

duyt, tin dO và giá trj giãi ngân thp so vi k hoach d ra, chü yu do mOt  s 

nguyen nhân sau: 
Nguyen nhdn khách quan:  

- Vic phê duyt, diu chinh quy hoach mOt  s dij an trQng dim hoc 

chm duoc giao dAt, chua du các diu kin pháp l d thi cong. Ciii th: 

+ Trung tam Kkm soát không liru H C'hI Minh: Do khu dAt xây drng bj 

ãnh huâng cüa ma dithng Phan Thic Duyn nên Tng cong ty phâi 1p ho so 

diu chinh quy hoach t 1 1/500 khu dAt d UBND Thành ph H ChI Minh 

phê duyt. Tng cong ty dä np nhim v1 i 1p d an diu chinh quy hoach t 1 

1/500 khu dAt 22 Trn Quc Hoàn tai Sâ Quy hoch kin trüc H ChI Minh. 
Ngày 28/10/2020, Cic HK\TN dã có Cong van g1ri Sâ Quy hoach kin tthc H 
ChI Minh d nghj Sâ xem xét và sam phê duyt h so nhim v11 diu chinh quy 

hoach. Sau khi UBND Thành ph phê duyt nhim vi,i quy hoach, Tng cong ty 

sê 1p vâ np h so diu chinh quy hoach tai Sâ Quy hoach kin true H ChI 
Minh thAm djnh, báo cáo UBND Thành ph phê duyt. 

+ Trung tam kiJm soát tiê'p can  và dài kim soát khóng hru Dà Nng: Tin 

dO dir an chm do giai doan chuAn bj dAu tu kéo dài do chua xác djnh duçvc thi 

dim cAp có thAm quyn phê duyt diu chinh quy hoach cic bO khu dAt xây 
dijng. 

+ Dài KSKL Chu Lai: Hin tai,  quy hoach Cãng HKQT Chu Lai dang 

duçvc diu chinh, vic thirc hin phii thuOc  váo  nOi  dung quy hoch do Vingroup 
thrc hin. VI vy chua th trin khai các btrOc tip theo. Dr an có nguy co phâi 
kéo dài hoc t?m  dirng nu quy hoach có sij thay di hoc kéo dài. 

+ Trung tam Kim soat tilp cçn, dài Kim soat khOng hru Cam Ranh: Dir 
an chm tin dO do vic phê duyt diu chirth quy hoach chi tit kéo dài do khu 
dAt Dài KSKL hin hUu có sr chng lAn v quy hoach. 

- MOt s dr an lan bj chm tin do thirc hin, dn dn chm giái ngân do 
ãnh huâng cua dai  djch COVID-19: chInh sach giãn cach, cAm ti,i tp dông 
nguôi cua chInh quyn mOt  s dja phuong; vic di 1a  giüa các quc gia bj han 
ch& các chuyen gia nuâc ngoái không th sang Vit Nam thre hin Hcip dng 

do do các Nhá thu sau khi k hçp dng không th trin khai, phãi tam  hoãn, xin 
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gia han  hçip dng nhiu 1n (Trqm radar thz cá Vinh, Ca Mau, Dài KSKL 
Buôn Me Thuót; Ngun DC cho các san bay dja phitcing, H t/uing d báo thô'i 
tiêt theo phzrcrng pháp so' tn; Xáy drng H thO'ng CSDL Kht tztcrng quy mó toàn 

ngành...). 
- Quy djnh pháp 1ut Nhà ntrâc lien quan dn cong tác du tir xây dijng, 

quãn 1 dr an có nhiu thay di nên con nhiu khó khän trong vic áp diing quy 

djnh vào thirc t thijc hin du tu, cling nhu phái si'ra di, diu chinh 'aj d? an 
di vài nhiu d%r an dã phê duyt. Cii th& mOt s d? an lan phái cp nht 1a dir 
toán theo Nghj djnh 68/2019/ND-CP ngày 14/08/2019 cüa Chinh phü v quân l 
chi phi du tu xây d%rng, Thông tu 09/2019/TT-BXD ngày 26/12/2019 cüa B 

Xây dijng huàng dn xác djnh và quân 1 chi phi du tu xay drng; Nghj djnh s 
73/2019/ND-CP v quän 1 du tu i'rng d%ing CNTT. . .(Trgm radar so' c4,, the 

c4p N3i Bài; Cci so lam viec  Cóng ' QLBMT; Mcng giám sat ADS-B khu vrc 

phIa Nam; Xáy c4mg  H tho'ng SDL KhI tu-cing quy mô toàn ngành...) dn dn 
cong tác thm djnh, phê duyt dir toán kéo dài, dng thii lam chm tin dO giái 

ngân thanh toán cho các Nhà thu. 
- Thu tic bàn giao dt, thuê dt, cp phép, thOa thun v vj trI, phung 

thüc khai thác cüa các co quan có thm quyn cling bj kéo dài dn dn chm 

cong tác chun bj dr an. 
Nguyen nhán chü quai:  

- H thng Quy ch& Quy djnh quãn l ni bO trong Tng cOng ty tuy dã 
tlrng bucc duçic xay dirng, hoàn thin nhung thrc sr vn chira dáp üng duçic yêu 

cu, cOn cO nhiM bt cap, mâu thun ânh huàng tâi vic th%rc hin nhim V1.1. 

Quy ch quail l du tu trong qua trInh thirc hin cOn phát sinh thiu bt cap. 
- Lirc lucmg nhân lijc lam cOng tác du ttr tuy dã duçc chü trQng tAng 

cung Ca v s lucmg và kin thüc chuyên môn, nhung v trInh dO chuyên môn, 

k nAng thirc hành cOn rt thiu han  ch: hiu bi& v mi,lc tiêu du tu, hiu bit 

v quy trInh, quy djnh du tu, hiu bit v ngoi ngft, cOng ngh và dc bit là 
khâ nAng thirc hành cOng tác dAu tir nhu: trin khai thrc hin dir an tren hin 

trithng, xu 1 các tInh hung phát sinh, dánh giá hiu qua du tu. 

c. Trong cong tác quán trj doanh nghiep. 

- TInh th chirc k 1ut, tInh chuyen nghip chua cao, vn cOn hin tuqng 

mOt s lao dng chua chip hành nghiem nOi  quy lao dng, quy trInh lam vic, 

phân cong nhim vi. Vn cOn mOt bO phn ngithi lao dOng  chua th?c si,r tam 

huy&; chua phn du hc tsp,  nâng cao trInh dO. 
- Vic uu tiên cho các di tuçmg trrc tip tham gia vào day chuyn cung 

cp djch vii bão dam hoat dng bay ia mOt  chü triwng dung dan, duçvc các cp 
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länh dao  và nguñ lao dng trong Tng cong ty Ung h. Tuy nhiên, khi nâng 
mirc chi trâ di vài Kh& Kim soát viên không hru dã lam ãnh huâng iOn dn 
thu thp cüa các d,i tuçvng con li vi Qu hrcng cUa Tng cong ty duc xác 

djnh chung cho tt cã các di tuclng lao dng, mOt  d& tuqng ducic diu chinh 
tang sê lam giãm thu nhp cüa các d& tuçmg cOn li. Mc dü dä có các bin 
pháp nâng müc chi trâ cho các d,i tucmg trirc tip tham gia vâo day chuyn cung 
cp djch vii bão dam hot dng bay khác, nhung vn cOn tInh trng mitt can d6i 

trong phân phi thu thp t?i  Tng cong ty. 

3. Mt S6 bài h9c kinh nghim: 
- Cn tAng cuOng nAng lijc dir báo, phân tIch t6ng hçrp tInh hInh kinh t - 

xã hi - chInh trj có khA nAng tác dng tOi tmnh hInh hoat dng cUa ngành hang 
không nói chung và ngành quán l bay nói riêng d có th kin nghj, d xut các 

giãi pháp diu chinh kjp thii k hoach. 
- Manh dan nghiên cfru, d xut áp ding các co ch v v6n, v h th6ng 

các chi tiêu dánh giá hiu qua hoat dng cüa doanh nghip trên co sO nêu bt 
duçc tInh dc thu hot dng sAn xut cung üng djch vi,t cOng Ich cUa TOng cOng 

ty, ti'r do có ccv sO d tich tt1, tao  them ngun lrc d dAm bAo nAng cao nAng lrc, 

an toAn và cht 1ung djch vi cüa T6ng cong ty (tao ngu6n, tAng chi cho dào 
tao, phát trin ngun nhAn lrc; tAng cithng duy tu, bAo trI bAo duOng h th6ng 
trang thit bj k thut d duy tn hoat dng, kéo dAi tu6i thç trang thi& bj nhm 

giAm bOt áp lrc thiu v6n du tu rnOi; tao  ngun nghiên c1ru phát trin, rng 

ding khoa hçc cong ngh mOi trong lTnh vrc bAo dAm boat dng bay...). 
- Trong 1mb vijc du tu phát trin, T6ng cOng ty cn chü dng nghiên ciru 

cac phucvng thüc du tu mOi, các giAi phAp tim ngu6n v6n, nguM h trçv ti'r ben 

ngoài, ban  ch trông dcvi, phit thuc vAo các ngu6n v6n theo ccv ch sn cO d 
du tu phát trin. Dng thi tIch circ nghiên ciru, thU dng d xut sUa d6i các 
vAn bAn quy pham pháp 1ut lien quan dn 1mb vrc du tu, tao  sir th6ng nht khi 

vn diing vAo thirc t thirc hin dir an. 
c. CAC GIAI PHAP CHU YEU CAN TAP TRUNG oE HOAN THANH KE HOCH 
GIAI BOAN 2021- 2025 

1. ThuOng xuyên chU tr9ng nâng cao chat lucmg cung cp djch vli, tiêp tiic 

dy manh  ap diing tr dng boa trong cOng tác diu hAnh bay, tin tOi nghiên 
cfru, chun bj ap diing hInh thUc tAu bay tij phân cách; tip tiic trin khai ap dung 
giAm phân cách trong các khu virc kim soát tip cn và duOng dAi; phân chia 

1a, t6i uu boa trAch nhim diu hAnh bay tai cac khu virc có hoat dng bay cao. 
Tip tiic trin khai quân l 1ung không hru, ph6i hçvp trin khai A-CDM theo 

tfrng vUng trOi, san bay. T6 chUc vUng tthi phU hçvp vOi môi trithng CNS/ATM, 
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vâi mang cãng hang không, san bay vâ vâi sir gia tang da dung các dcin vj sü 
ding vüng tthi mdi. Thit 1p vâ áp diing c ch sü ding vüng tthi linh hoat; t& 
uu hóa t6 chirc vüng tr&i, dung hang không thông qua äp diing dn dung theo 
tInh näng (PBN). Rà soát, süa di và thi& k các phung thüc bay PBN (theo s 
1iu tQa dO WGS-84 do dac  mâi) di vâi các cãng hang không có mt dO bay cao 
hoc dja hInh phic tap. Phi hçp thirc hin quy hoach vüng thông báo bay (FIR) 
cüa Vit Nam, dng thii tip ti,ic thc hin té,t cong tác ph& hqp cüng hjc hrçmg 

phông không, không quân tham gia canh giü bão v vüng tthi, chü quyn bin 
dão và vic báo dam diu hành an toãn các chuyn bay chuyên ccv. 

2. T chüc 1i và hoàn thin mô hInh cung cp các djch vi h trç cho djch 
vi diu hành bay theo 1°ai  hInh djch vii. Tip tiic thrc hin vâ hoàn thãnh 1 

trInh chuyn di tr thông báo tin tüc hang không (AIS) sang quán 1 tin tue 

hang không (AIM). Xây dung h thng cung cp djch vi khI tuçvng bâo dam trao 
d& s 1iu, dU 1iu, tin tue khI ti.rçmg nhanh chóng, kjp thi, chInh xác, theo tiêu 
chun ICAO. Tang cithng nàng lijc ph& hqp tim kim eüu nan  và k& ni, chia 
sé dü 1iu TKCN vâi các ckin vi trong và ngoâi ngành; chuyên nghip hóa 

phtrcmg thüc TKCN. Tüng brnfic nghiên elm, trin khai quán 1 tin tue trén toàn 
H thng quán 1 thông tin ma rOng (SWIM); chia sé dU 1iu giüa các ben có 

lien quan dn hoat dng bay, gicta quân si,r và dan ding. 
3. Hoàn thin vã duy tn h thng quân 1 an toàn (SMS). Thit 1p và duy 

tn, cãi tin lien tiic h thng quán 1 cht hrcing (QMS) cüa tt câ các djch vi 
bâo dam hoat dng bay. Nghiên cilru xây drng BO chi s dánh giá nAng 1c 
(KPIs) di vâi các nOi  dung dánh giá nang 1irc (KPA) d tüng birâe áp ding 

dánh giá chAt h.rcmg cong vic, näng l?c  cüa doanh nghip. 

4. T, chiirc khai thác, vn hânh tt các trang thit bj k5 thut duçic du tu; 
dam bão tInh k thira, sü d%lng ti da náng 1%rc elm h thng hin tai  và dam báo 
hiu qua du tii. Tip tiic dAu ttr các h thng trang thit bj và trang thit bj dr 

phông, co sâ h tAng hin dai,  dam bão cung cAp djch vJi trong toân bO FIR elm 

Vit Nam vai dO chInh xác vâ tin cy cao; tin tai phuong thuc quãn l khai 
thác tr dng hoá, tp trung hoá và ehuyên nghip hóa. 

5. Tp trung nghiên clru, 1mg ding khoa h9c cong ngh cao d nm bt vâ 
lam chü khoa hQc cong ngh ehuyen ngãnh. Hoàn thin h thng quän 1 khoa 

hQc cong ngh, giâi phóng nàng lirc nghiên elm và 1mg ding khoa h9c cong 

ngh, dAy manh  cong tác nghiên elm phát triM. Tang cumg hçp tác nghiên clm, 

chuyM giao cong ngh v&i các quc gia thuOc  tiM vüng, khu viic châu A/Thai 

BInh Ducrng và trên th giâi d triM khai có hiu qua k hoch thng th Quan 1 

khOng lint ASEAN, k hoach nâng cAp các ki h thMg hang khOng (ASBU). 
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6. Tip tic di mâi, nâng cao chit hrçmg Cong tác k hoch theo hithng 
djnh müc hóa các chi tiêu k hoach. Quyt 1it chi do dy nhanh tin dO giãi 
ngân vã tin dO thrc hin các du an trong k hoach duçic duyt, trong do chü 
tr9ng tp trung trin khai thirc hin các du an tr9ng dim và trin khai thuc hin 
du tu Dij an thành phn 2 cUa Cãng HKQT Long Thành. Hoàn thành và dira 
vào khai thác: Trung tam Kim soát không liru H ChI Minh; Dãi KSKL Buôn 

Ma ThuOt,  Chu Lai; Tram Radar Ca Mau, Quy Nhcm, Vinh, NOi  Bài; H thng 
Quân l tin tIre hang không AIM. T chlrc rà soát và tp trung dy nhanh tin dO 
quyt toán các dir an dà nghim thu dim vào sIr ding dam bâo tuân thu chat  chê 

theo các quy djnh hin hành cüa Nhà nithc. TIch circ th?c hin cong tác quân l 

tài chInh, tài san theo quy djnh mói cüa Bô Tài chInh; quän 1 ehtt chë ngun 
chi, bão dam t' sut lçri nhun cüa km vi nhm th?c hin t& chircng trInh thrc 

hãnh ti& kim, chng lang phi cIra Tong Cong ty. 

7. T chure cong tác hch toán, k toán dling quy djnh cüa Nhà nuâc v 
chun rnirc, ch dO k toán, chinh sách tài chInh và h thng báo cáo phü hçp. 

Quán l thu- chi tài chinh theo dung quy djnh, bão dam tit kim, chng lang phi 
và thirc hin nghiêm tue Lut phông, chng tham nhüng. Theo dOi quân 1 vt 
tu, tài san, tin van, các khoán cong nçi và các qu tâi chInh dy dIr, kjp thai va 

chInh xác. Nghiên elm, d xut các giái pháp quán trj tài chinh tiên tin theo 
chun mijc quc t. Tip t%ic nghiên clru các giâi pháp huy dOng vn dáp 1mg 
nhu cu du tim phát trin Tng Cong ty. 

8. Tp trung phát trin dng bO,  hin  dai  hóa k& cu ha tang dam hoat 

dOng bay, bao gm câ ha tang cong ngh thông tin nhm cái tin cong ngh 
cung cp djch VJ1, dy manh  di mâi, sang tao,  nghiên clru, 1mg diing khoa h9c 

k51 thut d phát trin; tn diing thành qua cIra cuOc cách mng cong nghip lan 

thIr tu, chU yu là các nOi  dung v cong ngh s& co s1m dü lieu và cong cii h trçr 
ra quyt djnh. 

9. Cãi tin mO hInh và phumg thlmc quán trj doanh nghip tiên tin trên 
so 1mg d%lng cong ngh thông tin trong quãn 1, diu hành. Nghién cliu tái co 
cu sp xp 'a  các djch vi1 c& lOi theo huOng chuyên mon hóa. Tip ti1c hoàn 

thin h thng quy ch quân 1 ni bO nhm phân djnh rö trách nhim cIra Ca 
nhân và t, chIme, huOng tOi cãi each và giãm thu t11c hành chinh. Don gián hóa 
quy trInh ra quyt djnh gn vOi tráeh nhim giài trInh. 

10. Nang cao chat hrçrng ngun nhân lrc, dc bit là dOi  ngü can bO quãn 
l và limc luçmng cung cp djch vii bão dam hoat dOng bay, chIr trQng phát triên 
ngun nhân l%mc cht luçrng cao, xây dimng và dào tao dOi ngU chuyên gia cao cap 
Co dIr näng lirc tip can,  lam chü khoa hQc cong ngh tiên tin cIra th giOi trong 
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1mb vrc báo dam hoat dng bay d dáp frng yeu cu phát trin và hi nhp quc 

t; tp trung trang bj cho dOi  ngü can b quán 1 các k nàng quãn trj; xây drng 
di ngU nhân viên hang khOng dáp 1mg các tiëu chun, quy djnh cUa Nhã nuàc 

và ICAO, gän bó, cong hin xây d%rng Tng Cong ty. Tip tic thu trQng xây 
dung va phát trin 1rc hrqng chuyên mon nghip vi báo dam hoat dng bay 
hixàng dn khâ näng tr kim soát và quán 1 näng 1irc h thng báo dam boat 
dng bay, giâi quyt các yêu cu phát trin chin 1uçc nhix hoach djnh vüng trôi, 

nghiên ciru, iing ding các cong ngh diu hành mâi. Tp trung dào tao,  hun 

1uyn cho giáo viênIhun 1uyn viên d dáp 1rng các yêu cu quy djnh và xây 

drng dOi  ngU giáo viên/hun 1uyn viên có trInh d chuyên mon vUng, có nghip 

vii six pham d dam bâo chit luçing hun 1uyn; nâng cao chit hxcmg dao tao, 

hun 1uyn cho di ngU sat hach  viên ting Arih. 

Tng cOng ty Quán 1 bay Vit Nam xin trân trQng báo cáo!  )L 

TONG GIAM oOc 

No'i nhin.l* 
- Nhu trên; 
- Chü tjch HDTV (dê b/c); 
-KSVCSH; 
- Ban KSNB; 
- Liru: VT, KHDT (An 03b). 
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PHI) LVC I: KET QUA THIIC H1N KE OANH GIAI DOaN 20 16-2020 CUA TONG CONG TV QUAN LV BAY VIT NAM 

( auN L'? BAY 
K,ktheo\Tc99  I  -QLB ngayOf/3/2021  cüa Tdng Giá,n ddc) 

\,\ ,\ rnrTYTNlJ Dan //106: 1.000 (16,? 

rF CHI TIEU 
THIC HIN NAM 

2016 
THIJC HIN NAM 

2019 

TOCDQ 
TANG 

TRUONG 
- 

BINH QUAN 
2016-2019 

I5OC THJ/C H/EN 
NAM 2020 

KETQUATIIIJC 
THI,JC H18N GIAI 
DON 2016-2020 

KEHO6CHGIAI 
DOAN 2016-2020 
DUQC DUVT 

TANGCIAMSO 
VJI KE HOACU 
DUQC DUVT 

- 
TYLSIJT 
ClAM SO 
VOIKE 
HOACH 
DIXQC 

DUYT(%) 

T'? L 
THVC 

HlN SO 
V1flKE 
HOCH 
DLTQC 
DUYT 

(%) 

THI/C HIN NAM 
2017 

THIJ'C HIN NAM 
2018 

/ 2 3 4 .5 6 7 6 /0 /1 U /3 /4 

A KE bACH CUNG (INC DICH  Vt) CONG id 

I 

II 

Ten dch vi cong ich 
D;ch v bo darn ho8t dng bay 
San krcrng dich vu cong ich 

- 
- 

Un chuyn diu hãnh bay (LC) 733.999 805.999 890.398 972.909 9,85 423.443 3.826.748 4.403.186 -576.438 13,09 86,91 

I 

2 

Trong do 
Diu hanh bay di dn 
Diuhnhbayquacanh 

362.725 
371.274 

405.403 
400.596 

444.226 
446.172 

511.089 
461.819 

12,1 I 
7,55 

- 2$ I 526 
141 917 

2.004.969 
1.821.778 

2.210.592 
2.192.594 

-205.623 
-370.816 

9,30 
16,91 

90,70 
83,09 

B KEHO4CHTAICHINH 

I T6ng doanh thu 2.935.432.358 3.341.389.285 3.860.862.663 4.297.631.830 13,55 1.891.216.000 16.326.532.136 18.593.654.939 -2.267.122.803 12,19 87,81 

II i'6ng chi 2.121.074.528 2.383.242.849 2.421.250.042 2.441.657.329 4,80 1.868.915.000 11.236.139.748 12.642.682.918 -1.406.543.170 11,13 88,87 

Iii Lçi nhun trirórc thu(TrrOc trIch qu KHCN) 814.357.830 958.146.436 1.439.612.621 1.846.982.417 31,39 22.301.000 5.081.400.304 5.950.972.021 -869.571.717 14,61 85,39 

IV Trich qu KIICN 28.219.171 42.494.467 54.508.815 125.222.453 153.573.204 -28.350.751 18,46 81,54 

V Lçi nhuân trir&c thu(Sau trIch qu KHCN) 814.357.830 929.927.265 1.397.118.154 1.792.473.602 30,08 22.301.000 4.956.177.851 5.797.398.817 -841.220.966 14,51 85,49 

vi Thu thu nhp doanh nghip 160.215.998 182.483.970 274.797.552 352.490.336 30,06 4.460.200 974.448.056 1.153.322.688 -178.874.632 15,51 84,49 

VII LçI nhun sau thu(Sau khi Inch qu KHCN) 654.141.832 747.443.295 1.122.320.602 1.439.983.266 30,09 17.840.800 3.981.729.795 4.644.076.129 -662.346.334 14,26 85,74 

VIII TrIch cãc qu Theo quy d1nh hin hãnh cOa Nhà nirOc 

IX Np ngãn sách Nba nuc 2.205.740.397 2.460.676.822 3.015.924.988 3.456.562.243 16,15 853.222.000 11.992.126.450 13.901.609.470 -1.909.483.020 13,74 86,26 
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PHJ LVC  2: DANH GIA KET QUA TH1JC HIN ICE HO1CH DAU TUXAY DV'NG  GIAI DO3N 2016-2020 CUA TONG CONG TY QUAN L' BAY VIT NAM 

(Kern theo Báo cáo s&  11)  /BC-QLB ngày cza Tong Giám dOc) 
Do'n vi ilnh:l.000 ilon 

TT DANIIMVCDVANDAUTU 
DIA DIEM 
DAU TU 

QUYMODAUTIJ 

THO! 
GIAN 

TJJLIC 
HIN 

TONG MUC 
DAU lu 

NHU CAU 
VON GIAI 

DON 2016- 
2020 

KET QUA 
uOc 'ni 
IIINGIAI 
NGAN GIAI 
DO.N 2016- 

2020 

GIATR! 
QUYET TOAN 

I DANH MUC DU'AN NHOM A 1,620,000,000 200,000,000 1,000,000 

Dii KSKL và cic Cong trInh dam bio hogt dOng  bay ti 
cing hang khOng quc té Long Thinh 

Sin bay Long 
Thinh 

Thip chi huy, nhi diu hinh Va cic cOng trinh ph trçi vi CiC cong trinh bio dim 
hoat dng bay khic 

2018-2025 1,620,000,000 200,000,000 1,000,000 

fl DANH MI,JC DUAN NHOM B 8,206,809,435 1,752,225,035 443,196,677 1,485,777,644 

I Trung tim kiCm soit khong km Hi NH 
San bay Gia 

Lam 

Dim bio tern phü 2O48N1vIx2048NM, d cao tlr 0-100000ft, xcr l' dO Iiu t6i da 18 
radar, 23 tram ADS-B, 25.000 ké hoach bay, thi thiCu 16 kOnh AIDC, 50 san bay, 
1000 logi tiu bay, 500 dix&ng bay 

2009-2016 710,160,000 67,932,945 67,932,945 667,642,799 

2 Xiy dnig dii KSKL Tho XuOn 
San bay Thç 
XuAn, Thanh 

H6a 

Thip chi huy, nhi diêu hinh vi cic Cong trinh phi trq, h th6ng thông tin VHF A/G, 
GIG, diéu khién xa VHF, téng dii, nguén vi ph9 tr 

2015 -2017 92,574,779 87,570,397 80,961,478 80,961,478 

3 Tram radar so cAp, thu cAp Sn Trâ 
Son Tn, Di 

Nang 
PSR/SSR vi hin thi déu cu6i ti APP/TWR Di Nng (80;250NM) 2013 -2016 183,571.224 50,019,480 50,019,480 144.236,643 

4 Dii KSKL BuOn MO ThuOt 
SOn bay BuOn 

MO ThuOt 
Thip chi huy, nhi diAu hinh vi cic cong trinh ph9 trçl, h théng thong tin VHF AIG, 
GIG, diCu khién xa VHF, thng dii, ngun vi phv trçl 

2015-2019 80,000,000 55,429,759 2,230,848 

5 Tram VSAT Tang COng ty 
Dinh gii ye thay the tiCt bi hCt niOn han tai cic tram VSAT, tiAp 09c dAu tu cic trgm 
VSAT tai cic cing hing không mOi. 

2018-2020 80,000,000 24,000,000 541,970 

6 H thóng Quin 1 tin tirc I-lang khOng AIM 
Trung tim 
TB1THK 

Thc hin chuyCn d61 MS sang AIM theo dung I trinh cOa ICAO 2017-2020 95,484,478 77,210,619 561,159 

1Th dting cOng ngh thông tin trong cong tic diAu hinh 
sin xuAt 

T6ng cong ty 
Xiy dtrng h thong phAn mCm quin I doanh nghip téng the, 1mg d9ng quin I' kC 
hogch, dAu tu, d in; 1mg dvng quin I an tom bay , quin I k thut; quin I cm 

bO,CN V. 

2017-2020 125,000,000 

200,458,999 

37,500,000 1,954,012 

8 

9 

Tr9m radar so cap, thlr CAP NOi Bii 
SOn bay NOi 

Bii 
PSRJSSR tAm phu dim bio phvc v diAu hinh bay thrOng dii trong khu vrc FIR Hi 
Ni 

2016-2020 60,137,700 6,489,141 

Tram radar thlr cAp Vinh SOn bay Vinh 
TAm phu 2SONM cung cAp djch vi gum sit cho FIR HAN 

2016-2020 129,288,235 103,403,588 15,925,562 

10 Tram radar thlr cAp Ci Mau 
Sin bay Ci 

Mau 
TAm phu 250NM radar thO cAp mode S 

2016-2020 113,486,828 90,789,462 13,735,095 

11 Tram radar thlr cAp Quy Nhon 
Sin bay Quy 

Nhon 
TAm phu 250NM radar thlr cAp mode S 

2016-2020 132,100,000 112,285,000 25,598,313 

12 Tram radar so CAP , thO cAp Cam Ranh 
Sin bay Cam 

Ranh 
Radar so cAp bang S cr ly phit hin 8ONM 
radar thfr cAp mode S Enhanced surveillace Cr ly 250NM 

2017-2020 213,000,000 79,527,229 1,700,742 
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13 Dii KSKL Phô Cit (mOi). 
San bay Phi3 

Cat 
Thip chi huy, nhà diu hinh vi cAc cong trinh ph trq,thiét bj thông tin dt ni 
khOng VHF-AM, di dt VHF-FM, thi& bi t6ng dii PABX... 

2016-2019 89,083,385 89,083,385 56,071,000 

14 Co sO urn vic Cong ty Quin 1 bay mian Trung. 
Cong ty Quin 
1' bay min 

Trung 

- Cong trinh duqc thi& k 5 thng n6i + mt thng ky thuãt mu vi 01 thng ham. 
- Cic cOng trinh phi trq: San do,ng, cay xanh, cng hang rio, nba bio v, b nuOc 
ngam. 
- H thông cp, thoát nuOc trong vi ngoii nba; h thông din chiu sing sinh hoot 
trong vi ngoii nhi; h thông dien nguôn; h thông thông giO; h thông diau hOa 
trung tam VRV/VRF; h thông chông set vi tiôp dat; h thông tang ip cau thang bi; 
h thông phOng chiy chOa chiy vi thoit hiam sg cô; h thông thang may; h thông 
LAN-TEL; h thông kiam soit ra vio; h thông Camera gum sit; h thông quan I 
tom nhâ BMS 

2017-2020 140,000,000 112,000,000 1,378,360 

15 Co sO kiAm soát tiap cn - Dài KSKL Di Nng 
San bay Da 

Nang 

DAis to dông thOi CO sO tiAp soit tiAp cn và dii KSKL ti vj tn quy hoach mOi theo 
diM chinh Quy hooch phit triM cOa Cang HKQT Di Ning, mang Igi hiu qua dAu to 
liu dii, giam chi phi di,r in 

2016-2022 650,000,000 45,500,000 141,355 

16 Trung tam kiAm soát khOng lou Ho Chi Minh 
COng ty Quiss 
1' bay miOn 

Nam 

Xây dmg tOa nhi 04 tAng bao gôm phOng diM hinh AACC, phOng thiAt bi, phOng 
trrc lAnh dao.... 
DAu tuOl trung tim ATCC/HCM mOi, dOc 1p vOi trung tim hin tai 

2016-2021 1,407,000,000 42,210,000 591,901 

17 Xây dtrng mGi dii KSKL Rach Gii 
Sin bay Rach  

Oh 
Thip chl huy, nhi diM hinh vi cic cong trinh phti trq, h thông thông tin VHF A/G, 
GIG, diM khiAn xa VHF, tOng dii, nguOn vi phu trq 

2018-2021 80,000,000 24,000,000 - TOm durng thtrc 
hn 

18 Tram Radar thr cAp PhO Qu Phic v diM hinh bay FIR HO Chi Minh 20 19-2023 180,000,000 1,000,000 - 

19 APP/TWR Cam Ranh 
Sin bay Cam 

Ranh 
Nang cao nang 1c diM hinh bay vi dam bio dr phOng VO Co sO cho APP/TWR 
Cam Ranh 

2019-2023 210,000,000 1,401,797 667,288 

20 Dii KSKL Ni Sin 
San bay Ni 

San 
Thip chl buy, nhi diM hinh vi cic cong trInh ph trçi,thiOt bj VHF, tOng dii... 2020-2023 98,000,000 500,000 - 

21 Xiy drng mang thông tin mOt dat ATh vi an ninh mang TOng cong ty 
Quy hoch mang thông tin mt dat A1'N trin tom quOc dO phuc vu diM hinh bay 
phO hp v&i chiOn Iuqc cOa ICAO vi kO hooch cUa Vit Nam dim bio tAn sang kOt 
nOi vOi quOc tO 

20 19-2023 200,000,000 1,866,265 293,298 

22 H thông phuc v sCra ch0a các h thông radar lông cOng ty 
Phuc vs sCra ch0a, huM luy4n  cic (05) h thông radar mOi TOng cOng ty dang thc 
hin dAu to 

2018-2020 180,000,000 54,000,000 43,933 

23 Dii KSKL Saps Sin bay Sapa Thip chi huy, nhi diOu hinh vi cic cOng tnlnh ph trq,thiOt bi VHF, tOng dii... 20 19-2022 98,000,000 500,000 - 
24 Dii KSKL Vinh Sin bay Vinh Thip chl huy, nhi diOu hinh vi cic cong trinh phi tr,thiOt bj VHF, tong dii... 2019-2022 101,833,000 509,165 - 

25 Ca sO kiOm soit tiOp cn t0i sin bay Van DOn - Cat Bi 
Vin Don-Cit 

Bi 
ThiOt Ip  khu vtrc kiOm soit tiOp cn cho cic cum sin bay mOi. 2019-2021 400,000,000 2,000,000 109,975 

26 
Co sO dIr Iiu dja hlnh vi chuOng ngai 4t din tir hing 
khOng (eTOD) khu vtrc 2 vi 3 cüa cic sin bay Cit B 
Can Tho, Lien Khumig,VI, DH,PLK, PC 

Trung tim 
TB'VFHK 

Hoin thin xiy drng, quan I khai thic co sO di Iiu da hinh vi chuOng ngai 4t 
din tCr hing khOng 

2018-2020 112,880,216 101,592,194 68,492,772 

//,_/.—, 
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27 
03 h th6ng radar th&i tiát (Nhn chuyn g!ao tO T6ng 
cong ty cing hang khong) 

Töng cOng ty H thong radar thOi tit hO tr9 cong tic diOu hinh bay 2019-2020 380,000,000 380,000,000 - 

28 
Cu sO urn vic Trung tim Quin I' luOng khong Itru vi 
Trung tim Dio tao hun Iuyn nghip vi,m Quan l bay 

TOng cong 
Xây dung trung tim QLL vi trung tarn DTI-IL dip (mg nhu cu phit triOn cOa TOng 
cong ty 

2018-2021 506,697.462 2,500,000 - 

29 Dii KSKL Cing HK quOc tA Tin Scm NhAt Sin bay Tin 
Sun NhAt 

Dim dim nang ti,rc cung cap lien tc 24/24 gi&, tAt ci các ngày trong nim cic dch 
vi,! sau: KiAm soit tiAp can, kiOm soil tai  sin, kiAm aoit mt dAt, kiAm soit sin dO, 
kiAm aoit hot dng bay quin si,r, din tich sO dvng dAt 2600 m2 

2009-20 13 400,637,000 24,856,499 24,856,499 330,596,440 

30 Dii KSKL Cing HK quOc tA NOi Bii 
San bay NOi 

Bii 

Bim dim nang li,mc cung cAp lien t9c 24/24 gi&, tAt ci cic ngày trong nim cic dch 
vi,i sau: KiAm aoit tiAp can, kiAm soit tai am, kiAm soát mgt dAt, kiAm suit sin dO, 
kiOm soil hot dng bay quan si,m. 

2002-20 13 545,231,000 1,387,511 1,387,511 

31 Cu aO urn vic cCia cic dun vi khu vi,mc sin bay Gia Lam 
Sin bay Gia 

Lam 

Dip (mg dO din tich urn vic cho hin tai cOng nhu cho nhu cAu phit triAn trong 
tuang lai cUa cic don vj trong TCT QLBVN tai khu vi,rc sin bay Gia Lim, dim bio 

A . , A day nu cac dieu khin urn vic cho cong tic diAu hinh bay, tang hiu auAt urn vic 
cho cm b cong nhin viOn. 

2008-2013 272,322,829 21,512,040 21,512,040 262,340,284 

In DANU MUC DIIAN NHOM C 1,569,401,263 870,098,126 719,786,304 738,431,442 

H thOng huAn luyln gii djnh khong liru cho Cong ty 
QLBMB 

Cong , 
QLBMB 

H thOng huAn Iuyn gii djnh cho Dii KSKL vOi gOc nhmn 360° (gOm ci chOc ning 
kiAm soit, lien lac thoai, ghi am, b dim diAu hinh, radar) vOi 01 v tn giám sat bii 
tip, 01 vj tn gum sit k thut, 04 KSVKL, 05 phi cOng gii dlnh,  h thOng hinh Anh. 

2014-2015 68,137,011 133,009 133,009 41,576,033 

2 Dii KSKL Cit Di San bay Cit Bi 
Thip chi huy, nhi diAu hinh vi cic cong tnlnh phi,i trçm, h thOng VHF A/G, GIG, 
VCCS,VSAT, ghi am, tong dii, nguOn vi thiAt b ph9 trq 

2013-2016 78,910,000 30,053,739 30,053,739 81,868,724 

3 H thOng Quin I aO 1i4u  diAu hinh bay 
Trung tim 

QLLKL 
DAu to thiAt bj phAn cOng vi dirOng truyAn (miy chO, miy tr8m, b chuyAn mach, 
thiAt b Iuu trO...) vi phAn mOm h thOng 

2015-2018 9,774,304 

13,445,000 

9,681,304 9,005,204 9,005,204 

4 
Cu sO dO 1iu dja hinh vi chuOng ngai 4t din tO hing 
khOng (clOD) khu vgc 2 sin bay Ni Bii, Tin Sun 
NhAt 

Trung tim 
TBTTHK 

Dip (tog vic quin 1 vi khai thic eTOD khu vi,xc 2 sin bay quOc tO Ni Bii vi Tin 
Sun NhAt, dip (tog duqc si,m mO rng vi phit tniOn trong kO hoach xiy di,mng h thOng 
CSDL dla hinh vi chuOng ngai vt Hing KhOng cOa VN theo tHu chuAn ICAO 18i tAt 
ci cic san bay phO hcip vOi kO hoach chuyOn dOi AIS sang AIM 

2014-2016 9,995,902 9,995,902 12,778,042 

5 
H thOng VHF A/G cho TWR, APP Di N&ng vi thay thO 
cic miy VHF AJG cho dii KSKL PhO Dii, Chu Lai, PhO 
Cit. Pleiku 

c 
QLBMT 

Thay thO cic thiOt bi dOn tuO thQ cAn phil dAu to mOl 2015-2017 28,627,851 26,041,037 26,037,330 26,037,330 

6 
ThiOt bj ghCp kinh, modem v tinh tuyOn VSAT, ciP 
quang Sun Tn - ACC HCM vi Quy Nhon -Di N&ng 

Cong ty 
QLBMT,QLB  

dip ong dO cic kCnh thong tin liOn lc mOi ,dim bio hO thOng thông tin lien ac 
thong auOt 

2015-2017 10,782,155 10,154,947 10,049,000 10,049,000 
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7 Dài KSKL Tuy HOa (V6n: TCT + VTM) 
San bay Tuy 

HOa 
Tháp chi huy, nhà diu hành và các cong trinh phti trq, ha thong VHF diu khin xa, 
ghi am, ngu6n và phtl tr9 

2015-2017 69,400,000 38,901,552 38,901,552 48,521,369 

8 PhOng LAB MB, MN, MT 
3 min bc, 
trung, nam 

Du tu h th6ng phOng lab hiCn dci, da phuang tiCn nIAm tang cLthng hiCu qua Cong 
tác dâo tao, hun luyCn cho can bi, Cong nhãn viên, gOp phân nang cao cht luqng 
ngu8n nhân lrc 

2015-2017 5,844,764 4,291,319 4,291,319 4,990,558 

9 H th6ng dtr báo th&i tit theo phuong pháp s trj Tang cOng , Hin thj san phm dr báo s8 trj trong vOng diu hành ph9c V9 cho viCc canh báo th&i 
thiét trong vOng diu hành bay 

2017-2020 31,549,000 9,464,700 160,000 

10 Thay th các thit bj VHF T6ng Cong , Thay the càc thiCt bi VHF dCn tuói thQ c,n phai du tu mOi và du tu mOi mt s 
tram VHF CO chirc näng diCu khiCn xa 

2018 23,441,650 20,945,142 20,945,142 20,945,142 

II HC theng VHF dr phOng phan khu I tai TWRJBMT 
f3ài KSKL 
Buôn Me 

ThuOt 

Tang n8ng 1rc giai trçs, nâng cao hiCu qua và an toàn trong cong tác dieu hành bay 
tai phân khu I FIR HCM 

2018 3,576,430 3,576,430 3.576,430 3,576,430 

12 06 may thu VHF cho tram Ba Queo Ba Quço Thay thC hC thong VHF 2016-2017 791,494 759,880 759,880 759,880 

13 03 may VHF dtr phOng dOC p 
Rach Giá, ca 

Mau, Cn Tho Thay thC Các thiCt hi VHF dan tu6i th cn phài dau tu m&i 2020 1,500,000 - 1,500,000 

14 32 may thu VF 

TTKSKLHà 
Ni, tram 

thông tin dn 
thrOng Mec 
Châu, tram 

radar thông tin 
Vinh, dâi 

KSKL Cat Hi 

Dam bao thay the cho các may hat niOn han sIr d9ng theo quy djnh và dr phOng 2016-2017 4,652,428 4,064,666 4,064,666 4,064,666 

15 VHF tAn s du phOng cho phãn khu 3, 4, 5 

Tram radar 
thông tin Ca 
Mau, tram 

radar thông tin 
Vung Chua 

HC th6ng thiCt bj thu phàt VHF A/G s6 dtr phong cho phan khu 3,4,5. Ct anten 
ttr dimg cao 45m 

2017-2018 14,283,235 14,283,235 11,028,450 11,028,450 

16 
Ca sO dIr liCu da hinh và chuOng ngai vet &Cn tO hang 
không (eTOD) khu VrC 2 san bay quAc tC PhIr Bài, là 
Nng, Cam Ranh, PhO Qu6C 

Trung tAm 
TBTFHK 

Là Ca sO dIr lieu chIr yCu cho CáC phen mCm, hC th6ng thiCt kC phuang thOc bay; dáp 
1mg yeu CeU Cong b6 dIr liCu dja hlnh va chuOng ngai vet trong yéu trong tep thông 
báo tin tlrc HK; dáp 1mg ke hoach chuyCn di AIS-AIM 

20 17-2018 46,322,624 46,322,624 44,545,493 44,537,311 

17 

Ca sO dIr liCu  dja hinh va chuOng ngai vet thCn tIm hang 
khOng (eTOD) khu vmc 3 cIra 6 san bay Qu6c tC (NB, 
TSN, PHB, IN, CR, PQ) va khu vrc 4 clla 2 san bay 
Quóc tC (NBA, TSN) 

Trung tAm 
TBTTHK 

Là CO sO dIr lieu chO yeu cho các phen mCm, hC th6ng thiCt kC phuang thlrc bay; dáp 
lmngyCu cau cong b6 dIr liCu dja hinh và ChuOng ngai vet  trong yCu trong tap thông 
báo tin tlxc HK; clap 1mg kC hoaCh chuyCn d6i AIS-AIM 

2018- 2019 13,684,021 13,684,021 13,061,325 13,052,746 

(( LI1 
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18 HC th6ng phn mm thit k phuong thIzc bay 
Trung tam 
TBTTHK 

Thiét k phuong thCrc bay truyn th6ng va PBN, thiát k vOng trri, duing Hang 
khOng, dánh giá phuang thirc bay, dap üng k hoach chuyén d6i AIS-AIM 

2017-2019 20,446.759 19,607,155 18,412,480 18,526,233 

19 H4 thng ATFM 
Trung tam 

QLLKL 
Giam str qua tãi khong mong mu6n cho KSVKL, tang kha nang thông qua cOa vOng 
tthi 

2019-2020 20,000,000 16,000,000 - 

20 H th6ng camera giam sat tai cac co sO OHS T6ng cOng ty 
Dam bão an tom an ninh hang khong tal cac co sO cung cp djch vi báo dam boat 
dOng bay tai  cac Ca sO diu hAnh bay 

2017-2019 52,710,737 52,710,737 41,988,309 46,135,188 

21 Du cu61 giám sat cac cang hang khong T6ng cOngty 
h trçi KSVKL trong cong tIc diu hanh bay, quan sat vet bay cU.a tIu bay vI thtrc 
hiCn hun lCnh  trong vüng trach nhiCm. Theo dOi qua trinh thtrc hiCn phuang thOc 
tip cen ha canh, phuang thixc khOi hanh cUa tIu bay... (21 du cu& giam sat) 

2016 -2017 17,443,546 16,097,515 16,079,515 16,079,515 

22 Xe 0 tO dAm bAo hoat dng tai cAc dIi tram Tng cong ty Phtic vts cangtac giao catai dc dai, tram 2016-2018 20,142,682 18,796,213 18,796,213 18,796,213 

23 
CAi tao,  nâng cap mO hinh 2D thanh mO hInh 3D cho 
dc san bay Tuy HOa va sAn bay Phá quoc mm H8 Chi Minh 

NIng cp CSDL 3D cho sAn bay TSN, Tuy HOa vI PQC (mOi); nâng cap phiAn bAn 
mOi hC th6ng gia djnh; thay m&i 8 may tinh Image Generators (07 may chinh vA 1 
may dtr phOng) xfr l hinh Anh 3D cOa hC th6ng Visual Simulator Subsystem 

2017-2019 8,500,000 8,500,000 8,500,000 8,500,000 

24 CAl tao, nAng cap hC th6ng diCn cho AACC/HCM AAC/HCM 
Dam bao 4n hAnh cap thCn an toAn dap frng you cAu ngIy cang tang cOa h th6ng 
thiét bi dièu hAnh bay 

2016-2017 7,791,373 7,596,380 7,596,380 7,596,379 

25 CAl tao. nang c.o he th6ng lanh  cho AACC/HCM AACC/HCM 
CAi tao, nAng cap h thng lanh giai nhiCt cho cac phOng may, khu k thuât, phOng 
huan luyCn, khu diau hInh bay 

2016-2018 11,244,954 10,566,472 10,566,472 10,566,472 

26 Trang bj hC th6ng MLAT tal NBA, DAN, TSN NBA, TSN NAng cap hC th6ng A-SMGCS tai cac sOn bay NBA, TSN Sau 2020 20,000,000 - 

27 Tram VHF/ADS-B Tam DAo Tam DAo Phc vi OHS phân khu 1, TMA Ni Bai 20 19-2020 20,000,000 5,000,000 100,000 

28 Tram VHF/ADS-B Pha Din Pha Din Ph9c v,s diau hinh bay phân khu I FIR HI Ni 2019-2020 20,000,000 5,000,000 100,000 

29 Tram VHF/ADS-B PhO Qu Phü Qu Ph9c vi dièu hinh bay phAn khu 2,5 cüa FIR H Chi Minh 2019-2021 20,000,000 1,000,000 - 

30 Thit bj VHF 06ng HOi 08ng HOI Phc vi diàu hAnh bay phân khu 3,4 FIR HI Ni 20 19-2020 2,000,000 2,000,000 - 

31 NAng cap ATM H6 Chi Minh da xCr l d6 liCu ADS-B QLBMN Tiap nhIn va xtr I d! liCu ADS-B 2018-2020 30,000,000 16,000,000 5,210,790 
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32 
Các hO th6ng quan trc tai cic sin bay Tuy HOa, Di 
Nang, PhO Bii 

Tuy Hàa, Di 
Nang, PhO Bii 

Thay th cic hO th8ng quan tr&c h& niên han sCr dung 2019-2022 45.000,000 4,500,000 - 

33 H th6ng VCCS ,VHF cho cm dii KSKL 

COn San, PhO 
Quc, Ci Mau, 
Rach Gii, Cn 

Tha, Ln 
Khuang, DiOn 

Bin, D6ng 
HOi, Vinh 

Phuc vu diu hinh bay tai  cic Dii KSKL sin bay khu vuc min Bc, miàn Nam dáp 
Crng quy dnh hiOn hinh cOs Vit Nam 

20 19-2020 36,000,000 10,800,000 412,142 

34 Dii KSKL COn San COn San Tháp chi huy, nhi dièu hinh vi cic cong trinh phi trq,thiét b' VFIF, tng dii... 2020-2023 69,000,000 500,000 - 

H th6ng D-ATIS tai Di Nang, Tan Son Nht, Cam 
Ranh 

r.'a INang, 
TSN, Cam 

0 I., 

HO th6ng D-ATIS phic vii diàu hinh bay 20 19-2021 27,000,000 2,115,932 287,684 

36 Dii dan du&ng DVORIDME Saps Sin bay Saps Dii dan du&ng DVORIDME m&i phuc vii diu hinh bay 20 19-2022 30,000,000 153,061 - 

37 Tram VSAT Sapa Sin bay Sapa Tram VSAT mOi phuc vi diu hinh bay 20 19-2022 5,000,000 37,770 

38 HO thóng AWOS Saps Sin bay Sapa HO th6ng AWOS phc vu diu hinh bay 2019-2022 15,000,000 76,531 - 

39 Dii KSKL Chu San bay Chu 
Lai 

Thip chi huy, nhi diu hinh vi cic cong trinh phii trcr,thi& bj VHF, tong dii... 2017-2019 77,411,841 52,816,386 429,900 

40 Tram VHF cho phin khu 2 BuOn Me Thut 
BuOn MO 

ThuOt 
HO thOng VHF phic vu cong tic diOu hinh bay 20 19-2020 20,000,000 16,500,000 70,000 

41 HO thOng AWOS Ni Sin Sin bay Ni 
Sin 

HO thOng AWOS phuc vii dièu hinh bay 2020-2023 15,000,000 500,000 - 

42 DAu tLr thay th VCCS HO Chi Minis AACC/HCM Phuc vi diu hinh bay cUa AACC/HCM, APP Tin San Nh&t, SIM (50 vj fri VTDP) 2019-2020 35,000,000 10,500,000 - 

43 Mang gum sit ADS-B khu virc phia Nam (11 tram) 
Khu wc phia 

Nam 

BO sung vi tang ctr&ng fling Iirc hO thOng gum sit nhm trng bixOc hoin thiOn djch 
vu gum sit hing không din dung  trong vOng thông bio bay FIR HCM phO hqp vOi 
cong bO cOa AlP ViOt Nam, fling cao dO tin cOy vi hiOu qua. Phü hqp vOl yeu cu 
cung cp dlch vu gum sit tai  ATCC Hi NOi vi ACC HCM. 

2018-2019 60,000,000 57,000,000 1,225,390 

Cic may chO RHP vi thiOt bi mang RDS LAN tal cic 
tram radar NOi Bii, Vinh, Ci Mau 

Tram radar 
NOi Bii, tram 

radar SSR 
Vinh, tram 

radar SSR ('0 

Thuc hiOn fling cp loin bO hO thOng miy chO RHP vi cic thiát b' thuOc mang RDS 
LAN tai tram radar  NOi  Bii, Vinh, Ci Mau 

2017-2018 43,265,631 7,896,006 37,122,072 

- - 

45 Xiy dizng HT CSDL KhI tung HOC TOng cong ty HO thOng CSDL khi tuqng phuc vu cong tic chuyin mOn 2018-2020 45,145,469 4,514,547 - 

46 
Thit lip hi thOng VHF A/G vi các thi& bi phu tra tai 
Dii KSKL Chu Lai phc vu cho phin khu Oy quyn cOa 
ACC Hi NOi. 

Dii KSKL Chu 
Lai 

DAu tu mOi tram VHF có chüc ning diu khin xatr ACC 2015-2018 11,475,657 11,120,870 9,101,513 9,101,513 
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Ca sO kinh doanh dch v1 tt Trung tAm VAn hóa Hang 
khOng 

TTVHI-IK XAy dung nhA 2 tang vA cAc cong trinh tai  Trung tam van hOa hang khong 2011-2018 14,996,042 1,000,000 1,000,000 

48 CAc dir An khAc Tang cong 
CAc cong trinh ph9c vii cong tAc diu hAnh bay vA san xut kinh doanh cUa T6ng 
cOng ty 

2016-2020 325,104,605 268,839,044 316,179,003 268,839,044 

III TONG CONG 11,396,210,698 2,822,323,161 1,163,982,981 2,224,209,086 
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