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thong van tai quy dinh chuc nang, nhiém vu, quyén han va co cdu td chie cia Cuc
Hang khdéng Viét Nam;

Can c Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 ctia Chinh phu vé
dau tv vén Nha nude vao doanh nghiép va quan ly, st dung vdn, tai san tai doanh
nghiép;

Can ctr Thong tu lién tich s6 03/2015/TTLT-BGTVT-BTC ngay 27/2/2015
cia Bo Giao théng van tai va Bd Tai chinh hudng din quan Iy tai chinh, giao ké
hoach cung Ung dich vu c¢ong ich bao dam hoat ddng bay;

Cin c Thong tu s6 196/2015/TT-BTC ngay 1/12/2015 cta B Tai chinh
quy dinh mirc thu, ché d6 thu, nép, quan Iy va sir dung phi bay qua ving troi Viét
Nam;

Can cr Quyét dinh sb 2339/QP-BGTVT ngay 19/10/2011 cta Bo Giao
thong van tai phé duyét ké hoach téng thé phat trién Hé théng thong tin, dén
dudng, giam sat va quan 1y khong luu (CNS/ATM) Hang khéng dan dung VN dén
nam 2020 va dinh hudng dén nam 2030;

Can ¢t van ban s6 596/BGTVT-KHPT ngay 17/1/2013 ciia B Giao thong
van tai Gy quyén cho Cuc Hang khong Viét Nam phé duyét ké hoach san xuét kinh
doanh hang nam cta Tong cong ty Quan ly bay Viét Nam;

Cian ctr Quyét dinh s6 4405/QD-BGTVT ngay 15/12/2015 cia B Giao
théng vén tai vé viéc ban hanh muc gia dich vu diéu hanh bay qua ving thong béo
bay do Viét Nam quan ly;

Cin cir Quyét dinh s 425/QD-BGTVT ngay 3/2/2016 cia Bo Giao thong
van tai vé viec giao du toan thu, chi Ngéan sach Nha nudc nam 2016;

Can cu Quyét dinh s6 353/QD-CHK ngay 15/3/2016 ciia Cuc Hang khong
Viét Nam vé viéc phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 2016-2020
ctia Tong cong ty Quan ly bay Viét Nam;

Can cr Van ban s6 6997/BTC-TCDN ngay 8/6/2016 ctia Bo Tai chinh vé
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viéc tham gia v kién vé ké hoach cung ung dich vu cong ich bao dam hoat déng
bay nam 2016 cua Tdng cong ty Quan ly bay Viét Nam;

Cian cu Quyét dinh s6 988/QD-CHK ngay 14/6/2016 cua Cuc Hang khong
Viét Nam vé viéc giao ké hoach cung ung dich vu cong ich bao dadm hoat dong bay
nam 2016 cho Téng cong ty Quan Iy bay Viét Nam;

Xét To trinh sb 154/TTr-HPTV ngay 1/4/2016 cia Téng cong ty Quan ly
bay Viét Nam xin phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh nam 2016;

Theo dé nghi cia Truéng Phong Ké hoach - Dau tw va Trudng Phong Tai
chinh.

QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét Ké hoach san xut kinh doanh nam 2016 cia Téng cong
ty Quan Iv bay Viét Nam (Tdng cong ty) v6i cac ndi dung nhu sau:

I. MUC TIEU

- Pam bao diéu hanh bay an toan, diéu hoa, hiéu qua 100% cac chuyén bay
trong vung trach nhiém dugc giao.

- Dam bao hoan thanh céc nhiém vu trong ndm 2016 dugc Cuc Hang khong
Viét Nam phé duyét tai Ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 2016-2020 va du
toan thu, chi ngan sach Nha nuéc nam 2016 duoc Bo Giao thong van tai giao.

- Thuc hién tiét giam chi phi theo yéu cu cta cic co quan Nha nudc.

- Duy tri s dung hiéu qua céc 11gu6n luc cua Téng cong ty, dac biét la
ngu6n nhan luc.

- Cén doi ngudn von st dung cho cac du an trong diem, cap béch.

II. NOI DUNG

1. Ké hoach san lugng dich vu cong ich:

- Lan chuyén diéu hanh bay: 691.055 lan chuyén, tang 7,8% so véi thuc hién
nam 2015.

- Km diéu hanh bay quy dbi: 1.131.814.192 Km, ting 7,1% so véi thuc hién
nam 2015.

- Chét lugng dich vu: Bao dam an toan, diéu hoa, hiéu qua 100% chuyén
bay trong vung trach nhi¢m.

2. K¢ hoach tai chinh:
- Téng thu: 4.320 ty ddng, tang 7,0% so v&i thuc hién nam 2013.




Trong do: Thu tir diéu hanh bay qud canh: 2.944 1y déng, tang 6,4% so voi
thuee hién nam 20135,

- Tong doanh thu: 2.771 ty dong, tang 23,9% so vai thuc hién nam 2015.

- Téng chi: 1.893 ty déng, tang 18.0% so voi1 thuc hién nam 2015.

- Loi nhuan trudc thué: 877 ty déng, tang 39,0% so vai thuc hién nam 2015,

- Nop ngan sach nha nude: 2.107 ty dong. giam 5,1% so véi thue hién nim
2015.

Trong d6: Nop ngdn sdach Nha mude tie phi diéu hanh bay qud canh: 1.549 ty
d517g gidm 14% so vo1 thuc hién nam 2015.

3. Ké hoach du tu:
3.1. Danh muc dau tu: bao gdbm 93 du 4n, trong do:

- Du 4n hoan thanh: 9 du an

- Du an chuyén tiép: 49 du an

- Du an khot cong moi: 30 du an

- Du 4n chuén bi dau tu: 5 du én
3.2. Nhu ciu von dau tu: 593 ty dong. trong do:

- Dy &n hoan thanh: 41 ty dong
- Du 4n chuyén tiép: 465 ty dong
- Du an khéi cong moi: 58 ty dong
- Du 4n chuén bi dau tu: 23 ty dong
- Pau tu nho 1é: 6 ty dong

3.3. Nguén von diu tu: St dung ngudn von cua Tong cOng ty va von vay
thuong mai.

4. Ké hoach ngudn nhan luc:
Tong sb lao dong dén 31/12/2016 1a 3.533 nguoi (bao gdm Cong ty TNHH
K¥ thuat Quan ly bay), tdng &% so véi nam 2015.

III. GIAI PHAP THUC HIEN

- Tang cudng cong tac phdi hop dam bao an toan hang khong, cong tac phdi
hop hiép ddng va phbi hop xu ly tinh hudng gifta céc co quan, don vi lién quan.

- Trién khai ph bién cac ndi dung, tai liéu vé an toan, hé thong an toan bay
ctia Tong cong ty téi can bd. cong nhén vién.

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat, dic biét kiém tra dot xuat tai cdc
co s& cung cép dich vu khong luu; thuong xuyén chan chinh viée thuc hién ché do
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ca, kip va ché do giao, nhan ca tai cac co sd diéu hanh bay; chin chinh vé ¥ thuc t6
chuce ky luat tai co quan, don vi.

- Tiép tuc ra soat. danh gia, sap Xép luc luong nhan vién khong luu dé dam
bdo dap ung véu cau vé chét luong. sb luong theo nhu cau thuc hién nhiém vu.

- Tang cuong cong tac dao tao. huén luyén cho luc lugng khong luu, k¥ thuat
truc tiép tham gia day chuyén cung cép dich vu bao dam hoat dong bay trong do
chu trong cong tac dao tao, huén luyén tai chd.

- Tiép tuc ra soat danh muc dau tu, quy mo déu tu va tién do thuc hién dé co
nhimg diéu chinh phu hop vo1 nguén von hién co ctia Tong cong ty.

- Cat giam chi phi cac khoan mua sdm khong cap bach, can thiét dé thuc hién
tiét kiém trigt dé.

(Chi tiét nhwe trong Phy luc kém theo Quyét dinh).

Diéu 2. Trén co s& ndi dung Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2016 duoc
phé duyét néu trén, Tong cong ty Quan 1y bay Viét Nam c6 trach nhiém 16 chuc
trién khai thuc hién.

Piéu 3. Quyét dinh nayv ¢o hiéu luc ké tir ngay ky.

Chu tich Hoi dong Thanh vién Tong cong ty Quén ly bay Viét Nam, Tong
Giam dbc Tong cong tv Quan Iy bay Viét Nam, Truong Phong Ké hoach - bau tu.
Truong Phong Tai chinh, Truong Phong Quan ly hoat dong bay, Truong Phong
Quan ly cang hang khéng, san bay, Truéng Phong T chire can bd va Thu truong
cac co quan, don vi ¢ lién quan chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh néy.\/./hq//

KT. CUC TRUONG
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