: BO GIAO THONG VAN TAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY QUAN LY BAY VIET NAM Pgc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Sb: 246/QD-HDTV Ha N6i, ngay A thang 5 nam 2018

QUYET PINH

Vé viée: Phé duyét Ké hoach sin xuit kinh doanh giai doan 2016 — 2020 cuia
Cong ty TNHH Ky thuit Quan ly bay

HQI PONG THANH VIEN
TONG CONG TY QUAN LY BAY VIET NAM

- Cian c( Luét Doanh nghiép 2014; Luat s6 69/2014/QH13 ngay
26/11/2014 cia Qubc Hbi vé quan ly, sir dung vén nha nuée dau tur vao san xuat
kinh doanh tai doanh nghiép va céc van ban huong dan thi hanh;

- Can clt Nghi dinh s6: 99/2012/ND-CP ngéy 15/11/2012 cua Chinh phu
vé viéc phan cong, phan cép thyc hién céc quyén, trach nhlem, nghia vu cua chu P
s& hitu nha nuéc dbi v6i doanh nghiép nha nudce va vén Nha nuéc ddu tr vao / T

/716G clnG T
doanh nghiép; //3’ QUAN LY BA

- Cin ctt Nghi dinh s6: 130/2013/ND-CP ngay 16/10/2013 cua Chinh pHjx| vIETNAM
vé viéc san xut va cung ing dich vu cong ich; \< CORG TY ThiK

A -
- Can cr Nghi dinh s&: 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 ctia Chinh phu S,
v& dau tu vén Nha nudc vao doanh nghiép va quan ly, s dung vbn, tai san tai

doanh nghi€p;

_ Cin clr cic Quyét dinh s6: 1472/QD-BGTVT ngay 13.5.2016 va sb
2379/QD-BGTVT ngay 01.8.2016 cua Bo trudng Bo Giao thong vén tai vé viéc
phé duyét diéu chinh, bd sung diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Tdng cong ty
Quan ly bay Viét Nam;

- Can ct Quyét dinh sb: 396/Qb-HDTV ngay 16.9.2016 cua Hoi dong
thanh vién Tdng cong ty Quan ly bay Viét Nam vé viéc phé duyét diéu 1¢ td
chirc va hoat dong cia Cong ty TNHH K§ thuat Quan ly bay;

- Cin cir Quyét dinh sb: 563/QD-HDTV ngay 13.12.2016 cua Hoi dong
thanh vién Tdng cong ty Quan ly bay Viét Nam vé viéc phé duyet chién lugc
phat trién Cong ty TNHH Ky thuat Quan ly bay dén nam 2020 va tAm nhin dén
nam 2030;

- Cin cir Quyét dinh sé: 236/QD-TTG ngay 23.02.2018 cua Thu tudng
chinh phu vé viéc phé duyét diéu chinh Quy hoach phat trién giao thong van tai
hang khong giai doan dén nam 2020, dinh huéng dén nam 2030;

- Can ctr Quyét dinh s6: 402/QD-BGTVT ngay 28.02.2018 cia Bo GTVT




vé viéc phé duyét Phuong én co cAu lai Téng cong ty Quan ly bay Viét Nam;

- Can cir Quyét dinh s6: 180/QD-HDTV ngay 07.5.2018 cia Hoi dong
thanh vién Tdng cong ty Quén ly bay Viét Nam vé viéc Phé duyét K& hoach
SXKD, ké hoach dau tu xay dung nam 2018 cua Cong ty TNHH Ky thuat Quan
ly bay;

- Can cir To trinh s6: 479/TTr-CTCT ngay 09.5.2018 cia Cong ty TNHH
K§ thuat Quéan ly bay vé viéc K& hoach san xuit kinh doanh giai doan 2016-
2020 cua cong ty TNHH Ky thudt Quan ly bay;

- Cén cir Nghi quyét s6: 214/NQ -HDTV ngay 17.5.2018 cia HDTV Tong
Céng ty Quan ly bay Viét Nam v& viéc K& hoach san xuét kinh doanh giai doan
2016 — 2020 ctia Céng ty TNHH K§ thuat Quan ly bay cia Cong ty TNHH Ky
thudt Quan ly bay,

QUYET PINH

Pidu 1. Phé duyét K& hoach san xuat kinh doanh giai doan 2016 — 2020
ctia Cong ty TNHH Ky thuat Quan ly bay v6i cac ndi dung sau:

I. Muc tiéu:

1. Hoan thanh vuot mirc céc chi tiéu ké hoach SXKD trong giai doan.

2. Duy tri md hinh céng ty TNHH K§ thuét Quan ly bay — Cong ty con
cta Tong cong ty Quéan ly bay Viét Nam tré thanh cong ty tru c6t hoat dong trén
linh virc thong tin, din duong, gidm sat; bay kiém tra hiéu chun; san xuét céng
nghiép hang khéng trong linh vuc bdo dam hoat dong bay. Tép trung phat trién
toan dién va chuyén nghiép ning luc cung ung dich vu th(‘)ng tin, dan dudng,
giam sat hang khong va cung umg dich vu nghién ciru phat trién khoa hoc cong
nghé hang khong chuyén nganh béo dam hoat dong bay, thuc hién cung cép dich
vu dam bdo k¥ thuét cho céc hé thong thiét bi thong tin, dan duong, gidm sat
hang khong ctia Téng cong ty Quan ly bay Viét Nam.

3. Phat trién ning luc nghién ciru khoa hoc cdng nghé chuyén nganh bao
dam hoat dong bay ctia doanh nghiép dat trinh d¢ cao trong pham vi qudc gia va
khu vuc dap tng nhu ciu phat trién ctia nén cong nghiép 4.0.

4. Thuc hién co céu lai linh vuc cong nghiép hang khéng theo huéng tap
trung phat trién san xuét cac linh kién, phu ting, vét tu va céc trang thiét bi k¥
thut bao dam hoat dong bay. Pbi méi co ché quan ly doanh nghiép ning dong,
hiéu qua, phu hop co ché thi truong, san xuit va cung cép dich vu cong nghiép
hang khoéng trong Iinh vurc bdo dam hoat dong bay.

5. Thiét 1ap doanh nghlep bay kiém tra hiéu chudn véi doi bay kiém tra
hiéu chuén hoan chinh bao gdm tau bay, hé théng thiét bi bay hiéu chun, phi
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cong va nhéan vién bay hiéu chudn chuyén nghiép, dap ung yéu ciu cung cép
dich vu kiém tra, hiéu chuén cac thiét bi dan dudng, gidm sat hang khong theo
phuong thirc truyén théng va PBN cho hang khong Viét Nam va mé rong cho
cac nudce trong khu vue.

I1. Ndi dung K& hoach SXKD:

1. K& hoach cung cip sin lugng cong ich

Téng san lugng cung cap dich vu CNS cho Téng cong ty: 1.806 nghin
gid, ty 1€ ting trudéng binh quén 7,5%/nam, ting 63,5% so véi giai doan 2011 —
2015

2. Ké hoach san xuét kinh doanh

2.1. Téng doanh thu: 1.654,90 ty dong, ty 1é tang truéng binh quan
12,67%/nam, tang 78,27% so vOi doanh thu giai doan 2011 —2015.

22. Téng chi phi: 1.346,27 ty dong, ty 1¢ tang trudng binh quan
12,29%/nam, tang 70,99% so v&i chi phi giai doan 2011 —2015.

2.3. Téng loi nhuén trudce thué: 308,63 ty dong, ty 1& ting truong binh quan
15,83%/nam, tang 118,95% so vdi lgi nhuan trude thué giai doan 2011 —2015.

2.4. Tong loi nhuén sau thué: 223,79 ty dong, ty 1é ting trudng binh quan
16,94%/nam, tang 110,15% so véi 11 nhudn sau thué giai doan 2011 —2015.

3. Ké hoach diu tu:
3.1. Danh muc déu tu: Thuc hién dau tu 47 du 4n (khong bao gdm muc
cac du 4n Péu tu khéc phuc vu san xuét kinh doanh theo muc tiéu va Dau tu céc

thiét bi nho 1€).
3.2. Téng vén dau tu: 614,88 ty dong
3.3. Téng gia tri du kién giai ngan giai doan 2016 —2020: 476,50 ty dong
3.4. Nguon vbn ddu tu: Vén kinh doanh cia Cong ty.
4. K& hoach phat trién ngudn nhén lyc:
- Lao dong binh quén cua giai doan: 406,07 lao dong

- Tang trudéng nang suat lao dong tang binh quén hang nam: 7, 69%
- Tang trudng tién lwong binh quan nguoi lao dong hang nam: 6,52%

III. Giai phap thwe hién:
1. Thuc hién nd1 dung chién lugc vé déi mai co ché quan tri doanh nghiép,
x4y dung va thyuc thi mé hinh doanh nghiép da s& hitu.

2. Thuc hién chién luoc xay dung thuong hiéu ATTECH, phat trién thi
truong va ning luc canh tranh trén thi trudng trong nudc va qudc té.
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3. Thuc hién chién luoc nang cao nang luc quan trl nguén luc tai chinh, huy
dong va st dung hiéu qua ngudn vén.

4. Céac giai phap vé phat trién thi trudng va san pham.

5. Thuc hién chién luogc phat trién nang luc nghién ciu khoa hoc cong
nghé chuyén nganh hang khong.

(Chi tiét nhue tai H6 so kém theo)

Picu 2. Trén co s& ndi dung K& hoach san xuit kinh doanh giai doan
2016-2020 dugc phé duyét néu trén, Cong ty TNHH K§ thuat Quan ly bay c6
trach nhiém:

- T chirc trién khai thuc hién Ké hoach san xuit kinh doanh giai doan
2016-2020.

- Trén co s& tinh hinh thuc hién hang nam, x4y dung va trinh Téng cong
ty Quan ly bay Viét Nam phé duyét K& hoach san xuét kinh doanh hang n3m
theo dinh hudng K& hoach san xuét kinh doanh giai doan 2016-2020 da dugc
duyét.

Pidu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Thanh vién Hoi ddng thanh vién, Tng giam déc, Chi tich Cong ty TNHH
K§ thut Quan ly bay; Trudng cac Ban: Ké hoach-Déu tu, Tai chinh, Ky thuit,
Khong lhuu, T chirc Can bd - Lao dong, An toan-An ninh, Kiém soét ndi bd va
Thi truéng cac co quan, don vi lién quan chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh
nay. %

TM. HOI PONG THANH VIEN

Noi nhdn:
- Thanh vién' HDTV;

- TGD, cac PTGD; =
-KSV cuia CSH, KSV cua TCT tai Attech;

- Cong ty KTQLB (02); DY at (]
_ Céc Ban: TC, KT, KL, ATAN, TCCB; Fham Vigl Ling
- VPTCT, KSNB;

- Luu: VT, KHDT (02)(V.Hai22b).
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Id r A A P A I =
PANH GIA TINH HINH THUC HIEN KE HOACH
GIAI DOAN 2011-2015

I. Pic diém tinh hinh:

- Giai doan 2011-2015 14 giai doan chuyén dbi co ché hoat dong ctia don
V1 tir co ché hach to4n phu thudc sang co ché hach toan kinh doanh doc 1ap véi
phép nhén 1 cong ty TNHH MTV hoat d0ng trong t6 hop Cong ty me - Cong ty
con do Tong cong ty Quéan ly bay Viét Nam 1a chu s& hitu. Mo hinh hach toan
d6c 1ap ndm trong thanh phén tb hop Cong ty me - Cong ty con cua Téng cong
ty tao ra mot co hdi 1én cho sy phat trién mot doanh nghiép ky thuét cong nghé
hang khéng nhung cling dat doanh nghiép truéc nhiing thach thirc khéng nho
c4n phai vuot qua.

- La mdt doanh nghiép k¥ thuéat hang khong c6 bé day hoat dong va cong
hién, dong thoi ciing 12 mot thanh t6 quan trong trong chién luoc phét trién
nganh hang khong Viét Nam thé hién trong c4c quyét dinh chién luogc ciia Pang
va nha nuéc, Cong ty ra dm va phéat trién da nhan dugc su quan tdm, lanh dao,
chi dao, giip d& cua céac cap lanh dao, cdc co quan don vi trong nganh hang
khong. Pay thuc su & mét thuén loi v6 cung quan trong trong qua trinh xay
dung va phat trién doanh nghiép.

- La Cong ty con duy nhét ctia Tdéng cong ty Quan ly bay Viét Nam Vo1
ngudn tai chinh manh. M¢t trong linh vurc hoat dong duoc g1ao 14 cung cip dich
yu CNS cho Téng cong ty 1a dich vu cong 1ch c6 tinh doc quyen tu nhién, chiém
tir 60-70% doanh thu ciia doanh nghiép, la yéu té thuan loi trong qué trinh hinh
thanh va phat trién doanh nghiép.

- Cong ty thira ké mot bé day kinh ncrhlem hoat dong va mot sb ngudn luc
dac biét 1a ngudn nhan luc trong linh vuc cung cap dich vu thong tin, dan dudng,
gidm sat hang khong, san xuft cung cap san pham, dich vu codng nghlep hang
khong va cung cép dich vu bay kiém tra, hiéu chudn tir cac don vi tién than.

- Céc linh vuc kinh doanh ctia Cong ty dugc xac 1ap theo Piéu 1¢ 1a cung
cép dich vu thong tin, dan duodng, gidm sat hang khong; Bay kiém tra hiéu chuén
va san xuét céng nghiép hang khong voi ngudn lhuc con rht han ché, thi trudong
nhé va c6 tinh canh tranh cao dac biét 1a linh vuc san xuét cong nghiép hang

khong.

- Hé théng quan tri doanh nghiép can dugce x4y dung mdi trén nén tang
cua tu duy va k¥ nang hach toan phu thudc 14 mot tré ngai khéng nhod @i voi su
d6i méi va phat trién doanh nghiép.

- Khai théc tbi da thuan lgi va phat huy diém manh, khac phuc khé khan
yéu kém, vé6i su lanh dao, chi dao sét sao cta Dang 1y, Ban lanh dao Téng cong
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ty Quan ly bay Viét Nam, lanh dao nganh hang khong Viét Nam, tap thé ngudi
lao dong Cong ty da thuc hién chuyén di thanh cong co ché hoat ddng, phat
trién nhanh, bén ving va trd thanh mét doanh nghlep ky thuét hang khong
manh, hoan thanh tAt ca cac muc tiéu chién luoc, ké hoach kinh doanh, dau tu va
tai co cAu doanh nghiép dugc giao clia Nganh va cua Téng cong ty.

I1. D4nh gia két qua sin xuét kinh doanh
1. Két qua thue hién san xuét kinh doanh

. STV £ 1ia % thuce
TT| Noidungchitin | PomVvi | SOlibuké ) SOUCU | psen gheq
tinh hoach thwe hién
KH
1 | Téng doanh thu Ty ddng | 898,426 | 928,294 | 103,3%
Tang binh quan % 9,05% 11%
2 | Téng chi phi Ty ddng | 757,747 | 787,336 103,9%
3 | Loinhin truée thué | Ty dong | 140,680 | 140,958 100,2%
4 | Nop thué TNDN Ty dong | 33,670 34,468 102,4%
Tong ndp ngin sach oA i
> trong giai doan Ty dong 112,745
6 | Vbn chii sé hiru
Tai thoi diém . o
611010112011 Ty dong | 206,893
Tai thoi diém . (Téng
62 131122015 Ty dong - 268,480 | 59 769%)
Trong do:

trudng binh quéan 9,3%/nam.
trudng binh quén 30,4%/nam.

dbng, tang trudng binh quén 66,6%/nam.

- Linh vuc cung cép dich vu CNS: Tdng doanh thu 601,74 ty ddng, tang

- Linh vuc bay kiém tra, hiéu chuén: Tong doanh thu 94,53 ty déng, tang

- Linh vuc san xuét cong nghiép hang khong: Tong doanh thu 82,28 ty

- Kinh doanh khéac: Téng doanh thu 149,75 ty dbng, ting truéng binh
quén 9,3%/nam.




2. Quy mo thi trudng va san phim:

- D6i v&i dich vu CNS: T nhiém vu va nguén luc ban dau chi cung cép
cac dich vu din duong DVOR/DME va NDB thudc pham vi trach nhiém cung
cap dich vu dan dudng cia Téng cong ty Quan ly bay Vlet Nam v6i 18 dai dan
du’(mg VOR/DME va NDB, Cong ty da phét trién cung cap dich vu CNS ting cé
vé quy md va pham vi cung cép v6i 23 dai dan duong VOR/DME va NDB, 10
tram gidm sat phu thuoc ADS-B, 3 tram VHF tAm xa trén bién Dong, Ol hé
thong luan chuyén dién van khong luu cong nghé méi AMHS v6i tdng sb gio
cung cép dich vu hang nim tang binh quén 10%, tir 168.660 gio (nam 2011) lén
249.948 gid (nim 2015). Cong ty cling da trién khai dau tu, cung cap dich vu
théng tin, gidm séat cho Cuc hang khong Singapore trong khuodn khé cic thoa
thuan chia sé¢ dir liéu giam sat hang khong ctia ICAO khu vuc.

- Poi voi Iinh vuc Bay kiém tra hiéu chudan: Cong ty da lam chu cong
nghé bay kiém tra hiéu chuin, dap tmg yéu cdu cung cép dich vu vdi thoi lugng
cung cAp hing ndm ting binh quan 15,5%, tir 188 git (ndm 2011) 1én 319,5 gio
(nim 2015). Cong ty cling da trlen khai hoat ddng cung cip dich vu cho th1
truong Lao Tuy nhién, sau su cb tau bay cua cdng ty VASCO hién tai nguén
luc cung cép dich vu bi anh huong nghi€ém trong, can thiét phai c6 phuong an
khoéi phuc néng luc cung cép dich vu trong giai doan ké tiép.

_ Déi véi linh viee sén xudt céng nghiép hang khéng: Cong ty da tap trung
nghién ciru ché tao céc thiét b1 san pham cong nghiép phu trg chuyen nganh bao
dam hoat ddng bay cung cép cho thi tru'ono trong nudc Va qubc té. Cac sén
pham thiét bi dén hiéu s&n bay d4 duoc trién khai tai mot sb san bay trong nudc
va Lao trong d6 c6 ca mot sb sén bay quan su. Cé4c san pham phuc vu cdng tac
diéu hanh bay nhu thiét bi ghi &m, ddng ho chuén GPS, ban console, sung 4nh
sang, phan mém AMSS, AMHS, tich hop dit liéu ADS-B do Coéng ty san Xuat
d4 duoc str dung rong rai trong nganh Quan ly bay Viét nam va quén su. Céc san
phdm phu tro (shelter, dan phan xa) va dlCh vu k§ thuat dan duong VOR, DME
ILS da dugc cbng ty san xuét va cung cip cho thi trucmg trong nudc va qudc té
(khoang trén 10 quoc gla) Tuy nhién, cac san pham cong nghiép hang khong
con nhidu han ché vé chit luong va gia thanh, strc canh tranh chua cao, thi phén
con han ché. Hiéu qua san xuit kinh doanh trong linh vuc cong nghi€p hang
khong con thap. Vi vay can thiét phai c6 phuong 4n néng cao nang luc, thi
trudmg trong linh vuc cong nghiép Hang khong.

3. Panh gia két qua dau tw phat trién cac nguc"in lwe

- Tép trung nguon luc ddu tur phét trién ngudn luc cung cép dich vu theo
dang 16 trinh phat trién hé thong théng tin, din dudng, gidm sat cla Tdng cong
ty, Cong ty d hoan thanh dau tur dua vao khai thac str dung 04 dai DVOR/DME

(Pleiku, Phu Quéc, Tho Xuan, Chu Lai), 10 tram ADS-B mat d4t (Coén Son,
Trudng Sa Lon va Song Tu Tay, Cat Bi, Dién Bién, Mdc Chau, No6i Bai, Tho
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Xuén, Vinh, Pong HOl) 03 Tram VHF tim xa tai Trudng Sa Lén, Song Tu Tay
va Con Son) vdi tdng mirc dau tu 14 189,54 ty dong Céc du 4n déu tu dam béo
tién d6 va hiéu qua gop phan ning sén luong cung cap dich vu CNS cua cong ty
tlr 168.660 gity vao nam 2011 (chi cung cap d1ch vu dén dudng DVOR/DME va
NDB) 1én 267.284 gio vao nam 2015 (bao gom dich vu dan dudng 196.916 gio,
dich vu giam sat 57.192 gid, dich vu thong tin VHF va AMHS la 13. 176 gid),

gia tri doanh thu tr 101,493 ty ddng (nam 2011) 1én 144,765 ty dbng (nim
2015). Cong tac dAu tr dtng chién lugc, tién d6 va hidu qua trong linh CNS cua
Coéng ty, dac biét 1a cong nghé CNS méi da gop phéan nang cao uy tin clia hang
khong Viét Nam véi td chirc ICAO khu vuc trong viéc thuc hién cac 1§ trinh
Uung dung cong nghé giam sat phu thuoc ADS-B, AMHS, g1am phén cach tau
bay trén bién Dong va gép phan khing khang dinh chi quyén blen dao qubc gia.

- Cong ty da du tur cac ngudn luc dua Vao khai thac hiéu qua cung cip
dich vu bay klem tra, hiu chuan v6i tong so vén dAu tur 12 60,9 ty ddng dap tng
yéu cdu cung cap dlCh vu vé chét luong, s6 luong gio bay hang ndm. Cong ty da
c6 01 ddi bay cung cép dich vu hoan chmh ddng bod véi thiét bi bay hiéu chuén,
nhén vién bay hi€u chuén, hé thong tai li€u dat ti€u chuén quoc te duogc Cuc
Hang khong Viét Nam kiém tra cép phép, sir dung may bay KINGAIR B200
droc cai tién va cung cAp bdi Tong cong ty Hang khéng Viét Nam (cong ty
VASCO). Tuy nhién, ndm 2013 sau su cd may bay cua cong ty VASCO ngudn
luc cung cap dich vu bi han che, Cong ty budc phai thué nouon luc tir nuéce
ngoai dé cung cp dich vu.

- Trong linh vuc dau tu phét trién nang luc san xuét va cung cép dich vu
cdng nghiép hang khong, Cong ty da thuc hién chuong trinh dAu tir trong dbi
toan dién nhdm ning cao ning luc sén xudt cac san pham cdng nghlep hang
khéng tir linh vuc nghién ctru phat tnen, thiét ké san pham, san xuit co khi,
dién, dién ta, x4y dung cac hé théng do ludng, thi nghiém, thir nghiém va hé
théng quan ly chét lugng voi téng mirc ddu tur 1a 13,01 ty ddng. Cong ty hién
dang thuc hién cac du 4n diu tu phuc vu ning cao nang luc san xuét kinh doanh
trong linh vuc cong nghi€p hang khong nhim tao ra cdc san pham ddi hoi tinh
chinh x4c cao gop phan ting kha ning canh tranh ctia Cong ty trén thi truong
trong va ngoai nuoc.

- Trong giai doan 2011 — 2015, cong ty da trién khai 31 du 4n trong d6
hoan thanh 28 du 4n véi tong gié tri giai ngan 1a 166,57 ty ddng gbép phan vao
viéc phat trién san phdm va dich vu ca Céng ty.

4. D4anh gia cong tac quan trj doanh nghiép

- Ngay sau khi thuc hién thu tuc chuyén ddi md hinh doanh nghiép, Cong
ty da trién khai x4y dung mot hé théng quéan tri doanh nghiép méi phi hgp véi
co ché hoat dong mai cia doanh nghiép trén nén van héa doanh nghiép véi mot
tdm nhin, st ménh, gia tri cbt 161 duoc x4c dinh 16 rang va nhét quan vGi cac
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thanh phan cét 18i 1a hé théng quan tri chét lugng tién tién, quan tri ngudn nhén
luc, tai chinh va sén xuat cong khai, minh bach, hién dai, hiéu qua.

- Hé thong quén ly chat luong cua Cong ty lién tuc dugc céi tién nham
tang tinh hiéu luc, hiéu qua va da dugc tin hoc hoa.

- Cong ty da timg budc x4y dung hé théng quan tri nhén luc hién dai, phu
hop véi: B tir dién néng luc, He théng chirc danh va tiéu chuan churc danh, ban
mo ta céng viéc va tiéu chudn cong viéc, HE théng danh gia cong viéc theo KPIs
da duoc tin hoc hda. HE théng danh gi4 ning luc dugc xdy dung trén phuong
phép tién tién, khoa hoc, d4nh gi4 chinh x4c nang luc clia ngudi lao dong so véi
Tiéu chuén nang luc can c6 cua Cong ty. Trén co s do, ngudi lao dong c6 dinh
hudng phat trién ning luc cé nhén theo dinh huéng chung cua Cong ty. Hé
thdng danh gia két qua thuc hién cong viée bang phuong phap KPIs 1 cong cu
dé Cong ty quan tri nang suét theo phuong phép hoa hoc, chinh xac. Két qua
phan tich quan tri cong viéc la co sO xay dung va thuc hién céc giai phap nang
cao ning suit lao dong.

+ Tbe do tang ning suat lao ddng binh quén 2011-2015 (tinh theo phuong
phap tai thoi diém xdy dung ké hoach, NSLPBQ = Doanh thu/LDBQ) la 8.2% .

+ 6 luong lao ddng 2011 - 2015 tang tir 344 ngudi 1én 373 ngudi, toc do
tang binh quén hang nam 1a 2,04% .

+ Chét luong va co cAu lao ddng dugc thuc hién hop 1y va hiéu qua, déap
ung yéu cAu san xuit kinh doanh. Trong d6: Nhan luc c6 trinh dd dai hoc, cao
dang tré 1én chiém 66%; Lao dong truc tiép san xuét kinh doanh cua Céng ty
chiém 69%; Ty 1é lao dong quan ly tu cép phé phong va tuong duong trd 1én
chiém 7%.

- Céng ty da x4y dung dugc Trung tdm hudn luyén nghiép vu chuyén
nganh CNS véi dAy di ning luc, gift vai tro quan trong trong viéc hudn luyén k¥
nang nghé nghiép, nng cao trinh dd va ning luc thuc hién nhiém vu clia nguol
lao ddng. Giai doan 2011-2015, Cong ty da thuc hién hiéu qua chinh sach dao tao
va huén luyén nhim ting cudng kién thirc, k¥ nang d6i voi luc luong lao dong.
Téng s6 lugt ngudi duoc cir di dao tao, huén luyén 1a 1.741 nguoi. Téng kinh phi 12
2,61 ty ddng, vuot 10% so voi ké hoach (ké hoach 1a 2,37 ty déng). K§ ning
chuyén mon va k¥ néng mém cua ngudi lao dong dugc néng cao. Nguén nhéan
luc hién tai du nang luc dé dap tmg yéu ciu san xuét kinh doanh va phat trién
ctia Cong ty. Téng sb lao dong dat chuan bic 1 tr& 1én ndm 2015 13 364/373
ngudi (chiém 98%).

- P2 4n T4i co cau doanh nghiép: Qua 2 nam x&y dung va trién khai,
Coéng ty hoan thanh tdt cAc muc tiéu cua Dé 4n tai co chu giai doan 1, cu thé:

+ V& b chirc: Cong ty hoan thanh nhiém vu thanh l&p Xi nghiép Ché tao
thiét bi hang khong hoat dong theo mo hinh hach toan phu thudc (trén co s
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huyen dbi hoat ddng ctia Xuong San xuét thiét bi hang khong); Hoan thién co
ché hach toan phu thudce ctia Chi nhanh tai TP. Ho Chi Minh (stra dbi Diéu 1é Chi
nhanh, co cau lai td chirc, bd sung thém ngudn luc) nhim muc tiéu dua Chi
nhéanh chu dong phét trién san xuét kinh doanh.

+ Cong ty da chu dong x4y dung va trién khai dé 4n thanh 1ap CTCP Bay
kiém tra hiéu chuén hang khong Viét Nam theo dung trinh tu, thu tuc cia cac
quy dinh hién hanh.

+ Cong ty hoan thanh x4y dung hé théng dinh murc kinh té k§ thuét cho
cac san pham va dich vu chinh cia Cong ty. Bay la co s& tao cho Cong ty mot vi
thé phép 1y, kinh té, ky thut vimng chéc dé trién khai mot hé thong cung cép dich
vu cbng ich ddng bo va hiéu qua cho Tdng cong ty Quan ly bay Viét Nam.

+ Thuc hién téi co cau lai nguén nhén luc.

- Cong tac ban hanh céc vin ban quan ly: Giai doan 2011- 2015, Cong ty
da ban hanh 80 vin ban quan ly ndi bo (khong bao gém cac vin ban cua hé
théng quéan 1y chit lvong). Hé théng van ban quan 1y ndi bd cia Cong ty bao
trim héu hét cac mat cong tac quan trong, bao dam tinh hop phép va tinh théng
nhit v6i hé théng van ban ctia Chit s& hiru. Céc vin ban quén 1y ndi bd duge xay
dung déng bd, cdng khai, minh bach, cé tinh kha thi. Trong 5 ndm qua, c4c van
ban trén da gop phén v&0 viée 6n dinh, kién toan td chirc bd may, dinh hinh co
ché van hanh ciia Céng ty dong thoi dam bao vai trd 1a céng cu phép 1y quan
trong trong quén tri doanh nghiép.

5. Két luan vé thuc trang doanh nghiép

5.1. Xdy dung va thye hién ké hoach:

K& hoach vé dau tu phat trién co s& ha téng phuc vu séan xuét kinh doanh
ddc biét 1a tap trung cho céc linh vuc kinh doanh cbt 161, quéan tri phét trién
nguén nhan lyc, quén tri chét luong, quan tri sén xuét kinh doanh va x4y dung
van hoa doanh nghiép da dugc thuc thi hi€u qua tao ra thanh céng trong giai
doan 2011-2015 va vi thé vimg chic ctia doanh nghiép phat trién trong giai doan
ké tiép. Tuy nhién con mot sb diém yéu nhu: Thiéu nguén luc méy bay trong
cung cép dich vu bay kiém tra, hiéu chufn; Co s¢ vét chét phuc vu nghién ctru
phét trién khoa hoc céng nghé con thiéu so v6i yéu cau phat trién céng nghiép
hang khong; Khéa ning canh tranh ctia san phim cdng nghiép hang khéng con
nhiéu han ché v& chit lugng, gia thanh va phuong thirc ban hang; Gia tri thuong
hiéu chua cao, thi phén san phém va dich vu Céng nghiép hang khong nhé va
yéu, chua phat trién twong xing véi 10i thé va tiém ning.

5.2. Co cdu tb chikc va hoat dpng:

V&i hinh thice la doanh nghiép TNHH MTV hoat ddng trong md hinh
Coéng ty me - Cong ty con, Cong ty da thuc hién té chirc bd may quan ly doanh
nghiép gon nhe, cdc phong chirc nang nghiép vu tinh gian phu hop véi quy dinh
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phép luét, cac don vi thuc hi€n san xuat kinh doanh dugc t chirc theo hudéng
chuyén doanh va chuyén nghiép. Hoat dong séan xuét kinh doanh ctia cong ty da
dat s hai hoa nhét dinh trong méi quan hé ndi bd ciing nhu d6i ngoai.

5.3. Vin hoa doanh nghiép:

Vin hoa doanh nghiép da dugc hinh thanh trén co s¢ tam nhin, s ménh,
gié tri cbt 161 da duoc x4c 1ap. Séng tao va thich nghi da tr¢ thanh phuong cham
hanh dong cta té chirc va c4 nhan. Y thire gan b6, chung tay, gop sirc xay dung
ngdi nha chung ATTECH da hinh thanh. Cac hoat ddng phong trao, truyén
théng v nghia dugc duy tri va phat trién sang tao. C4c quy trinh, quy dinh dugc
ap dung va cai tién khong ngimg theo huéng hoan thién va hiéu qua tao diéu
kién t5t nhét cho hoat dong sang tao va hiéu qua cua ngudi lao dong. Cong khai,
minh bach théng tin dugc thue thi, trao d6i thoéng tin ndi bo duoc thiét lap don
gian, truc tiép va hiéu qua voi hé théng cong nghé thong tin tién dung.

Cong ty da nhén dugc nhiéu phan thuéng do Nha nuée trao tang nhu: Tap
thé lao dong xuét séc, Co thi dua xuét sdc ciia Bo Giao thong vén tai, cua Chinh
phit, Bing khen ciia Thi tuéng Chinh pht, Huan chuong lao dong hang Nhat
ctia Chu tich nudc... Cong ty da dugc vinh danh thuong hiéu trong Top 100
nhan hidu ndi tiéng Viét Nam va Top 50 doanh nghiép ti€u biéu ASEAN nam
2014, Top 20 nhan hiéu ndi tiéng ASEAN ndm 2015.

5.4. Nang lwc quan Iy

- Cong tAc quan 1y doanh nghiép voi mo hinh TNHH MTV nhin chung da
duoc 1am tét. Céc van ban quan ly va k¥ nang thuc hién cua lao dong quan ly
duoc cht trong xay dung, cai ti€n hoan thién.

- Niang luc quan tri chién luge ctia d6i ngil can bd quan ly cip cao va cp
trung con han ché. Viéc xay dung va thuc thi chién luoc phét trién to chuc con
yéu ca vé tu duy va nang luc trién khai, dzc biét la d6i voi doi ngil cdn b quén
Iy chp trung (trudng cac bo phén, don vi truc thudce).

- Coéng tac quan trl cac ngudn luc doanh nghiép con manh mun, chua
duoc hé thong hoa va tin hoc hoa din dén cac quyét dinh déu tu phat trién va su
dung ngudn luc trong qué trinh san xuat kinh doanh, dau tu phét trién chua kip
thoi va to1 uu.

- Tinh hiéu qua chua thuc su tr6 thanh yéu t§ quan trong nhét trong tu duy
quén 1y cua doi ngll can by quan ly doanh nghiép do bi han ché bédi cac yeu to
rti ro phap ly doi véi loai hinh doanh nghiép dan dén hiéu qua hoat dong quan
Iy khong cao trong linh vuc déu tu va kinh doanh.

- Chét luong ngu?)n nhan luc chua dép ung yeu cAu phét trién, dic biét
ngudn nhén luc chat lugng cao trong linh vuc nghién ctu khoa hoc cong nghé,
san xudt phin mém, thiét ké che tao cac san pham cong nghi¢p hang khong,
cung cap dich vu khdo sat, thiét ké, 1ap dat, hiéu chinh, stra chita céc trang thiét
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bi CNS.

5.5. Quy trinh va chinh sdach:

Céng ty da thiét 1ap mot hé théng van ban quan ly ni bd hién dai, phi
hop véi quy dinh phédp luét, déng bd, hiéu luc va hiéu qua. Hé théng vin ban
quin 1y ctia Cong ty bao gdm diéu 1¢, ndi quy, thoa ude lao déng, cac quy ché,
quy dinh, quy trinh quéan 1y, quy trinh hoat dong, huéng dén cong viée dugc
thiét 1ap dong bo dua trén cac hé théng van ban phép ludt vé doanh nghiép, hé
théng quén tri nhan luc va hé théng quan tri chit hrong phil hop da tao ra mot hé
théng phép luat ddng bo, hiéu luc va hiéu qua trong Céng ty lam co s& dé trién
khai cac hoat dong quén ly va quan tri trong Cong ty. Chinh s&ch dai ngd theo
nang luc va két qua thuc hién cdng viéc cua c4 nhan dugc thuc thi nhét quéan véi
hé théng danh gia cong khai, minh bach va cong bang.

5.6. Moi trweong nganh va vi mo:

- Coéng ty c6 mdt mdi truong nganh kha thuén lgi cho céc linh vuc sén
xuét kinh doanh chinh, dic biét 1a trong linh vuc cung cép dich vu CNS va dich
vu bay kiém tra hiéu chudn. Pinh hudng phét trién doanh nghiép duoc x4c dinh
kién dinh va nhét quan trong hé thdng céc van ban quén 1y chién lugc tir cép nha
nuée, nganh hang khong, chuyén nganh quan ly bay 1a mot yéu té quan trong
tao ra moi trudng phat trién 6n dinh, bén vitng cia doanh nghiép.

- Tinh canh tranh cao cta thi truong san phdm va dich vu céng nghiép
hang khéng cling véi céc chi truong chinh sach phét trién cng nghiép hang
khong chwra duoc trién khai déng bd 12 mot thach thirc 16n ddi véi linh vuc san
xudt cong nghiép hang khong cia doanh nghiép.

- Hinh thtrc doanh nghiép TNHH MTV 100% vén nha nudce tao ra thach
thirc khong nho trong viéc huy dong cac ngudn luc xa hoi dé phat trién doanh
nghiép theo muc tiéu chién lroc trong diéu kién ngudn luc Nha nuée dau tu cho
doanh nghiép han ché.




PHAN II

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU XAY DUNG GIAI
POAN 2016-2020

1. Co sé phap ly xay dung ké hoach

- Quyét dinh s6 21/QD-TTg ngay 08/01/2009 cia Thu twéng Chinh phu
ve viéc Phé duyét quy hoach phat trién giao thong van tai hang khong giai doan
dén nam 2020 va dinh huéng dén nam 2030;

- Quyét dinh 56‘236/QB-TTg ngay 23/02/2018 ctia Thu tudng Chinh phu
vé viéc Phé duyét diéu chinh Quy hoach phat trién giao thong vén tdi hang
khong giai doan dén ndm 2020, dinh huéng dén nam 2030;

- Quyét dinh s 2339/QD-BGTVT ngay 19/10/2011 cla B trudng BO
Giao thong van tai v& viéc Phé duyét ké hoach tong thé phat trién hé thong thong
tin, dan dudng, gidm sat va quan ly khong luu (CNS/ATM) hang khong dén
dung Viét Nam dén nam 2020 va dinh hudng dén ndm 2030;

- Quyét dinh gé 1834/QD-BGTVT ngay 15/05/2014 cua B truong BO
Giao thong vén tai vé viéc: Phé duyét chién lugc phat trién Tong cong ty Quan
1y bay Viét Nam dén nam 2020 va tdm nhin dén nam 2030;

- Quyét dinh s6 69/QD-HDTV ngay 19/02/2014 ctia Hoi ddng thanh vién
Téng cong ty Quan ly bay Viét Nam vé 10 trinh va phuong thurc trién khai ap
dung ADS-B;

- Cong van 56 27104/CHI\(—KHBT ngay 16/06/2014 cta Cuc Hang khong
Viét Nam vé viéc: Trién khai dau tu cac tram ADS-B;

- Cong van sb 4380/QLB-KH ngay 18/9/2014 cia Téng Cong ty Quéan ly
Bay Viét Nam vé vi€c trién khai x4y dung ké hoach 05 nam giai doan 2016-
2020 cua Tong Cong ty;

- Quyét dinh s& 228/QD-HDTV ngay 15/05/2014 cua Hoi ddng thanh
vién Tong cong ty Quan Iy bay Viét Nam vé viéc: phé duyét dé an tai co cau
linh vuc thong tin- din dudng- gidm sat va khoa hoc cong nghé;

- Quyét dinh s6 2940/QD-BGTVT ngay 30/06/2014 cia BY Giao thong
vén tai vé viéc: phé duyét chién luge phét trién khoa hoc va cong nghé nganh
Giao thong van tai giai doan 2014-2020 va dinh huéng dén nam 2030;

- Quyét dinh s6 4375/QD-BGTVT ngay 27/12/2013 ciia BY giao thong
vén tai veé viéc: phé duyét D€ an phét trién dao tao ngudn nhan luc nganh hang
khong dén nam 2020;

- Quyét dinh s6 5129/QD-BGTVT ngay 31/12/2014 cua BO giao thong
vén tai vé viéc: phé duyét D€ an Néng cao nang luc, an toan va chét luong dich
vu bao dam hoat dong bay ctia Tong Cong ty Quan ly bay Viét Nam”;

_ Théa thudn kinh doanh ngay 26/4/2013 gita Tong Cong ty Quan 1y Bay
Viét Nam va Cong ty TNHH K¥ thuat Quan ly Bay vé viéc dau tu dé cung cép
dich vu AMHS cho Tong Cong ty Quén ly Bay Viét Nam,;
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Quyet dinh sb 353/Qb-CHK ngay 15/03/2016 cua Cuc Hang khong
Viét Nam vé viéc Phé duyét ké hoach s&n xuat kinh doanh giai doan 2016-2020

cua Tong cong ty Quén ly bay Viét Nam;

- Quyét dinh so 563/QD-HDTV ngay 13/12/2016 cta Téng Cong ty Quan
ly bay Vi€t Nam vé viéc Phé duyét Chién lwoc phét trién Cong ty TNHH KJ
thuat Quan ly dén nam 2020 va tAm nhin dén nam 2030.

- Nghi quyét s6 73/NQ — HPTV ngay 1/3/2017 cua Ho6i ddng thanh vién
Téng Cong ty Quan ly bay Viét Nam vé viée Trién khai chi thi cia Thu tudng
Chinh phi vé diy manh céng tac sap xép, d6i méi doanh nghiép nha nudce giai
doan 2016 —2020;

Quyet dinh s6 402/QP-BGTVT ngay 28/02/2018 cua Bo Giao thong
van tai vé viéc Phé duyét Phuong 4n co cau lai Téng cbng ty Quan ly bay Viét
Nam;

- Nghi quyét s 182/NQ-HPTV ngay 08/05/2018 cua Hoi ddng thanh
vién Tong cong ty Quaén ly bay Viét Nam vé Chu truong thanh lap Trung tdm

nghién ctru va phat trién k¥ thuat Quan 1y bay; C6 phén héa Xi nghiép Ché tao
thiét bi hang khong; Cong ty cb phan Bay kiém tra hiéu chuin hang khéng Viét

Nam;

- Nghi quyét s6 183/NQ-HDTV ngay 08/05/2018 cua Hoi d6ng thanh
vin Tdng cong ty Quan ly bay Viét Nam vé viéc K& hoach sén xut kinh doanh
giai doan 2016 — 2020 cia Céng ty TNHH KJ thuét Quén ly bay.

I1. Phan tich moi treomg kinh doanh:

1. V& co hi, thach thire

a. Co hoi:

- Su hoi nhap toan dién ciia nén kinh té Viét Nam v6i nén kinh té thé gi6i
thong qua céc thé ché kinh té nhu céc hiép dinh TPP, FTA va dinh ché ASEAN

v... tao ra mot thi trudong cung Umg va hang héa qudc té rong 16n cho doanh
nghiép Viét Nam trong d6 c6 ATTECH.

- Xu thé dbi mé6i cong nghé didu hanh bay trén co so tng dung k¥ thuat
s0, cong nghé théng tin va tu dong hoa tao ra thi trudng san phédm va dich vu
chuyén nganh bao ddm hoat dong bay.

- Cong cudc dbi méi thé ché quan tri qubc gia va quan tri doanh nghiép
tr& thanh xu thé tat yéu, mé ra co hoi thay dbi mo hinh tang trudng, doi méi
toan dién co ché quan tri doanh nghiép theo huéng hién dai va hi¢u qua.

- Dinh huéng phat trién nganh Quén 1y bay Viét Nam theo cac chudn muc
quéc té trén cac phuong dién k¥ thuat cong nghé va quan ly dich vu theo hudng
chuyén nghiép, hiéu qua md ra co héi kinh doanh cédc dich vu chuyén nganh
quan ly hoat dong bay trong do6 c6 linh vuc cung cép dich vu CNS ctia doanh
nghiép.




- Céc chinh sach dinh huéng rd rang cia nganh hang khong Viét Nam va
Tong cong ty Quan ly bay Viét Nam trén cac linh vuc cung cap dich vu CNS,
bay kiém tra hiéu chuén, san xuat cong nghiép hang khong, xdy dung va phét
trién doanh nghiép duoc thé hién trong cac dé 4n chién Irgc phat trién nganh, 1a
tién dé vitng chéc dé xdy dung cac ké hoach phat trién bén vimg doanh nghiép.

b. Thach thirc:

- Mitc d6 canh tranh kém cua nén kinh té Viét Nam lién quan dén gié tri
thurong hiéu quoc gia 1am cho céc san phdm thuong hiéu Viét, dic biét la cac sén
pham cong nghiép kho tiéu thu trén thj trudng qudc té.

- Nén quan tri quéc gia cOn nhiéu yéu kém, bt cap tao ra nhiéu rao can
d6i v&i cdc nha san xuat trong nudce vé dau tu va thuong mai.

- Niang suét lao déng va chat lrgng ngudn nhan luc quéc gia thép.

- Trinh d6 sén xut cong nghiép phu tro qubc gia con nhiéu yéu kém, tinh
lién ket trong san xuét cua cac doanh nghiép ndi dia yéu, thi trudng ndi dia nho
va yéu, cac chinh séch uu dai d6i v6i hang héa nodi dia khong rd rang, dan dén
kho khian, khong hiéu qua trong viéc td chirc san xuét céc san pham cdng nghiép
hang khong.

- Yéu cdu ngay cang cao vé tinh an toan, hién dai, chat lugng va hiéu qua
clia cac san pham va dich vu diéu hanh bay trong d6 c6 san phdm va dich vu
CNS trong bdi canh cong ty van con mot sb han ché trong quéan tri doanh
nghiép, cac nguon Iuc con thiéu va yéu so véi yéu cau 12 mot thach thirc trén con
dudmng phét trién doanh nghiép theo muc tiéu.

_ B4t n an ninh toan ciu va khu vuc dac biét 1a bién Pong luén 1a yéu t6
rii ro trong phét trién doanh nghiép.

2. V& diém manh, diém yéu

a. Diém manh:

- V& quan tri doanh nghiép: Thanh cong va han ché cua giai doan hach
toan doc lap theo co ché TNHH MTYV tao tién d cho viéc kién tao m6 hinh phat
trién méi. Cong ty da bude dau xay dung, 4p dung phuong phap quén tri doanh
nghiép theo hudng hién dai va hiéu qua.

_ V& thi trudng va san phim: D4 hinh thanh tu duy kinh t€ thi truong va
hoi nhéap trong d6i ngli 1&nh dao, nhén v1en chu chét trong cong ty. Cong ty da

tham gia thanh cong chudi cung tng toan cAu ctia mot s codng ty cong nghé 1on
cta My, Nhéat va chéau Au, tich lfiy duoc nhiéu kinh nghiém hdi nhép.

- V& dAu tu phat trién cac ngudn luc: Céc ngudn luc tai chinh, co s¢ vat
chét, trang bi k¥ thuét va ngudn nhén luc da duoc dau tu, quan ly va su dung
hop 1y, hiéu qua trong qua trinh sén xuat kinh doanh.
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b. Diém yéu:
- Hé thbng quén tr1 doanh nghiép chua ddng bd va hiéu qua, dac biét ]a
cOng tac quan tri cac ngudn luc, quan tri kinh doanh va quan 1y san Xuét.

- Cong tac phat trién thi trudng va ban hang con nhiéu yéu kém, hang héa
va dich vu chua ¢6 tinh canh tranh cao vé chit luong va gia thanh,

- Ham lugng chét x4m trong san phdm cong nghiép hang khéng chua cao,
gia tri gia tdng thap.
- Trinh 6 va néng luc t& chirc san xuét con nhiéu yéu kém.

- Thiéu ngudn nhan luc chét lugng cao cho nhu cau phat trién déc biét
trong linh vuc nghién ctru khoa hoc cong nghé, thiét ké ché tao va cung cap dich
vu cong nghé€ cao.

3. Tinh hinh thi truong cac san pham, dich vu kinh doanh ciia Cong ty

- D4i véi dich vu CNS: Téng cong ty Quan ly bay Viét Nam van la khach
hang chinh sir dung céc dich vu CNS do Cong ty cung cap dudi hinh thie dich
vu cdng ich. Tuy nhién, trong giai doan 2016-2020, nhu céu st dung céc dich vu
CNS bao gdm dich vu gidm sat ADS-B, dich vu théng tin VHF tdm Xa v.v dO1
v6i khach hang khéc s€ tang lén, do d6 Céng ty can c6 ké hoach chudn bj sin
sang cho nhu ciu nay.

- B01 v6i dich vu bay kiém tra hi¢u chuén: Ngoai thi trudng bay kiém tra
hiéu chudn theo phuong thirc truyén thdng trong nuéc, Cong ty con cb thé mo
rong thi trudong bay kiém tra hiéu chuan theo phuong thirc PBN va cung cap
dich vu cho céc nuéc trong khu vuc, dic biét 1a Lao va Campuchia.

- D61 v6i san phdm cong nghiép hang khong va céc dich vu kinh doanh
khéc:

+ Dén hiéu san bay: Nhu cdu lip dit méi hé théng dén hiéu san bay cua
cac cang hang khong dan dung trong nuéc ngay cang han ché do céc sén bay vé
co ban da duoc déu tu. Tuy nhién thi truong dén hiCu tai cdc san bay quén su
dang 1a thi trudng mé co thé tiép can. Ngoai ra, thi trudmg tal cac nudc trong
khu vue Bong Nam A, Nam A 1a c4c thi trudong con ¢6 nhu cdu cao vé& hé théng
deén hiéu sén bay can phat trién trong giai doan ndy, dic biét 1a cic nudc Lao,
Campuchia, Myanma. Vén dé d6i méi cong nghé hé thong dén hiéu (led hoa, tur
dong hoa va két nbi giam sat an toan khu bay) mé ra mot nhu cau mdi, thi
tredng moi cho san pham, dich vu.

+ Cac san pham cong nghiép hang khong va cac dich vu kinh doanh khac:
Céc thj trudng nay van dang On dinh, cén t1ep tuc gift vitng cac khéch hién tai
nhu Tong cong ty QLBVN, Téng Cong ty CHKVN, Selex, Nesic... dé day
manh xuat khiu céc san phdm cdng nghiép hang khong ctia Cong ty.

+ Nhu cau vé san phim cong nghi€p dung trong hang khong va dan dung
(san pham ludng dung) ngay cang cao, can d4y manh cong tac nghién ctru khoa
hoc cdng nghé tmg dung dé dap ting nhu cau nay.
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IT1. Muc tiéu va nhiém vu co ban cia ké hoach giai doan 2016-2020.

1. Muc tiéu

Thuc hién thanh cong chién lugc phat trién doanh nghiép giai doan dén
nim 2020 tao tién d€ phat trién giai doan dén nam 2030, véi cac yéu ciu cu thé
nhu sau:

- Hoan thanh va hoan thanh vuot miic céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh
doanh, dau tu phat trién doanh nghiép dn nim 2020 ma chién lrgc phat trién
doanh nghiép da dé ra:

+ Téng doanh thu dat va virgt 1.494,6 ty dong

+ Téng loi nhuén dat va vugt 264,0 ty déng

+ Hoan thanh thuc hién dAu tu céc du 4n phuc vu cic muc tiéu phat trién
san xuét kinh doanh.

+ Ty suét loi nhuén sau thué/vén chil s& hiru (ROE) binh quén ca giai
doan dat va vuot 14,6%

+ Nop ngan séch nha nude dat va vuot 146,6 ty doéng.

+ Tang truéng nang suét lao dong binh quén dat: 6-8%/nam.

+ Thu nhép binh quén cta ngudi lao dong tdng: 5-7%/nam.

- Thiét lap doanh nghlep bay kiém tra hiéu chuén véi doi bay kiém tra
hiéu chudn hoan chinh bao gbm tau bay, hé théng thiét bi bay h1eu chuén, ph1
cong va nhéan vién bay hi€u chuén chuyen nghiép, dap tmg y€u cdu cung cép
dich vu kiém tra, h1eu chuan céc thiét bi din dudng, gidm sat hang khong theo
phuong thirc truyén théng va PBN cho hang khong Viét Nam va mé réng cho
cac nudc trong khu vuec.

- Thuc hién co céu lai linh vuc céng nghiép hang khong theo huong tép
trung phat tridn san xudt cac linh kién, phu tung, vat tu va céc trang thiét bi k¥
thuat bao dam hoat dong bay. Péi méi co ché quan ly doanh nghiép nang dong,
hiéu qua, phu hop co ché thi truong, san xuét va cung cép dich vu cdng nghiép
hang khoéng trong linh virc bao dam hoat dong bay.

- Phét trién néng luc nghién ctru khoa hoc cong nghé chuyén nganh béao
dam hoat dong bay cta doanh nghlep dat trinh do cao trong pham vi qudc gia va
khu vuc dép tmg nhu céu phat trién ctia nén cong nghiép 4.0.

- Duy tri md hinh cong ty TNHH K§ thuét Quan ly bay — Cong ty con cua
Téng cong ty Quan ly bay Viét Nam tr¢ thanh cong ty tru cot hoat dong trén Iinh
vuc thong tin, dén dudng, gidm sét; bay kiém tra hiéu chuén; sén xuét cong

nghiép hang khéng trong linh vuc bao dam hoat dong bay. Tép trung phat trién
toan dién va chuyén nghiép nang luc cung ung dich vu thong tin, dan dudng,
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giam séat hang khong va cung ung dich vu nghién ciru phat trién khoa hoc cong
nghé hang khong chuyén nganh bao dam hoat dong bay, thuc hién cung cép dich
vu dam bao k¥ thuét cho cac hé thong thiét bi théng tin, dan dudng, giam sat
hang khong ciia Tong cong ty Quén Iy bay Viét Nam.

2. Nhiém vu

Trong diéu hanh ké hoach san xuét kinh doanh cén thuc hién dong bd va
toan dién cac chién lugc, cac giai phap dugc xac dinh trong “Chlen lugc phat
trién cong ty TNHH K§ thuat Quan ly bay dén nim 2020 va tAm nhin dn nam
20307 da dugce Hol dong thanh vién Téng Cong ty Quan ly bay phé duyét tai
Quyet dinh sb 563/Qb - HDTV ngay 13/12/2016 dé dam bao hoan thanh muc
tiéu ké hoach dé ra.

IV. Ké hoach san xuit kinh doanh giai doan 2016 —2020.

1. C4c chi tiéu chii yéu:

1.1. Sdan legng dich vu céng ich:

Téng san lugng cung cép dich vu cong ich: 1.806 nghin gid, trong do:

- Séan luong dich vu din dudng: 1.062,7 nghin gid, ting 13,83% so voi
giai doan 2011 - 2015

- San luong dich vu ADS-B: 658,4 nghin gio, tang 668,23% so véi giai
doan 2011 - 2015

- San luong dich vu VHF: 85,0 nghin gio.

1.2. Doanh thu: v

Téng doanh thu 13 1.654,9 ty ddng, ty 1é ting trudng binh quan hang nim:
12,67%/nam va tang so véi giai doan 2011-2015 1a 78,27%.

a. Doanh thu linh vuce dich vu CNS:

- San xudt, cung tmg dich vu c¢ong ich (Cung cép cho VATM): 1.066,55
ty dbng, tdng binh quén 13,5%/mam va tang so v&i giai doan 2011-2015 1a
84,84%.

- Cung cép dich vu cho khach hang ngoai VATM: 99,45 ty dbng, ting
binh quén 30,90%/nam va tang so voi giai doan 2011-2015 14 302,14%.

b. Linh vuc CNHK va kinh doanh khéc: 317,09 ty ddng, ting binh quan
22,15%/nam va tang 36,66% so voi giai doan 2011-2015.

¢. Linh vuc bay kiém tra hiéu chudn: 171,81 ty dong, ting binh quin
3,91%/nam va tang 81,75% so vai giai doan 2011-2015.

1.3. Loi nhudgn:

a. Loi nhuén trude thué: 308,63 ty ddng, tang binh quan 15,83%/nim;
tdang 118,95% so voi giai doan 2011-2015.

b. Loi nhuén sau thué: 223,785 ty ddng, ting binh quén 16,94%/nim;
tang 110,15% so véi giai doan 2011-2015.
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1.4. Ty sudt LN sau thué/Vén CSH binh quan:
- Ty suét loi nhuan binh quén hang ndm 1a 15,58%.

(Ty sudt loi nhudn sau thuéivén CSH binh qudn sé thay déi trong truong
hop cdc tai san tai dai DVOR/DME Cat Bi va Vin bBén duwoc ban giao cho
Attech).

1.5. Ndng sudt lao déng binh quan:

Ning suét lao dong binh quan 1a 396,65 triéu déng/ngu@i/ném, tang binh
quin 7,69%/nam; ting 56,49% so véi giai doan 2011-2015.

1.6. Lwong binh qudn: 19,01 tri€u ddng/ngudi/thang, tang binh quén
6,52%/mam; tang 48,61% so voi giai doan 2011-2015.

Vao nim 2020:

-Doanh thu: 417,88 ty déng;

-Loi nhuan trude thué: 71,11 ty dong;

- Nang suét lao dong: 409 triéu ddng/ngudi/mim;

-Luong binh quén/thang: 19,42 triu ddng/ngudi/thang.

(Chi tiét tai Phy luc 3 & 3.1 kém theo)

2. CAc giai phap thue hién ké hoach SXKD

2.1. Thuwc hién npi dung chién liegc vé doi méi co ché quan tri doanh
nghigp, xdy dung va thwe thi mé hinh doanh nghiép da sé hitu vdi cdc gidi
phdp cu thé nhir sau

- X4c dinh tu duy ddi méi co ché quan tri doanh ng}nep dap ung hoat
dong san xuat kinh doanh theo co ché thi trudng 1a bude di tit yéu trén con
ducmg phat trién cia doanh nghlep Hoi nhap toan dlen kinh té thi trudng, phat
trién va str dung hiéu qua cac nguon luc, sin sang nim bit Va h1en thuc hoa cac
co hoi kinh doanh ma céac thé ché, dinh ché qudc gia va qudc té dem lai doi hoi

truge hét doanh nghiép pha1 ¢6 mot co ché quan tri nang dong, hiéu qua va phu
hop v6i sén choi kinh té thi truong, chép nhén canh tranh va quyét liét canh

tranh.

- Trién khai tién trinh co céu lai doanh nghiép theo phuong én:

+ Xay dung dé 4n “Thiét 14p doanh nghiép bay kiém tra hiéu chuan” theo
Quyét dinh s6 236/QD-TTg ngay 23/02/2018 cua Thi tuéng Chinh phu vé vige
Phé duyet diéu chinh Quy hoach phat trién giao théng vén tai hang khong giai
doan dén nam 2020, dinh huéng dén nam 2030.

+ Xay dung dé 4n “Co céu lai linh vuc Cong nghiép Hang khong theo
huong tap trung phat trién san xuét céc linh kién, phu ting, vat tu va cdc trang

thiét bi k§ thuat dam bao hoat dong bay” dé nang cao nang luc quan tri doanh
nghiép, phat trién k¥ thuat cong nghé, san pham va thi trudng c6ng nghiép hang
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khong nhim phat trién sén xuét cac thiét bi ky thuat cong nghé cao nhu cong
nghé thong tin, ty dong, diéu khién két hop véi cac san pham co khi ché tao.

- Pbi méi td chirc va hoat dong cung cap dich vu CNS cua Cong ty, t1ep
nhan nh1em vu khai thac va bao dam k¥ thuét cho toan bo hé théng trang thiét bi
cung cAp dich vu CNS cua Téng cong ty Quan ly bay Viét Nam theo 1§ trinh
thuc hién d& an ddi méi t6 chic va hoat dong cung cap dich vu CNS cua Téng
cong ty Quan ly bay Viét Nam.

- Hinh thanh mb hinh t6 hop cac cong ty mang thucmg hiéu ATTECH, san
xuAt kinh doanh trén linh vuc cung cép dich vu CNS, bay kiém tra hiéu chuén va
san xuét, dich vu cong nghiép hang khong.

2.2. Thiee hién chién hegc xdy dung thwong hi¢u ATTECH, phdt trlen
thi trieong va ndng luc canh tranh trén thi trieong trong nwdc va quoc 1¢ véi
cdc gidi phdp cu thé nhi sau:

- Xay dung va thuc thi chién lugc thuong hiéu ddng bd va hiéu qua véi
dinh vi gié tri cbt 151 ctia san pham va dich vu gén lién voi an toan, diéu hoa va
hiéu quéa trong hoat dong hang khong.

- N&m bat xu thé hdi nhap ctia nén kinh € qubc gia, trén co s& dic két
kinh nghiém trong viéc hoi nhap chudi cung Umg toan cdu ctia c4c nha san xuét
céng nghé 16n, thuc hién quyét liét cac cai cach ddng bd tir viéc nang cao chit
lugng hang héa dich vu, céi tién cébng nghé, quy trinh san xuét, néng cao nang
sut lao dong nham tao ra hang hoa co stc canh tranh tbt trén thi truong ndi dia
cling nhu quéc té, dua doanh nghiép tré thanh dia chi tin céy trong chudi cung
ung toan cau.

- X4y dung chinh sach ban hang va cham soc khéach hang dong bd. Xay
dung chudi cung tmg va khach hang tiém nang trong pham vi quéc gia va qubc
té. X4y dung bd phan kinh doanh thanh tb chuc cung cép dich vu cung Ung
chuyén nghiép (dich vu logistic) va hiéu qua véi déi ngli nhén vién phat trién thi
trudng va bén hang chuyén nghiép, nang déng va nhiét huyét.

- Trién khai 4p dung hé théng hoach dinh ngudn luc doanh nghiép trén
nén cbéng nghé thong tin (ERP). Xay dung quan hé khach hang ndi bd trong
quén trj san xuét kinh doanh. X4y dung co ché 14y ké hoach kinh doanh 14 trung
tdm cua cong tac ké hoach. Cac ké hoach dau tu, tai chinh, nhan luc, san xut,
bao dam hoat d6ng déu dwoc x4y dung trén mot ké hoach kinh doanh kha thi,
dong va md. Cong tac ké toan quén tri phai duoc thuc hién véi cdc cong cu va
phuong phép hién dai nh3m cung cdp théng tin quén tri tai chinh kip thdi, chinh
xéc cho céc quyét dinh kinh doanh va dAu tur.

- Tép trung phat trién th1 truong va khéach hang noi dia va khu vuc, tlep
tuc ma rong thi truong cung cp san pham va dich vu ra pham vi quoc té.
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2.3. Thuee hién chién legc ndng cao ndng lyrc quan try nguon liee tai chinh,
huy dong va sir dung hiéu qud nguon von véi cdc gidi phdp cu thé nhir sau:

- Tap trung xay dung ké hoach tai chinh giai doan 2016-2020 v&i muc
tidu t&i rru héa viéc huy dong va sir dung cac ngudn vén (vén chu sé hiru, vén
vay thuong mai, vén gobp v.v...) thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va phat
trién doanh nghiép giai doan 2016- 2020.

- Thuc hién cdc giai phép tai chinh nhu: Xay dung ké hoach kh4u hao
TSCP t6i uu trong khung quy dinh cua phép luét, phtt hop voi ké hoach SXKD
trung va dai han; vay von thuong mai; s dung nguon tién ngudi mua tra trude
dai han, tdng cudng thu héi céng no giam thidu vén bi chiém dung trong thanh
toan...

- Chuan héa va tin hoc héa cdng tac quan tri cac ngudn luc doanh nghiép
va quan tri san xuét kinh doanh véi phdn mém ké toan quén tri 1 trung tAm.
Cong tac ra quyét dinh va diéu hanh san xuit kinh doanh phai dua trén cac phén
tich quan tri klp thoi, chinh xac trén hé thdng co s¢ dit lidu duge hé théng hoa va
luong hoa bing céc bd chi s& quan tri.

- Xay dung cac bo chi sé dénh gia chét lwvong va hiéu qua st dung cac
nguén luc 1am co s& hoach dinh chién luoc phat trién va s dung nguén luc véi
muc tiéu t6i uu héa loi nhuan doanh nghiép.

- Kiém soat qua trinh gop vén va cb phan hoa & thanh 1ap cac cong ty cb
phan theo diing quy dinh cla phép ludt va khong lam that thoat, ton hai loi ich
cua Cong ty TNHH Ky thuat Quan ly bay. Thuc hién t5t cong tac quan ly vbn
tai cac cong ty cb phan San sang dau tu von, céng nghé va niang luc quan ly
nhim t1ep tuc gitt vai tro dinh hudng vé cong nghé, thi trudng va muc tiéu kinh
doanh dbi véi cac cong ty cb phan trong linh vuc bay kiém tra hiéu chuén va san
xudt cong nghiép hang khong.

2.4. Cdc gidi phdp vé phiit trién thi trieong va sin phim:

- Tich cuc tim kiém va phat trién céc co hoi hop téc kinh doanh qubc té, hoi
nhép chudi cung mg toan cu, xay dung cong ty tré thanh dia chi cung ung san
phém va dich vu tin cay, hiéu qua va tién loi trén pham vi toan cau.

- Phét trién thi truong ndi dia trén co s& phat huy loi thé chuyén nganh, xur
Iy hai hoa loi ich gifta nha nudce, chi so hitu, khich hang va doanh nghiép;

2.5. Thwe hién chién liege phit trién nding lwc nghién ciru khoa hoc cong
nghé chuyén nganh hang khong véi cdc gidi phdp nhu sau:

- Trén co s¢ dinh huéng phat trién ké tiép cia k¥ thuét chuyén nganh bao
dam hoat déng bay la sb hoa va tr dong hoa, tip trung phat trién néng luc khoa
hoc cong nghé trén c4c linh vuc tu dong hoa, dién tir sb, céng nghé thong tin va
ché tao may lam co s& thuc hién céc nghién ciu tmg dung chuyén nganh bao
dam hoat ddng bay, nghién ctru phat trién céc san phdm c6 ham luong tri tué
cao, gin v6i yéu ciu cia thi trudng sén pham, khach hang. Phat trién va sir dung
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hiéu qua doi ngi chuyén gia cong nghé chuyén nganh bao dam hoat dong bay,
xay dung co sO vt chét, trang bi k¥ thuat, dac biét la cac phong thi nghiém cong
nghé chuyén nganh phuc vu cong tac nghién clru phat trién khoa hoc cong nghé.
Xéay dung he théng tai liéu khoa hoc cong nghe thuc hién tét viéc dang ky va
bao hd quyén sé hitu tri tué. Xay dung hé théng bao mét thong tin doanh nghlep,
dic biét 1a cac thong tin khoa hoc cong nghé. Hoan thién chinh sach, co ché hoat
déng khoa hoc cong nghé trong doanh nghiép nhim huy dong t6i da cac ngudn
luc d& phat trién khoa hoc cong nghé chuyén nganh bao dam hoat dong bay.
Tung buoc chuyén dbi co ché quéan ly hoat dong khoa hoc cong nghé tir co ché
su nghi€p sang co ché doanh nghiép khoa hoc cong nghé.

- Xay dung va trién khai ké hoach hoat dong khoa hoc cong nghé giai
doan 2016-2020 v&i cac muc tiéu, nhi€ém vu cu thé 1a tap trung nghién cliru ng
dung giai quyét cac van dé vé& cong nghé CNS/ATM mdi cua hang khong Viét
Nam nhu: Céng nghé tr ddng hoa khong lru (ATM, ATFM, AIM), cong nghe
CNS méi (ATN, AMHS, ADS-B, MLAT, GBAS, SBAS v.v...) va cic thiét b
phu trg nhu ghi doc am, dir liéu, dén hiéu san bay hiéu suat cao, kiém soat an
toan dudng cat ha canh (FOD), cac hé théng gidm sat an toan dit liéu hang
khoéng v.v...

- Pén nam 2018, thanh 14p Trung tAm nghién ctru phét trién khoa hoc
cOng nghé hang khéng hach toén phu thudc trén co s¢ td chirc lai Phong Ngh1en
ctru Phét trién. Dén nam 2020, phat trién Trung tarn nghién ctru phat trién khoa
hoc cong nghé hang khéng v&i chirc nang cung cdp dich vu nghién ctru phat
trién khoa hoc va cong nghé cho céc doanh nghiép trong to hop va cac doanh
nghiép khéc trong nganh hang khong. T chitc Trung tim ATTECH-R&D theo
huéng 1a doanh nghiép khoa hoc céng nghé hoat dong theo co ché dit hang tir
cac doanh nghi€p trong tb hop va nhéan duoc nhiéu wu d3i theo luat dinh. Cac
doanh nghiép trong t6 hop s& dwoc hudng cac vu dai khi dau tir cho khoa hoc va
cong nghé thong qua cac don hang, hop ddng v6i doanh nghiép khoa hoc cong
nghé. Ngudn tai chinh cho hoat dong cia ATTECH-R&D duoc cung cp tir quy
nghién ctru khoa hoc cong nghé cia céc doanh nghiép thanh vién va cac don dat
hang khoa hoc cong ngh€.

- Phéi hop x4y dung va thuc hién co ché lién thong Quf phat trién khoa
hoc cong nghé ctia Téng cong ty va Cong ty dé dam bao ngudn vén thuc hién
cac chuong trinh khoa hoc c6ng nghé chuyén nganh bao ddm hoat dong bay.

- Dam bao trich 18p du ngudn vén nghién ctru phat trién khoa hoc va cong
nghé 1am co s& thuc hién k€ hoach nghién ciru khoa hoc céng nghé giai doan
2016-2020.

(Chi tiét tai phu luc 7 kém theo)

V. Ké hoach dau tw

1. Pinh hwéng dau tu:




Thuc hién dung chién luge dau tu phat trién néng luc kinh doanh trén linh
vuc cung cdp dich vu thong tin, d?}n duodng, gidm sat hang khong; bay kiém tra
hiéu chuén; san xudt céc trang thict bj ky thuét bao dam hoat dong bay trén co
s& phén b6 ngudn luc hop ly, tép trung dAu tu phat tr1en néng luc cac linh vuc
kinh doanh chinh, dic biét chi trong dau tr phét trién ning luc cung cép cac
dich vu k¥ thuét thong tin, din dudng, gidm sat hang khong theo nhiém vu Tong
cdng ty giao.

2. Muc tiéu dau tu

- Pu tu phat trién nang luc kinh doanh trén linh vuc cung cap dich vu
thong tin, din dudng, gidm sat hang khong; bay kiém tra hiéu chuan san xuét
cac trang thiét bi k¥ thuat bao ddm hoat dong bay theo céc yéu céu sau:

- Ddu tu phét trién toan dién ning luc cung cap dich vu théng tin, dan
dudng, giam sat hang khong pht hop véi chién lugc phat trién ctia nganh Quan
Iy bay Viét Nam dén nim 2020.

- Xéc dinh 12 doanh nghiép tru cdt trong nhiém vu thuc hién chién lugc
phat tnen cong nghiép hang khong cia Tong cong ty Quan ly bay Vi€t Nam,
tiép tuc dau fr hop ly céc ngudn luc bao gom ca nguon luc x4 hoi hda, xay dung
va phat trién doanh nghiép san xuét cong nghi€p hang khong phu hop co ché thi
truong, thuc hién théng loi chién lugc phat trién céng nghiép hang khong.

3. C4e chi tidu dau tw xiy dung giai doan

- Tono s6 du 4n thuc hlen trong giai doan: 47 du an (khong bao gbm céc
du 4n Dau tu khéac phuc vu san xuét kmh doanh theo muc tiéu va Pau tu c4c thiét bi
nho 18) véi tong mirc dau tir 12 614,878 ty ddng, trong do:

ot Céc du an phuc vu phat trién dich vu CNS: tong mirc dau tir 12 507,204
ty dong
+ Céc du &n phuc vu phat trién nang luc cung cép san pham, dich vu Céng
nghiép hang khong va kinh doanh khac: téng muc dau tu 14 11,373 ty dong.

+ Pau tu khac va du tu nho 1é: tong muc dAu tr 12 96,301 ty dong

+ Ngoai ra, cOng ty su dung nguon vbn cua quy nghién clru va phat trién
khoa hoc cong nghé dé nghién clru va phat trién cac san pham, dich vu cong
nghi€p hang khong (chi tiét tai phu luc ké hoach sir dung quy nghién ciru va phat
trién khoa hoc coéng nghé giai doan 2016 - 2020).

- Gia tri gidi ngén du kién:

+ Gia tri da giai ngan trude 2016: 29,225 ty dong

+ Gié tri giai ngan giai doan 2016-2020: 476,502 ty dong
+ Gi4 tri gidi ngén sau nam 2020: 107,0 ty dong

- Ngudn vén: Vén kinh doanh ctia Cong ty

Cong ty da cén d6i du ngudn vén @& thuc hién ké hoach ddu tu phat trién
trén co s& &p dung dong bd cac giai phap sau:
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+ Cong ty da thuc hién tang ty 1¢ khau hao tai san cb dinh (trong muc quy
dinh hién hanh cia Nha nudc) dé tang toc do thu hdi von, tao ngudn tai dAu tur.

+ Lam tot cbng tac nghiém thu, thanh toan. Rut ngan thoi gian thu tién tam
Ung, thanh toan céac hO’p ddng. (Pac biét 1a cac hop dong cung cap cac dich vu
cho Tdng cong ty c6 gia tri 16n di dugc Tdng cong ty tao diéu kién chap thuén

ung trude 25%,).

+ Uu tién st dung vén cho déu t, giam thiéu von hru dong. Thudng xuyén
cap nhét, du bdo dong tlen Trudng hop thiéu vén hru dong tam thoi s& duoc
d4p tmg bing viéc vay ngén han theo cac hop ddng, don hang ban san phim,
dich vu.

(Chi tiét tai Phu luc 4 & 5 kém theo)

4. Cae giai phap:

4.1. Poi vdi dich vu thong tin:

- Duy tri va phét trién ning luc cung cdp dich vu quén tri phin mém
AMHS va hé thong du phong, ddm bao dich vu tin cdy, hiéu qua. Thuc hién dau
tr phat trién phién ban phan mém AMHS mé rong theo 16 trinh ké hoach cua
Téng cbng ty Quén ly bay Viét Nam.

- Duy tri va phét trién ning luc cung cap dich vu lién lac khong dia tAm xa
VHF tir cac tram Truong Sa, Song T Tay, Con Son va Ca Mau. Phét trién nang
luc cung cép cac dich vu ddm béo k¥ thudt VHF khéng dia (lép dat, khai thac,
bao tri, stra chita va quan tri hé théng) san sang dam nhéan cung cép dich vu khai
thac va dam bao k¥ thuét cho hé théng trang thiét bi VHF khéng dia cia Tdng
cong ty Quan ly bay Viét Nam.

- X4y dung va thuc thi mot chuong trinh phét trién céng nghé thong tin
trén 3 linh vuc: Ung dung CNTT trong quan tri doanh nghiép va san xuét, an
toan théng tin va san xuét san phdm CNTT. Pic biét cht trong phét trién ning
luc cung cdp dich vu cong nghé théng tin chuyén nganh bao dam hoat dong bay
gdm: Thiét ké, x4y dung, van hanh khai thac va dam bao k¥ thuét c4c hé thdng
CNTT quén ly hoat dong bay, cac co s& dif lidu va co s& ha ting mang thong tin
vién théng hang khéng ATN, sin sang dam nhan cung cdp dich vu khai thac,
dam bao k¥ thuat cho cac hé théng quan ly khéng hru (ATM, ATFM, AIM
v.v...) cia Tong cong ty Quan ly bay Viét Nam.

4.2. Poi véi dich vu din dwong:

- Duy tri va d4u tu hoan thién mang din dudng VOR/DME theo quy
hoach, dém bao cung cip vimng chic, an toan, hiéu qua dich vu dan dudng
VOR/DME. Nghién ciru phat trién phuong thirc ddn duong DME/DME theo yéu
cau phat trién phuong thirc dn duong theo tinh ning.
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- Duy tri, phat trién nang luc cung cip dich vu dam béo k¥ thuat hé théng
dén dudng chinh x4c ILS. Dau tu phat trién nang hre cung cap dich vu khai thac
va dam bao k§ thuét dan dudng vé tinh GBAS.

- Tiép tuc dau tur ngudn luc phét trién hoan chinh nang luc cung cép céc
loai hinh dich vu k§ thuat cho tat c& cac hé théng thiét bi dan dudng DVOR,
DME, ILS, GBAS v.v. cua trung tdm dich vu k¥ thuat khu vuc (RSC), dam bao
vimg chic vi thé 12 nha cung tmg céc dich vu k¥ thuat tdt nhét trong chudi cung
Umg ctia cdc nha san xuét cac thiét bj ddn duong, duy tri méi quan hé hop tac
kinh doanh truyén théng véi nha san xuat SELEX (Hoa K3)...

4.3. Doivdi dich vu gidm sdt:

- Pau tr hoan thién va duy tri hoat dong khai thac ding tiéu chuém chat
lugng ,an toan, hiéu qua céac tram ADS-B mat dét thudc pham vi trdch nhi€ém
dugc giao gom: Ca Mau, Con Son, Truong Sa, Song Tu Téy, 07 tram ADS-B
khu vuc phia Bic, Pa Ning va Cam Ranh. Duy tri, phat trién nang luc cung cip
dich vu gidm séat céng nghé ADS-B theo dung tiéu chudn, tin cdy, chuyén nghiép
va hiéu qua cho Tong cong ty Quan ly bay Viét Nam va cdc khdch hang khéc.
Nghién ctru phat trién x4y dung mang co so du liéu gidm sat, sin sang trién khai
dich vu cung cép dir liéu gidm sét theo yéu céu.

- Pau tu nghién ciru phat trién céng nghé MLAT trong tdng thé nghién
ctru phaét trién hé théng diéu khién giao théng khu bay A-SMGCS.

- Pau trr ngudn luc phét trién nang luc cung cap céc dich vu dam bao k¥
thuat hé thong thiét bi gidm sét (Radar, ADS-B, MLAT) trén co s& hop tac voi
cac nha san xuét thiét bi giam sat trong chudi cung Ung toan cau. San sang dam
bdo cung cép dich vu khai thac va dam bao k¥ thuéat cho hé théng radar gidm sét
ctia Tdng cong ty Quan ly bay Viét Nam khi c¢6 yéu cau.

4.4. Déi véi cong tic quan Iy hé thong ky thudt, quan Iy chdt lwgng,
qudn ly an toan dich vu CNS:

- Cai tién m6 hinh t6 chirc va hoat déng cung cap dich vu CNS cua cong
ty phu hop voi ndi dung dé 4n doi méi 6 chire va hoat déng cung cap dich vu
CNS ctia Téng cong ty Quan ly bay Viét Nam theo huéng to chirc thuc hién
théng nhét, déng b6 va hiéu qua cac dich vu khai thdc va dam bao kJ thuét cho:

+ Hé théng gidm sat hoat déng bay gdm: C4c tram radar, ADS-B, MLAT
va trung tdm xu ly dir liéu.

+ Hé théng théng tin hang khong dan dung gbdm: Hé thdng cac dudng
truyén din, hé théng VHF, HF khong dia, cdc hé théng tu dong hoéa diéu hanh
bay ATM, AIM, ATFM, AMHS v.v...

+ Hé théng din duong hang khong dan dung gém: Cac dai tram
VOR/DME, NDB, GBAS.



+ He thong phu trg gdm: Cap ngudn dién, chong sét, tiép dat, dam bao
mdi trudong (diéu hoa, hut 4 4m, chiéu sang), phong chéng chay va anten cac loai.

- Tang cudng nang luc quan 1y hé théng trén co s& x4y dung, hoan thién
va tin hoc hoa céc quy trinh tadc nghiép chuyén mon, nghi€p vu. Xay dung co
ché giam sat hé théng k§ thuat hiéu luc, hiéu qua trén co s& tw dong hda va KPI
héa (chi sb hoa) céng tac danh gia giém sat, dam bao tinh khach quan, minh
bach cling véi hé théng co s dit lidu d6ng bd duoc cap nhat lién tuc, lam co sé&

cho cac quyet dinh quén ly k¥ thuat. Cong tac dam bao ky thudt phai chuyen tir
tur duy sén sang xir ly sy cb sang tu duy ngin nglra sy cb. T6 chirc phén cap chat
ché trong cdng tac quan ly va dam béo ky thuat, ting cudng vai tro tu chu
chuyén moén cua céac dai tram trong céng tdc duy tri ndng luc cung cép dich vu
cna dai, tram.

- X4y dung hé théng quan ly chét luong va quan ly an toan cic dich vu
CNS ddng bd, vitng chéc va hiéu qua, két néi théng tin tr dong va toan dién voi
hé théng quan 1y an toan, chat lugng ctia khach hang, dic biét 1 két ndi véi hé
thdng quan 1y chét luong va an toan cia Téng cong ty Quan ly bay Viét Nam va
Cuc hang khong Viét Nam.

- Tin hoc hoa cong tac quan ly an toan, thiét 1ap hé théng gidm sat an toan
tu dong cho cac hoat dong cung cép dich vu CNS ctua Cong ty.

4.5. Doi véi dich vu kiém tra hiéu chudn cdc thiét bi thong ftin, din
dwong, gidm sdt hang khong va phwong thiec bay.

Thiét 1ap doanh nghiép bay kidm tra hiéu chudn véi d6i bay kiém tra hiéu
chuén hoan chinh bao gbm tau bay, hé théng thiét bj bay hiéu chuén, phi cong va
nhén vién bay hiéu chuén chuyén nghiép, dép tmng yéu cdu cung cip dich vu kiém
tra, hiéu chuén céc thiét bi din duodng, gidm sit hang khéng theo phuong thirc
truyén thong va PBN cho hang khong Viét Nam va mo rong cho cac nudc trong
khu vuec.

4.6. Déi véi san xudt cong nghiép hang khong trén linh vec bdo dam
hoat djong bay.

- Tép trung ngudn luc xay dung ning luc nghién ctru phat trién gbm cac
phong thi nghiém trén cac linh vuc cong nghé dién tr, tu dong hoa, cong nghé
thong tin, co khi ché tao va xudng thuc nghiém dam béo céc diéu kién thuc hién
nghién ciu thiét ké ché tao va chuyén giao c()ng nghé cic san phdm chuyén
nganh Xay dung co ché hop tac phu hop, gan két loi ich gitta nghién ciru phat
trién - san xuét - thuong mai theo co ché thj trudng.

- Xay dung co che huy d6ng cac ngudn vén nghién ctru khoa hoc cong
ngh¢, dam bao du ngudn vén phuc Vvu cac chucmg trinh ngh1en ctru phat trién,
chuyén giao cong nghé san xuét san pham theo ké hoach phat trién thi truong va
san phdm xac dinh.
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- Tép trung xdy dung nang luc thiét ké ché tao va san xuét trén céac san
phém thudc hé théng dén hiéu chiéu sang san bay, thiét bi gidm sat dudng cat ha
canh, thiét bi gidm sat cong nghé méi nhu ADS-B, MLAT, cac thiét bi bao dam
hoat dong bay khac nhu ghi 4m, ghi dir liéu, déng ho thoi gian chuan, sing anh
sang, ban console, phong dat may ti€u chuén, dan phéan xa thiét bi dan dudng
VOR, céc thiét bi hé théng quan tric khi tuong hang khong; Céc phan mém
cong nghé thong tin chuyén nganh bao ddm hoat dong bay nhu: Phin mém
AMHS, cac phdm mém quan ly khéng hwu, cic phiam mém quan ly, gidm st
chuyén nganh (Phin mém quan ly an toan, quan ly chét luong, phin mém danh
gi4 nang luc hé théng gidm sit, phan mém quan 1y, gidm sat thiét bi k§ thuat
V.V...).

VI. K& hoach sit dung va phat trién ngudn nhén lye

1. Muc tiéu

Thuc hién phét trién ngudn nhan luc dong bo voi chién luge phat trién

doanh nghiép v61 muc tiéu néng cao nang suét va chit luong ngudn nhan luc
ngang tAm céc quoc gia phat trién trong khu vuc ASEAN vao nam 2020.

2. Chi tiéu:

Hoan thanh néng cao chit luong nguén nhén luc dén nam 2020 dat céc
chi tiéu theo tiéu chuin nang luc cia Cong ty nhu sau:

- 90% nhan luc nhém G va H dat chudn chirc danh bac 3/8, trong d6 50%
dat bac 4/8 trd 1én, 20% dat bac 5/8 trd 1€n;

- 100% nhéan luc quén 1y nhém A, B, C, D, E, F dat chuén chic danh 2/4,
trong d6 50% dat chuén churc danh bac 3/4 va 20% dat chuén chirc danh béc 4/4;

- 80% nhén luc cdc nhoém con lai dat chuén chic danh béc 3/8 trd 1én;

- C6 it nhét 05 nhan luc nghién ctru phét trién, thiét ké ché tao, dat chuan
chirc danh chuyén gia cong nghé va 03 nhan vién bay kiém tra hiéu chudn dat
chudn chirc danh chuyén gia bay kiém tra hiéu chuén.

3. Cac giai phap:

3.1 Gidgiphdp sw dung ngudn nhan luc

- B4 trf str dung lao dong hop ly theo cac loai hinh dich vu cua Cong ty;
Hoach dinh, luan chuyén nhén sy, phan cong cong viéc phu hop v&i néng luc
ngudi lao dong va yéu cdu san xuat kinh doanh va phét trién ciia Cong ty.

- Tang cudng quan ly, giam séat, hd trg ngudi lao dong dé dam bao nguoi
lao dong phat huy hét kha nang déng gbp vao qua trinh hoat dong san xuét kinh

doanh cua Cong ty;
3.2. Gidi phdp phat trién nguén nhan luc
- Xay dung va thuc thi dé 4n “Doanh nghiép hoc tap” véi muc ti€u hinh
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thanh thiét ché hoc tap trong doanh nghiép véi 03 thanh t5: Van hoa hoc tap,
dinh ché va diéu kién co s& vat chét phuc vu cho hoc tap, 1am cho mdi ngudi lao
dong trong Cong ty pha1 hoc téap, mudn hoc tap va dugc hoc tép.

- DAu tu phat trién nang luc cia Trung tdm huin luyén CNS tré thanh dia
chi huén luyén nghiép vy chuyén nganh tin céy cua hang khong Viét Nam va
khu vuc, ddp ing nhu cdu nang cao chit luong nguon nhéin luc trong linh vuc
thong tin, din dudng, gidm sat cua doanh nghlep

- Tang cudng cong tac dao tao (du kién nam 2018-2019) dé dam bao cé
du sé luong nhan su dat chuén chirc danh chuyén gia cong nghé va chuyén gia
bay kiém tra hidu chudn: Ci it nhAt 5 nhén su tham du cac khéa dao tao chuyén
mon néng cao, chuyén siu lién quan dén k§ thuat dlen tir, tu dong hoa; an ninh
mang, hé théng céng nghé thong tin, xtt ly tin hiéu so giai phap phén mém. .
C1r it nhat 03 nhén su tham gia c4c khoa dao tao chuyen mon néng cao, chuyen
sdu lién quan dén céc thiét bi thong tin, din dudng, gidm sat va tham gia céc
khéa do tao vé bay danh gi4 phuong thirc bay PBN.

- X4y dung, trién khai va ting cudng cong tac bdi dudng déng bo cac
chuong trlnh huén luyén dao tao trén cac linh vuc kién thirc chuyén mon ky
ning mém; ky nang quan ly va huén luyén dao tao ning cao trinh 6 tiéng anh
theo tiéu chuan chirc danh méi trong doanh nghiép.

- P4y manh c6ng tic tuyén dung va md rong hop tdc v6i cac trudng dai
hoc, trung tdm dao tao dé tim kiém céc Ung vién co6 nang luc, trinh d¢ phu hop.

- Tao su dot pha veé dadi ngd va ton vinh ngudn nhén luc chét lugng cao,
nhén luc trong céc linh vue chu chot cua Cong ty.

- Xay dung mdi quan hé “khach hang ndi bd” trong doanh nghiép. Xay
dung van héa doanh nghiép mang tinh nhan van, ton vinh gié trj cong hién va
dao dic nghé nghiép; Tao moi trudng lam viée than thién, an toan va tir do sdng
tao.

VIII. Kién nghi:

-Bo Giao thong co co ché, chinh sach dé cac doanh nghiép trong nganh
Giao thong vén tai uu tién su dung céc thiét bi san xudt trong nudc (nhat la cac
san phdm méi) tao diéu kién cho Céng ty ddy manh nang luc san xuét thiét b
cong nghiép hang khong theo dinh huéng ctia Thu tuéng Chinh phu.
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PHU LUC 1: KET QUA THUC HIENKE HOACH SAN XUAT KINH DOANH GIAI DPOAN 2011-2015

Don vj tinh: Triéu dbng

Gia trj 2011-2015

Ty 1é ting trudng binh quéin (%)

TT Chi tiéu
‘ Ké hoach Thuc hién  |%TH/KH| K& hoach Thuc hién
| .
.1 |Tong doanh thu 898,426 928,294 | 103.32% 9.04% 10.98%
B ‘
* 1.1 |Doanh thu CNS 612,731 601,741 98.21% 10.14% 9.32%
! Trong céng ich 593,901 577,010 97.16% 8.54% 7.26%
Ngoai c6ng ich 18,830 24,731 131.34% 73.30% 94.89%
1.2 |Doanh thu bay hiéu chuin 87,376 94,529 | 108.19% 12.75% 30.38%
» |Doanh thu c6ng nghiép hang
. i 232,02 29.719 489 .08¢
1.3 khong va kinh doanh khéc 178,878 32,0221 129.71% 19.48% 11.08%
Cung g céc san pham CNHK 54,305 82,276 | 151.51% 49.72% 66.63%
’ Kinh doanh khac 124,573 149,747 | 120.21% 12.90% 21.29%
[
Loi nhuén trude thué (LN sau .
2 ‘ ‘ 4 00.20% 41% 40°
Khi trich qiy KHCN) 140.679 140,958 | 100.20% 17.41% 16.40%
. Ty suét LN trude thué/Vén
¥ ’7 ’7"0 ’) 0, ’) 0, 0, o,
> ICSH binh quén 12.23% 11.27%|  92.09% 17.40% 7.16%
4 |N6p thué TNDN 33,670 34,468 | 102.37% 15.60% 11.46%
Nang suit lao dong binh quén .
o N YD 27313 0,
> |trieu déng/nguoi/nam) 253 6.11%
6  |Luong binh quén lao déng/théng 13 5.09%
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PHU LUC 2: KET QUA THUC HIEN PAU TU GIAI POAN 2011 - 2015

DVT: Triéu dong

Quyét dinh diu tw

Thoi gian Tong K& hoach e
.z . we oA o A Thuyc hién gidi
—— . S Dia dicm Xz . Nhom | khdi cong | mie dau | gidi ngin A .
STT NQi dung va qui md dau tu Y Ngudn von Cip o . , R - . ngan giai dogn | Ghi cha
diu tu . | Chi diu $6, ngay Dy an| -Hoan tu hodc giai doan 2011 20lé
QDtd"'“ tur quyét dinh thanh | dutoan |2011 -2015 .
w
S . —
I Diu tu cung cip dich vu CNS
cho VATM
11 Piu tr cung cdp dich vu din
" |dwong DVOR/DME va NDB
A aA n QD 56
CE Von dau tu Cong ty
ai dan duong /DM an be 2 . o 212/Qb-BbB
Dai dan dudng DVOR/DME Sanbay | itvidncaa [TeT  |TnmH 2129 c 20092011 | 19,361 1,000 895
Pleiku Pleiku TCT KTQLB ngay
02/02/2010
Hé thong giam sat va ho tro trxa |Cong ty Cong ty D3 hoan
2|céc thiét bi din duong TNHH KT [V&n kinh doanh|TCT TNHH C 2009-2011 519 519 - |thanh trudc
DVOR/DME QLB KTQLB nam 2011
Chuyén dbi ngudn cép dién cia bai DVOR Cong ty 103/QD-CT-
3 g év oR /DI%[E DaupTa' Noi gai [PAu Ty [Vénkinh doanh|CTCT |TNHH  |KTQLB C 2011 602 602 691
YN Noi Bai KTQLB |/01/201]
e Jene cig
s e ",p i . 5 |TNHHKT |Vén kinh doanh|TCT TNHH C 2009-2011 485 485 488
khong chuyén nganh théng tin,
% N g QLB KTQLB
dan dudng, gidm sat
, - Cong ty Congty |QD322/QDb-
May Net 'k Anal - (loai xdacl 2 z .
o A Network Analyzer (loaixdch | o\ ikt |vén kinh doanh|CTCT  [TNHE  |CTCTngay  |C [2011-2012 483 483 433
o QLB KTQLB  [30/08/2011




NOi dung va qui m6 dau tu

Dia diém
dhu tu

Ngudn van

Quyét dinh diu (w

Ciip
QD diu
tu

Chu déu
tu

56, ngay
quyét dinh

Nhom
Du an

Thoi gian
khéi cong
- Hoan
thanh

Tong
mire diu
tu hoiic
du toan

Ké hoach
gidi ngan
giai doan
2011 -2015

Thuc hi¢n giii
ngin giai doan
2011 - 2015

Ghi chi

Dai DVOR/DME Pht Quéc méi

CHK Phu
Quéc mai -
Kién Giang

Vén kinh doanh

Cong ty
TNHH
KTQLB

QD 674/QD-
HD'TV ngay
20/11/72011

2011-2013

CHK Chu | Céngty |QD:250/QD
7/Dai DVOR/DME Chu Lai Lai Von kinh doanh|[HDTV  [TNHH ~HDTV ngay |C 2013 19,044 19,000 12,333
KTQLB  {05/6/2013
CHK Tuy Cong ty
8{Dai DVOR/DME Tuy Hoa Hoa - Phi | Vén kinh doanh|HDTV |TNHH C 2014-2016 22,341 15,000 1,528
Yén KTQLB
N Quyét dinh
.. R CHK Tho Congty | -
?l?;l?h\;_%f“) ME Tho Xuén Xuan-  |Vén kinh doanh|CTCT  |TNHH ; O/S DETCT e laoiz2013 | 6500 8,600 4,431
a , fit:
Thanh Hoa KTQLB 22/03/2013
2 R . Cong ty
Dau tu dai dan duong Rach Gia - 3 °
i S ; 5n ki 'NHH - - 24 )
0 DVOR/DME Rach Gi Kién Giang Von kinh doanh|CTCT ;?:-g:}B C 2015-2017 16,072 Du an bé
sung
Bé sung chéng sét tai cac dai chua |Céc dai Cong ty 54131/% gmh 50
11|lép dat theo dung quy pham chéng |tram cia Vén kinh doanh|CTCT  |TNHH CTCT nea C 2011-2013 785 1,067 781
sét QLB Cong ty KTQLB g
24/08/2012
A R Quyét dinh s
P < . I Cong ty Cong ty
Paut : hén ticl b . D-
jg| S5 A sam may phan teh g e e ik doank loTeT TNHH  |222/QP- 2013 521 595 573
pho xéch tay cung phu kién QLB KTQLB CTCT ngay
14/06/2013
. Quyét dinh
T S : Cong ty
Di doi tuyen cap dién va cap tin CHK Can I . 399/QDb-
13", C ; : y 470 270
hi¢u tai dai DVOR/DME Cén tho |Tho Von kinh doanh | CTCT IEI;SSB CTCT ngay c 2014 368 !
30/08/2013
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Quyét dinh diu tu

Thoi gian Téng Ké hogeh |, A,
Sz . ae A i e n I'huc hién gidi
. s Pia di¢m N . Nhoém | khéi cong | mie dau | giai ngan R —
STT NOi dung va qui moé dau tu T Ngudn von Cip o . P . . .. ngan giai doan Ghi chua
0 diu tu | Cha diu 56, ngay Dudn| - Hoan tu hoic giai doan 2011 - 2015
Qb ddu | = quyét dinh thanh | dutoan |2011-2015
tur :
&t dinh s
Cong ty Cong ty ?SUI’V/LQD!_H 180
14]Mua may phan tich phd TNHH KT |Vén kinh doanh|CTCT  |TNHH N C 2014 1,048 - 990 .
QLB kTQLp |S1CT nsay Du an bd
26/05/2014 sung
Dau tw cung cip dich vy giim
1.2 |sdt phy thugc ADS-B cung cip
clio VATM
Pau tu 3 tram ADS-B mit dit cho
I5{FIR HCM: Cén Son, Trudng Sa C 28,295
Loén, Song T Ty
Huvén Con Congty |QD 634/QD-
Tram ADS-B Cén Son Déy- Vén kinh doanh[HDTV ~ {TNHH HDTV ngay |C 2012-2013 12,940 12,940 8,831
° KTQLB  |01/12/2011 :
Pao Congty |QD 137/QD-
Tram ADS-B Trudng Sa Trudong Sa  |Vén kinh doanh [CTCT  |TNHH CTCT ngay C 2013 7,003 7,003 1,533
Lén KTQLB [10/05/2012
Déo Sone Congty [QD 04/QD-
Tram ADS-B Song t& Tay T"'OT" ©  |Vén kinh doanh|CTCT  |TNHH CTCT ngay C 2013 8,352 8,352 3,658
vy KTQLB  [04/01/2013
Tat DT, -
s Thuc hién
N o oA bién Bién, I £ 4:2 .,
Dau tu 7 tram ADS-B mit dat cho Moéc Chau Cong ty Quyct dinh so dicu chinh
FIR Ha Nbi: Cat Bi, Pién Bién, AR IR . 115/Qb- 12014-
|11 Ha NO CaLBL, Dien Bien, -1 S5l e i doanh | HPTV TN JAb- e 33.916 20,000 26,296 |94 MO dau
Moc Chéu, Noi Bai, Tho Xuén, Tho Xuan KTQLB HDTV ngay QlI/2015 tu tr 4 tram
Vinh, Ddng Hgi IR 10/03/2014 1én thanh 7
Vinh, Dong
Lk tram
13 Diu e cung cip dich vu thong
= tin cho VATM
. X Quyét dinh s
AUt xAY dino mhAn md i e Cong ty Cong ty
7|D2u wrxdy dung phanmemhe | TR ]l Kinh doanh|HDTV  |[TNHH ~ [P4/QD- —|o [Khoi 13,962 12,120 8,466
thong AMHS co ban va du phong N HDTV ngay cong: 2013
QLB KTQLB 15/08/7()]“
Z J




Quyét dinh diu tu

Thoi gian Téng Ké hoach |, A ean
o e o ¢ A Fhue hién gidi
Nodi dung va qui md diu tu D!a;dl?l?] Ngudn vén Cip Lo L . kho c“ong ml.rc d:m gfaf ljgun ngin giai doan | Ghicha
diu tu . | Chu diu 56, ngay - Hoan tu hoiic giai doan 2011 - 2015
QD{ dawp quyét dinh thanh | du todn |2011-2015
u
Diu tu tranl VH_I'? CLLng cdp dich ;l:b‘ng Sa Cong ty
vu VHE khong diatam xa cho 1, LS [Vén kinh doanh|HBTY TN 20142015 | 48,829
VATM tai Truong Sa lén va Song Sone Tit KTQLB
Tir Tay e
Diu tu cung cép djch vu bay
hi¢u chuén
T chirc cung cép dich vu bay Céng ty Vén diu tu Congty |QD 1941/QD-
19|kiém tra hidu chudn cdc thiétbj  |TNHH phat trién cia  |TCT TNHH  |BDB ngay C 2007-2010 | 68,170 49,729 5,329
chuyén nganh Hang khéng KTQLB TCT KTQLB |25/08/2010
Khong thuc
A I A N ) hiéﬂ do
20(, e s e TNHH phat trién ctia | TCT TNHH C 2014-2015 35,000 35,000 - |thanh d¢ an
PBN (phuong thic din duong KTQLB TCT KTQLB thanh 13p
PBN va DME/DME) R
cong ty cod
phan BHC
m Piu tu Phat trién kinh doanh
khac
Diu tu phat trién cong nghi¢p
HL1| R
Hang khong
Xéy dung phong do luong dién, Cong ty Congty |QD 714/QD-
21|dién tu va méi trudng theo tiéu TNHH KT |Vén kinh doanh|CTCT  |TNHH CTCT ngay |C 2011-2013 1,778 1,778 1,896
chuén [SO-IEC 17025-2005 QLB KTQLB |19/10/2011
Xay dung phong thir nghiém moi Cong ty Congty [QD 224 /QDb-
22|trudng theo tiéu chudn ISO-IEC  [TNHH KT |Vén kinh doanh CTCT |TNHH CTCT ngay |C 2012-2014 692 692 489
17025-2005 QLB KTQLB |06/08/2012
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Quyit dinh diu (o . ]
Thoi gian Tong K¢ hoach | .
N Pia diém s . Nhom | khéi cong | mie dau gidi ngin Thue hign gidi
STT Noi dung va qui mé dau tu s Ngudn von Cip L . . \ - C L ngén giai doan | Ghi chy
diau tu Y| Cha diu S0, ngay Du dn| - Hoan tu hoiic giai doan 2011 - 2015
Qb dau | 7 quyét dinh thanh | dy toan |2011-2015
tur :
Xi nghié Cong ty
23|Pau tw nang cao ning luc sx co khi [ "SR |y6, kinh doanh|CTCT | TNHH C 2013-2017 10,000 5,000
CTTB HK N
KTQLB
i A . , . Congty |QD 180/Qb-
'gﬁés‘"“ {rung tam gia cong dimg i:('lr;gahlﬁ?( Vénkinh doanh|CTCT  [TNHH  [CTCTngay | |2014-2015 2,782
KTQLB |30/06/2014
NG o e o CREO1 may b\ Xinghiep 0 lerer I C  |2015-2016 2,294
CNC; 01 may dot dap tim CNC;  |CTTB HK Cone t KTQLB
01 may phay CNC) sy
. Quyél dinh sb
. - . " Cong ty
d d d ang g < . 22 -
Mua mdy tién van ndng phue vu - \Xinghiep |\ doanh|CTCT |[TNHH 224D o Lo 457
san xuat CTTB HK KTQLB CTCT ngay
22/05/2013
Dau tu néng cao ning luc phan Xi nghiép I -~ |Congty
24 xudmg lflp c4p CTTB HK Von kinh doanh (CTC TNHH C 2014-2016 2,000 2,000 595
Diu tu phat trién céc dich vu
1.2 [Iip dit, sira chira, bao tri khai
thic ky thujt
Déu tu hé théng CNTT cung cép Téne Cone Cong ty S;l/)&[t)dg:]g;)
25{dich vu cho khéi co quan TCT va © ° 1Vén kinh doanh|CTCT TNHH ‘Q i C 2011-2012 1,645 1,645 1,450
khu vire gia 1am ty QLB VN KTQLB neay ,
R Em , 02/02/2012
Nang cdp va trién khai lap dit hé
théng mdy chi va cac phin mém Coéng ty Cong ty
26|hé théng may chu va cic phan TNHH KT |Vén huy dong |CTCT |TNHH C 2015 446 - 332
mém hé théng thu dién tir tén mién QLB KTQLB Du 4n bd
VATM.vn cho TCT sung
Piu tr cung cép dich vu CNS
1.3 cho khiach hang ngoai VATM ‘J

—m

Py




Noi dung va qui mé diu tu

Dia diém
dau tu

Ngudn von

Quyét dinh diu (v

Cip
QD diu
tu

Chii diu
tu

50, ngay
quyct dinh

Nhom
Dy an

Thoi gian
khoi cong
- Hoan
thanh

Tong
murc diu
tu hodc
du toan

Ké hoach
gidi ngan
giai doan
2011 - 2015

Thuc hicn gidi
ngan giai doan
2011 -2015

Ghi chu

Tram VHF/VSAT cung cép dich
vu VHF khéng dia tim xa cho
Singapore

Huyén Cén
bao

Vén kinh doanh

HDTV

Cong ty
TNHH
KTQLB

QD 549/QDb-
HD'TV ngay
10/10/2012

Piu tu nhoé 1¢ va dau tu khac

T Xinghi¢p
Mua sam may ép thiy luc 2011 CTTB HK
A a x A Cong ty Cong ty
II:/::I: z:no\fz Ii:;‘;%':)‘:ﬂv WA INHE KT |Vén kinh doanh TNHH 2010-2011
A R ! QLB KTQLB
Cong ty Congty |QD 742/Qb-
30[{Xay dung phan mém ké toan TNHH KT |Vén kinh doanh|CTCT |TNHH CTCT ngay |C 2011-2012 137 137 34
QLB KTQLB |03/11/2011
Di chuyén va mua sim b sung Cong ty Vén kinh Cong ty ?;;ybt)dgl:]é?,
31{trang thiét bj vin phong cong ty TNHH KT [doanh cta CTCT |TNHH N ',3 i C 1,400 1,400 973
. di 2 - ., P A 8
khi di chuyén sang tru so méi QLB Cong ty KTQLB 21/02/2013
Cong ty Cong ty IQBUB)% [;h_.nh 0
32]Mua xe 6 td ban tai 2013 TNHH KT |Vén kinh doanh|{CTCT |TNHH I C 850 850 973
QLB KTQLB CTCT ngay
02/05/2013
58 Truong
Son, Vén kinh Cong ty Quyét dinh sé Thuc hién
Déu tr co s¢ lam viée chia Cong huong 2, |d iz ong D- diéu chinh
33| o0 SoTam VS gy |phuong 2, jdoanhcla | oy Ly [460/QD B (20132018 | 82,290 5,000 669 |CEH TN
tai 58 Truong Son qudn Tdn  |Cong ty & von KTOLB HDTV quy moé va
Binh - huy déng Q 14/09/2015 tién do dau
TPHCM tu
5 Cong ty Vén kinh Cong ty
IV |Dau tu nhd 16 (2011-2015) TNHH KT doanh CTCT |TNHH 2,150 2,150 1,594
QLB KTQLB
Tong cong: 265,570 166,792
24




PIY LUC 3: TONG 1IQP KE HOACH SAN XUAT KINH DOANII GIAT DOAN 2016-2020

(IKém theo phuy luc 3.1: Chi tiét KIISXKD giai doan 2016-2020)

Don vj tinh: Trigu dénp
Thychién | Thyc hign Thye hign 2016 UGe TH 2017 K& hoach 2018 Kéhogch 2019 .| Ké hogch 2020 Téng (2016-2020)
2015 2011-2015 T
| 1
STT CAC CHli TIEU Ty 18 % so TV 1§ % Ty 18 % TV 18 % Ting Tiing trudng
Gid tri Gii tri Gii tri vOi niim Gia tri vOi nin Gia tri 50 VOi Gii tri sovoi [ Giad trj 50 Vi Gii tri trm'rfn 'LBQ S0 vOi giai
truge trude nim truée niam trude nim trudc E doan 2011-2015
l |Téng doanh thu 230,670 928,293 250,974 108.80% 288,610 | 1IS.00%| 319,345 110.65%| 378,087 | 118.39%| 417,882 | 110.53%| 1.654.898 12.67% 178.27%
I |Doanh thu CNS 144,855 601,741 186,555 128.79%) 207,997 | 111L49%| 223,242 | 107.33%| 264,945 | 118.68%| 283,262 | 106.91%| 1,166,000 14.64% 193.77%
1.1 |Trong cdng ich 134,185 577,010 175,631 130.89%) 196,769 | 112.04%) 209148 | 106.29%| 236,180 | 112.92%| 248820 | 105.35%| 1,066,543 13.50% 184.84%
1.2 |Ngoii coug ich 10,670 24,731 10,924 102.38%| 11,227 | 102.77% 141094 | 12553%| 28,765 | 204.09%| 34441 | 119.73% 99,452 30.90% 402.14%,
T S —— [
2 |Pyanh thu cung cap Dich vy bay 29,763 94,529 35,171 118.17%) 33,056 |  93.99%, 33,501 101.38%| 34,517 | 103.00%| 35552 | 103.00% 171,807 3.91% 181.75%
ki¢m tra hidu chuan )
3 (Doanh thu cong nghi¢p hing 56,050 232,022 29,248 SLIS%| 47,557 | 162.60% 62592 | I3L61%| 78,625 | 125.62%| 99069 | 126.00%| 317,09 19.60% 136.66%
khong va kinh doanh khic
Cung émg céc san phim CNHK 17,777 10,491 59.01% 8,092 77.14% 15460 ( 191.05%| 17,006 | 110.00%| 18,707 | 110.00% 69,756 9.44%
Kinh doanh khic 38,274 18,757 49.01%| 39465 |  210.40% ATU310 0 11943%| 61,619 | 130.74%| 80,362 | 130.42%|  247.334 28.00%
1 |CHI PL (ty ddng) 195,514 787,335 201,918 103.28%) 229272 | 113.55%| 256974 UIZ.08%| 311332 | 12LIS%| 346,775 | [10.38%]| 1346271 12.29% 170.99%
11 |Loi nhudn trwde thué 35,155 140,958 49,056 139.54%| 59,338 | 120.96% 62,371 | 105.01%| 66,755 | 107.03%| 71,107 | 106.52%| 308,627 15.83% 218.95%,
“rich 14 v PT khos A conw
W ]rlc.l‘ lap Quy PT khoa hoc va cong 2,000 6.000 2.000 5,000 6,000 6,500 7,000 26,500 441.67%
nghé
v IL('(;';SIIIJ‘;““ trurdc thue (d trich quy 33,155 134,958 47,056 141.93%] 54,338 | 115.48% 56,371 | 103.74%| 60,255 | 106.89%|  64.107 | 106.39% 282,127 14.89% 209.05%
VI {Lai nhuin sau thud 24,671 36,570 148.23%) 42,130 | 115.20% 7401 106.19%) 48630 | 108.69%| 51,724 | 10636%|  223.794 16.94% 210.15%
VI | Ty sudt LN sau thué/Vén CSHBQ 12.97% 14.87%|  114.69% 15.02%| 105.01%(  16.78%| 107.42%|  17.69%| 105.44% 15.58%
VI {Lao ddng binh quan 374.83 102.41%| 38200 | 101.91% 40100 | 104.97% 426 | 106.11%} 447 | 105.05% 406 4.09%
ang sufit lao dong '
x| suat lao dony 287.96 253.48 360.52 125.20%| 40315 111.82% 40433 10029%|  406.34] 100.50% 408.93)  100.64% 396.65 7.69% 156.49%
(eigu/ngudi/ndm)
» binh quin lao dong/thang
x  |Lurong blnh quin lao dny/thang 14.41 12,79 17.83 123.74% 19.20]  107.72% 19.25)  100.25% 1934 100.48% 19.42  100.39% 19.01 6.52% 148.61%
(trigu dong/uguaifthing)

—
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PHU LUC 3.1: CHITIET KE 1HHOACH SAN XUAT KINII DOANIT GIAI DOAN 2016-2020

Don vi tinh: ty déng

CAC CHI TIEU

Nim
2015

Nim 2016

Nim 2017

Niimi 2018

Nim 2019

Nim 2020

Téng hop cic chi tidu giai doan 2016-
2020

Gii trj % s0 2015

Gia tri

% so
2016

Gia tri

% 50 2017

Gii trj

% 50 2018

Gia trj

% so
2019

% tang
trudng so
voi giai
dogn 2011-
2015

% tiang
truong
binh quin

Tong gia tri

DOANI THU (ty ddug)

230.67

250.97 108.80%

288.61

115.00%

319.34

110.65%

378.09

118.39%

417.88

110.53%

1,654.90 12.67% 178.27%

Doanli thu trong cdng ich (Cung cip
dich vu CNS)

134.19

175.63 130.89%

196.77

112.04%

209.15

106.29%

236.18

112.92%

248.82

105.35%

1,066.55 13.50% 184.84%

Sdin lwgng

312,304 100.43%

323,022

103.43%

334,160

103.45%

394,300

118.00%

442,360

112.19%

1,806,146 7.50% 163.50%

Dich vy din duong DVOR/DME va NDB

200,840

205,184

102.16%

210,792

102.73%

223,172

105.87%

222,728

99.80%

1,062,716

Dich vy giam sat phy thuge ADS-B

96,504

100,334

103.97%

105,864

105.51%

153,624

145.11%

202,080

131.54%

658,406

Dich vy VHF khéng dja tim xa (Tir cac
tram VHF trén quén dao Trudng Sa)

14,960

17,504

117.01%

17,504

100.00%

17,504

100.00%

17,552

100.27%

85,024

Doanlt thu Cung cip djch vu CNS

175.63 130.89%

196.77

112.04%

209.15

106.29%

236.18

112.92%

248.82

105.35%

1,060.55 13.50% 185.49%

Dich vu din duong DVOR/DME va NDB

116.41

133.76 114.90%

140.67

105.16%( 14817 | 10534%| 16093 | 108.61%| 161.47 | 100.33% 745.00 6.87%|  135.16%
2|Dich vy gidm sit phy thupc ADS-B 1576 | 2744 174.15%| 3562 | 129.83%| 3742 | 10505%| 5110 | 136.55%| 6270 | 122.70% 20428 | 33.66%| 900.71%
A 6 LhA Y .
L)_,"ﬁ:’ \‘;‘l‘l:/[;;:‘:g}fj; t;‘:r;:g:)m - 14.43 2048 | 141.90%| 2355 | 11500%|  24.15| 10251%|  24.66 | 102.11% 107.27
am VHE 3
Il |Doanh thu ngoai cong ich 9648 | 7534 78.09%| 9184 | 12190%| 11020 |  119.99%| 14191 12878%| 169.06 | 119.14% 58835 | 13.58%|  167.49%
Doanh thu cung céip dich vy CNS cho |
I{khach hang bén ngoai VATM (doanh thu 1067 | 1092 10238%| 1123 | 102.77% 14.09 | 125.53%| 2876 | 204.09%| 3444 | 119.73% 9945 | 30.90%|  402.14%
ngoai cong ich)
FR y—
2 Eg:“;ﬂg‘l:““"g cdp Dich vu bay kiém tra 2976 | 3517 118.17%|  33.06 | 93.99% 3351 101.38%| 3452 103.00%| 3555 | 103.00% 171.81 3.91%|  181.75%
gm';:l“;”k‘::ﬁ::if:‘ﬁ::c" pham, dich vy 5133 | 2648 51.58%| 4558 | 172.15%| 6131 | 13452%| 7734 126.15%| 9772 | 126.35% 30843 | 22.15%|  132.93%
L
3.1{Doanh thu ung img céc sin phim CNHK 1778 | 10.49 59.01% 8.09 | 77.14% 1546 | 191.05%| 17.01 | 110.00%| 1871 | 110.00% 69.76 9.44%|  84.78%
32 Sl:l\':ag ::5 lsr‘l";\"]’:“’;‘lz“:’l;ht‘;‘:l;p dat, sira 3224 | 1476 4578%| 3730 | 252.77%| 4183 | 112.14%| 4536 | 108.43%|  64.00 | 141.10% 20325 | 32.04%
. B s A XA A
33 Fu‘;i:'j:‘av“'l(')"‘j&(é“:ﬁ:] 31,'51.':%2‘?") 1.32 1.23 93.08% 018 | 14.75% 4.02 | 221953%| 1498 | 372.85%|  15.02 | 100.24% 3542 | 460.09%




Nim 2016

Nam 2017

Nim 2018

Niim 2019

Niim 2020

Téng higp cic chi tiéu giai dogn 2016-

2020
¢ FRNTY Niam ) Y ting
) CAC CHITIEU 2015 % so % so ) Y ting | trudgng so
Gii tri Y 50 2015 Gii tri 2016 Gidtri | %s02017| Giitrj | %s02018| Giitri 2019 Tong pid tri| truong voi giai
binh quiin| doan 2011-
2015
Ilh'Ll Tll",p Hr hogt dang i chinh va thy 472 | 277 58.74% 198 | 71.46% 128 | 6466%| 128 100.00% 1.35] 105.00% 866 | -20.03%
nhiip khic
B TONG CHI PHi 195.51 201.92 103.28% 229.27 | 113.55% 256.97 112.08% 311.33 121.15% 346.78 | 111.38% 1,346.27 12.29% 170.99%
1 TRONG CONG iCcH 103.50 129.57 125.19% 140.13 | 108.15% 159.76 114.01% 178.51 111.74% 185.52 | 103.93% 793.50 12.60%
L1 Chi phi tién lurong va trich theo luong 55.65 74.14 133.24% 72.68 98.03% 79.50 109.39% 83.03 104.43% 87.31 105.16% 396.66 10.05%
I T(:)ng quy luong 5291 69.26 130.90% 67.20 97.03% 72.56 107.98% 74.67 102.90% 77.76 | 104.14% 361.44 8.59%
Cic khodn trich theo luong (BHYT, <
74 4.88 319 E 2.16Y Rz 26.71% 3 120.43% 9.551 114.27% 35.22 379
2 BHXH, KPCD, BHTN) 2.7 88 178.31% 548 ( 112.16% 6.94 126.71% 8.36 0 () o 5 30.37%
Céc khoan chi khic lién quan dén ché d
1.2 [nguoi lao déng (trang phuc nganh, BHLD, 4.83 6.44 133.36% 7.82 | 121.57% 8.93 114.14% 10.34 115.79% 10.74 | 103.88% 44.27 17.75%
an ca, in dinh lugng, phy cip...)
—
1.3 |Chi khéu hao ti san ¢é dijnh 2437 2798 114.82% 37.06 | 132.46% 41.30 111.43% 43.00 104.12% 39.11 90.94% 188.44 10.75%
[.4 Chi bao dam hoat dong 16.80 20.82 123.88% 2234 1 107.30% 29.03 129.99% 40.65 140.00% 46.74 | 115.00% 159.58 23.23%
1.5 Chi phi nguyén ligu 1.86 0.20 10.51% 023 | 119.73% 1.00 427.96% 1.50 150.00% 1.62] 108.00% 4.55 63.24%
I NGOAI CONG icH 92.01 72.35 78.63% 89.14 | 123.21% 97.21 109.05% 132.82 136.63%| 161.25 | 121.41% 552.77 13.79%
Chi phi tién luong va cic khoan chi khac . ; -
|1 P o 18.23 17.39 95.41% 2977 171.18% 30.19 101.41% 35.11 116.29%: 38.24 | 108.91% 150.71 18.64%
lién quan dén che d§ ngudi lao dong i
1 T(;)ng quy luong 17.33 16.02 92.43% 2747 | 17147% 27.20 99.03% 31.47 115.71% } 33.93 | 107.79% 136.09 17.29%
Cac khoan trich theo luong (BHYT, <9 0 o . 99 <0 o o 0
2 BHXH, KPCD. BHTN) 0.90 1.37 152.96% 231 167.80% 2.99 129.75% 3.64 121.55% i 431 118.53% 14.62 38.12%
Céc khoan chi khéc lién quan dén ché d¢ |
1.2 [ngudi lao ddng (trang phyc nganh, BHLD, 1.42 1.04 73.15% 122 | 11791% 2.94 240.92% 3.95 134.33%! 426 107.75% 13.41 34.81%
an ca, dn dinh lugng, phu cép...) :
1.3 |Chi khéu hao (i san ¢b dinh 8.39 8.08 96.35% 8271 102.29% V.34 112.92% 16.86 180.52% [ 2648 | 157.07% 09.03 29.83%
114 1Chi bao dam hoat dong 5.22 3.06 58.55% 3.26 | 100.57% ilo 97.02% 9.33 295.39%| 11.20 | 120.00% 30.01 35.51%
Chi phi tryrc liép khic cho cic hoat dong
san xudt kinh doanh (Chi phi é - .
s [sn xudtkinh doanh (Chi phi nguyén, 5876 | 4278 7281%| 4662 | 108.97%|  SISS | 110.63%| 6756 | 131.00%|  81.08 | 12000%|  289.62 8.68%
nhién vit ligu & cic chi phi thué ngoai dé
phuc vu cho cac hoat ddng)




Nam 2016

Niam 2017

Nim 2018

Nam 2019

Nam 2020

'l'éng hep cic chi tidu giai doan 2016-

2020
a Yo tiing
Tr CAccuiTity Niim % ting | trugng se
2015 % S0 % so x . Lo
Gii trj % s0 2015 Gia trj ZUi() G tri | % s02017f Gidtri | % s02018) Gia tri 2019 Toug gia tri| trudng v@i gini
binh quiin | dogu 2011-
2015
D LQINHUAN TRUOC THUE (ty dallg) 35.16 49.06 139.54% 59.34 | 120.96% 62.37 105.11% 66.75 107.03% 71.11 | 106.52% 308.63 15.83% 218.95%
E Trich ldp Quy PT khoa hoc va cdng nghé 2.00 2.00 100.00% 5.00 | 250.00% 6.00 120.00% 6.50 108.33% 7.00 | 107.69% 26.50 37.21% 441.67%
r “Te a yPrT o SR
L ;I-:‘L:::dl 18p Quy PT khoa hoc va 3306 | 47.06 141.93%| 5434 | 11548%| 5637 | 10374%|  60.25 | 106.89%| G411 | 106.39%| 28213 | 14.39%
Loi nhudn sau tiét gizm chi phi 54.34 56.89 60.79 64.66
G Véu CSH binh quiin 272.49 282.02 283.28 286.47 289.88 292.43 108.92%
1" CflC khoiin c_ln kh_ung dl:'Q'C trir khi xic 6.75 3.85 } }
dinh thu nhdp chju thué
I Nép thué thu nhip DN 3.48 10.49 123.59% 12.21 | 116.42% 12.15 99.51% 12.16 100.08% ; 12.93 | 106.36% 59.93 9.19% 180.79%
K Loi uhuiin sau thué 24.67 36.57 148.23% 42.13 | 115.20% 44.74 106.19% 48.63 108.69%| 51.72 | 106.36% 223.79 16.94% 210.15%
o e & . £v A T
L q'u’,' ;“'" LN sau thué/Von CSH binh 9.05%| 12.97% 143.22%|  14.87%] 114.69%| 15.62%| 105.01%| 16.78%| 107.42%| 17.69%)| 105.44% 15.58%| 15.15%
M PHAN PHOI LN 24.67 36.57 148.23% 42.13 | 115.20% 44.74 106.19% 48.63 108.69% 51.72 | 106.36% 223.79 160.94%
e A p L2 ~A o \’
1| Trieh quy dau wr phit rién (Toi da 30% 726 | 1097 IS1.12%| 1264 | 11520%| 1342 | 106.19%|  14.59 | 108.69%| 1552 | 106.36% 6714 | 17.52%
LN sau thué theo quy djnh cia Nha nudc) |
|
2|Quy khen thudng phic loi du kién 15.82 20.07 126.91% 22.01 109.62% 23.17 105.30% 24,69 106.55%: 26.04 | 105.46% 115.98 10.77%
3|Quy khen thudng ban didu hanh 0.37 0.45 119.90% 0.40 89.27% 0.37 93.21% 0.37 100.15%| 0.37( 100.00% 1.97 0.51%
4|LN con lai 1.22 5.08 415.98% 7.09 | 139.58% 7.77 109.70% 8.98 115.50% 9.80| 109.11% 38.71 77.97%
N LAO DONG VA THU NHAP
Tédng sb lao déng binh quin du kién o o o o | “ o o,
(ngudi) 366.00 37483 102.41% 382.00 | 101.91% 401.00 104.97% 425.50 106.11%|  447.00 | 105.05% 4006.07 4.09% 110.95%
| Néng suéit lao ddng BQ (trigu . 0 o o | o 9%
2 déngjngubi/nim) 287.96 360.52 125.20% 403.15 111.82% 404.33 100.29% 406.34 100.50% 408.93 100.64% 396.65 7.69%
Tién | inh qua i/tha ié '
3 l{)‘:;)“""g binh quan I ngudifthing (iri¢u 14.41 17.83 123.74%| 1920 | 107.72% 1925 | 10025%| 1934 | 10048%|  19.42 | 100.39% 19.01 6.52%

* Ghi cha

—




Niim 2016 Niim 2017 Nim 2018 Niim 2019 Niim 2020 Toug hop cic “"2'(:;)“ giai doyn 2016-
< % ting
: Y Niim &
CAC CHITIEU 2015 Y% so % so . Y% ting | trwéng so
Gia trj % so 2015 Gia trj 2:)16 Giatri | % s02017 Gia tri | % s02018 Gia trj 2:“9 Tong gid tri| trudng voi giai
binh quiin | dogu 2011-
| 2015

- Doanh thu cung cip dich vy CNS cho Tong Cong ty Quan ly bay Vi¢t Nam dugc xdy dyng trén co s&

+ Dinh mic Kinh té - Ky thudt va don gia djch vu din dudng VOR/DME, NDB; dich vu ADS-B va dich vu VHF da duyge B Giao thong vin tai phé duyél; .
+ Thai gian dua cic dai, tram mdi vao khai thac (Pai DVOR/DME Tuy Hoa, Dai DVOR/DME Rach Gia, Dai DVOR/DME Van Dén, ADS-B Cam Ranh, ADS-IB Da Nz:mg);
+Ké hoach diu tu thay thé thiét bji DVOR/DME dbi vai cic tram da dua vao st dung > 15 ndm;

+ Dur kién dua cic tram ADS-B vao khai thic st dung tr Quy Il ndim 2019 vdi chu truong TCT QLBVN déu tu, Attech chi thie hién khai thac i
+ K& hoach sir dung lao dong pht hgp vdi Ké hoach dua cic dii mai vao khai thic.

- Doanh thu cung céip dich vy CNS cho khach hang ngoai Téng Cong ty Quén ly bay Vit Nam dugc xdy dyng trén co so

+ Tinh theo diéu khoin hgp déng vdi Cuc HK Singapore tai cic tram ADS-B Con Son va VHF Con Son: Doanh thu khodng 11 ty dong/nidim
+ Dy kién Lir Quy 1V/2018 s& tang doanh thudich vu CNS cho Cyc HK Singapore W tram Ca Mau

+ Dy kién tir nim 2019 s¢ tang doanh thu dich vu CNS cho Cuc HK Singaporce (Ur vi¢e chia s¢ di li¢u ADS-B va VI




PHU LUC 4: KE HOACH DAU TU PHAT TRIEN GIAT DOAN 2016-2020

DVT: Trigu ll(\||g

t ddjnh din or

Liy ké
(hye hifn

K& hogeh gidi nglin hang nivm

Nhom dy Téng mire ddu gidi ngiin
STT NGi dung vi qui mé diu tr Din didm dAu | Ngodn vén . o " "“;"I'I"-' Thoi gian tre hign t wr i ddu dy
CipQD | Chii diu | - SO, ngay v andén | Thnzote | Km2017 | wkizos | Ku2o19 | Kiiz020
dau tu tu quyet dinh nét nim
2015
I |Ddu wrcung chip dich vy CNS §07,204 28,548 32,527 27,705 90,702 135,242 83,419
L1 {Dhute cung chp djch vu théng tin 133,971 28,066 12,868 1,295 4,741 39,000 40,000
2 P N ., |Dao Truémg Sa | Vén kinh Congty | QD 35/QD-
y; - 1 y of I r dja 4
. ?.nlfitlr 1\; m I\\’/‘I ll'l'. ;u.ni,, b«:PSd‘ﬂ‘ V‘f\‘;H"_ “;“fﬁ';‘;‘d“ B in va Bio doanhicia | MDTV | TNHH | HDTVngay | C 20152016 42230 28066 12.868 1295
Rachio VATVt Truong Sa ton vd Song Tu Tay Song Tir Tiy Cong ty KTQLB | 22/1/2015
Dhu ur mang cdng nghé thong tin sir dung trong linh Von Kinh Congty
I (ATN) vil an ton CNTT Cong tly TNHI | doanhcia | CTCT | TNHH C 2018-2019 10,000 3,000 7.000
(e hilng Khong v antod KT QLB Cong ly KTQLB
Vén kinh Cong ty
3 |Thay thé hé théng dc quy cho tram CNS Trudng Sa Tram CNS doanh cua C1reT TNHH C 2018 1,076 1.076
Trutmg Sa Cong ly KTQLB
N : . - § Tram CNS Vén kinh Cong ty
4 .‘?;1‘,;‘;',";‘.j“j;‘g‘(;j,“;j‘n"”‘ dwphong chowram CNS - 1o o Savi | doanh i |CTCT TNHH ¢ 2018 665 665
g v Con Son Caong ty KTQLB
3 3 o Dl it cAn o Vén kinh Cong ty
5 g‘"c' :‘I'kbglsn‘"‘}* """;:’:‘r:‘:“‘;;_‘;'; ?r':‘r"slc,ds‘:';_c;lvo' Truomg SaLon | doanh cia |CTCT TNHH C 2019 -2020 40,000 32,000 8.000
v Bapore 14 irg ong S Cong ly KTQLB
i A o Vén kinh Cong ty
6 ?JL’ :llrkbg.S.:ll;g,g::l,c,,v:‘rf::‘s:; o sEAT IS Song TuTay | doanheia [CTCT | TNHH c | 2020-2021 40,000 32,000
apore lal tra s iy Cong ty KTQLB
L2 |Diu tiw cung cdp dich vy din duong 89,283 481 18,867 16,623 16,991 3,715 32,514
CHK Tuy Hoa - Vén kinh Congly | QD 327/QD-
7 |DAi DVOR/DME Tuy Hoéa Phu Y"ly doanh ciia CTCT TNHH | CTCT ngiy C 2015-2016 19,769 457 18,592 629
tyen Cong ly KTQLB | 13/08/2015 |
P o Véu kinh Congty | QD 252/Qb- i
3 8\‘,'8[:'/8&/52‘5 glf“:'l_‘l)c"' (St dung lai hiet bi DA e poch Gi | doanbicia | CTCT | TNHH | CTCT ngdy c 2017-2018 14,902 . 276 3427 9,444 1,731
i Cong ly KTQLB | 23/05/2017 |
. Soa . - N Von kinh Congty | QB 126/QD- !
Thay (hé thiét bj DVOR/DME dai DVOR/DME Pi A Ning :
? N'%llly I]\fﬁilll's'\i ('D}‘li dc'?ll:l/lm vio s(:: :i)m?nﬁmr\;lgf)?; g&i\iNa"b‘ e doanh ciia cTeT TNHH } CTCT ngdy C 2017 19.023 - 12,567 6.456
e, O B ¢ i vdo s dung Cong ty KTQLB | 03/03/2017 :
. c g . ) Vén kinh Congty i
thé (hié \%
to[{hay 1he thict bi DVOR/DME dii DVOR/IDME Phit |y b gyi | doanhcin | CTeT | TNEE C 2019-2020 10640 100 10,540
Bai (Dai dura vio str dung nam 2002) . - !
Cong ty KTQLB |
. 1
£ it . . Van kinh Cong ty 1
ay thé thiét bj DV E ) !
11 |Thay the thiét bi DVOR/DME dai DVOR/DME Vinh | v downhcia | CTCT | TNHH c 2019-2020 10640| 100 10,540
(Dai dwa vao sir dung niim 2002) o !
Cong ty KTQLB J
PRI . , . Vén kinh Cong ty
Thay thé thiét bj DVOR/DME dai DVOR/DME B HK Ban N
12 | Tt (i o st i D Z?,OR;')) W SGRBNME Y Gomeia | cTCT | TNHH c | 20192000 10,640 100 10540
g1 . Cong ty KTQLB
an




£ A
Quyet dinh diu twr

Lay ké
thye hi¢n

Ké hoach piiii ugin hang nim

— Téne mirc di gidingdin
str NG dung vi qui mé dha tr Din didim ddu | Ngndn vén . o . MBS 155 i e higu £ U o ddu dy
Ciap QD | Chi diu So, ngay an o N . . . . ;
F . i X anden I zoto KI12017 KII 2018 IKH 2019 K 2020
déu tu tur quyét dinh nét n:
1ct nidm
2018
Déu tw bd sung ho lan mém 1ai didm ddu ndi Km Dai Vén kinh Cong ly
13 ]1339+150 (1) Qudc 1§ 1A va coc ticu bio hidu ciia DVOR/DME doanh cia CTCT TNHH ¢ 2017-2018 200 - 200
dwtmg din vio dii DVOR/DME Tuy Héa Tuy Hoa Cong ty KTQLB
FRRPRR - R . Dai Vén kinh Caong ty
14 :‘:’:zz:f"'L"G";( E'E"'fl'l';‘ Zf"l g&ég‘f&:’g I(“l‘fl)ldl;:“ DVOR/DME | domhcia | CTCT | TNHH C 2017-2018 210 210
Ve AL E cho dd ¢ Cat Bi Cong ty KTQLB
Dai Vén kinh Cang ly
15 |DAu twr hang rao an ninh cho Pai DVOR/DME Cit Bi  |DVOR/DME doanh ciia CTCT TNHH C 2019-2020 1,279 384 895
Cat Bi Cong ty KTQLB
. b ta N s . Vén kinh Cong ty
16 ’E;I)r'd:"“’ dutng b tong vio dai DVOR/DME Licn Lién Khuong doanhicia |CTCT TNHII C 2018 240 240
Hong Cong ty KTQLB
- . o Ny Vén kinh Cong ty
f S An cd o 5 3 f
17 L‘gé ‘I'\;‘? “’{ 0 ha the chn ngim cap dién cho dii (. 4y doanh cia [CTCT TNHH c 2018 169 169
am Cong ty KTQLB
N L Vén kinh Cong ly
D X4 s (wramy rio 4 ai di D .
18 g;‘:'é‘l’ xdy ding Wwdng rdo an ninh tai dai DVOR/DME Cat Bi doanh cia {CTCT TNHH C 2018 1,300 1,300
’ Cong ty KTQLB
: P . Vén kinh Cong ty
Diu tr ndng cap tuyen dutmg vio dai R, X . ) 5
19 - ) . Dién Bién doanh cia |{CTCT TNHH C 2018 272 272
v 5/ADS-B Di¢n Bié
DVOR/DME/ADS-B Dié¢n Bién Cong ty KTQLB
L3 |Diu tw cung clip dich vy giim sit 90,603 - 782 2,343 56,726 26,904 3,000
1.3.1 |\ Déu fie cung cip dich vy gidm sit cho VATM 13,722 - 365 2,093 8,416 1,000 1,000
: ) R Cac dai tram tgi | Vén kinh Congtly | QD 445/QD-
Aua sdm 04 md -Bcl Tn r Sa
20 'J},l:,zil,'.]m: ,{“L;Sy_g“;,f}}’ff "~ lfr‘“c'" CNSTROmg 2|ty TNHI | doanhcin | CTCT | TNHH | CTCTugy | ¢ 20172018 3.790 972 2,594
A et e pia &4 KT QLB Cong ty KTQLB | 15/0872017
; . P . Ciic dai tram tai | Vén kinh Cong (
2 A - 2 S, e dai tr am g gy
21 | U0 s che tiCL O chong & cho che G |,y TN | doanhcia | CTCT | TNHN c 20172018 332 3322
KT QLB Cong ty KTQLB
Vén kinh Congly |op 169/QD-
22 [P w trgm ADSB Cam Ranh CHK Cam Ranh | doanh cia CICr TNHH  |orer ngiy C 2017 700 498
Cong ty KTQLB 3/412017
] A Vén kinh Cong ly
23 [Mua sim bd sung BUC cho tram CNS Cén Son g;‘"" CNSCon | e | CTCT | TNHH C 2016 365 365
Cong ty KTQLB
: s g - - Truong Sa Vén kinh Congly | QD 173/QD-
Mua sdm 02 BUC PS2. 1 U i .
2 'rrl'::::cl;\‘ls .l_“:if, : l > dang lam dy phong tai daoclio |, o doanhcia | CTCT | TNHH | CTCT ngiy C 2017 1.045 622
¢ b o - Song Tir Tay: | Congly KTQLB | 5/4/2017

/o = S B\




Quyét dinhs diw tu

Liy ké
thyc hién

K€ hoach gidi ngan hang nim

. ) TS Fe ddu gidi ngiin
Ngi dung v qui ma diu (s Din didm diu tr | Npudn vén Lz R £ NI""::: d Thai ginn thye hign ong l::uc 4 tir diu dy
Cip Qb Chi du - S0, ugiy ! ! dndén | TH2016 | KUZ017 | WI2008 | KIi20i9 | Kil2020
diu tor tu quyct djnh nét nim
2015
Diu tr néing cip tram ADS-B Pa Nang theo tiéu chuan | Tram ADS-B on km_h ‘.:0"5 ty
Tier | i Ning doanh cua TNHH .
e A Tdng Cong ty KTQLB i
; ; sz . Vén kinh Cang ty
A y of s A ‘» E
?;};';’bo PR g"C; g;g;“’"g sétcho cic dditram 1 ONS | doanh cia TNHH 2018 - 2020
b dow Cong ty KTQLB
Dau r.lr cung cdp dich vy gidm sit cho khich hidng 76,881 - 416 250 48,310 25,904 2,000
13.2 \ngoai vaTM
Vén kinh Congly |QD 358/QD-
27 | Diu lu tram ADS-B/VHF Ca Mau Tinh Ca Mau | doanh cia CTCT TNHH  [CTCT ngity C 2017-2018 66,881 - 416 250 48310 17,904
Cong ty KTQLI [28/06/2017
Diiu tu b8 sung phyc vy cong tac chia sé dir licu vai Treome Sa Lom Vén kinh Caéng ty
28 |Cuc HK Singapore (gi tram ADS-B Trwong Sa Lon va vis l’y 'l:(r Ti doanli cia |CTCT TNHH C 2018-2019 10,000 8.000 2,000
Song Tt Tay 4 song v Cong ty KTQLB
. . e tie auan 1% hé thine -
l)d{l lll'[)/l(l(. vu cdng luf qtfun Iy I‘:;. lIlAtIIIA Ky thudt, 193,347 ~ 10 7,444 12,245 65,624 7,905
14 quin Iy chilt lwgng, quan ly an toan dich vy CNS
5 e P y : . | Vénkinh Céngtly | QBGII/QD-
29 Dau tw imm sam may phin flch phd cam tay cho tram Tram CNS Con doanh cua CTCeT TNHH | CTCT nady ¢ 2016-2017 1718 1414
CNS Con Son va tram CNS Trudmg Sa Son vi tram Conn t KTQLB 21272016
CNS Truong Sa onely
Mua sam bd sung thiét bj chuyén déi ngudn dién tyr Tram CNS Vén kinh Congly | QD 299/QD-
30 |ddng STS va UPS cho hé théng ngudn tram CNS Tr:lr('m ' Sa doanh cua CTCT TNHH | CTCT ngay C 2017 640 513
Truong Sa 594 Cong ly KTQLB | 9/6/2017
A f A A ] Vén kinh Congty | QD412/QD-
; anp clip hé v & va r y 11 ~
30 31‘:)“1‘%_';}"‘5 cip b thong phan mém van phong dign i E:g[(‘yﬂmx M doahcia | cter | TNOH | CTCTugy | © 2017 956 43 913 0
Cong ty KTQLB | 25/07/2017
T6 15-P. Phic | Vén kinh Cong ty
31 |Pau tur 10a nha cdng nghé Attech Déng - Q. Long | doanh ctia CTCTr TNHH B 2020-2022 100,000 1,000
Bicn - Ha Noi Cong ty KTQLB
Mua sim 01 h¢ théng HotMockup DVORI 150A cho {Té 15 - P. Phac | Vén kinh Congty | QD 396/QD-
32 [Trung tim RSC (phyc vy cdng tic sira chiva, hudn [Péng- Q. Long | doanh cia CTCT TNHH | CTCT ngay C 2016-2017 3.873 10 3.421
luyén) Bién - Ha Ngi Cong ty KTQLB | 11/08/2016
L . _ Vén kinh Céng ty
Dau tur h thbng camera gia \ ;
33 Tég »l/:\ 'C‘jlc‘:;‘i"‘cr;::"g‘N"s' m sit kY thudt (@i Trung @m |or 260 oo | goanhcia | CTCT | TNHH c 2016 2,300 2,053
- dai, tram CNS Cong ty KTQLB
A . ) . Vén kinh Cong ty
Déiu wr xfy dymg cdp ngudn dign Iwai cho d . &
34 |Ddutrxly dung cip nguon dién lwdi cho dai NOi Bai doanhcia | CTCT | TNHH C 2017-2018 1973 1,973
VOR/DME Ni Bai .
Coug ty KTQLB
s . . R Vén kinh Cdng ty
Biu (r nfing cao ning lyre Trung tim RSC trén linl TNHH
35| gin dutmg ‘[’LS g e Trung ron finh e E;“(‘;SB M1 goamhcia | CTCT | TNHH c 2018-2019 11,175 100 10,058 1,018
Cong ty KTQLB
; - _— - - R o TN Vén kinh Cong ty
36 D.Iu lujnulnp,‘ c'no nang huc Trung tam RSC trén linh vye C’(’)nl, ty TNHH doanh cia creT TNHI ¢ 2018-2019 55.875 100 50,288 5.488
gidm sat cadar KT QLB N .
Cong ty KTQLB

47




R R Liy ké )
Quyét dinh din lh\l:)hi(c:l K& hoyeh giiii ngin hang nim
. ) o T | gifli“ngﬁn
STT NGi dung v qui mé diu ur Din diém diu e Ngudn vén ch b | cni ai sé N Nh":‘:: dy Thoi ginn thye hign Tong l:::lc diu tr dau dy
apQ - di » By andén | TH2016 | KH2017 KI12018 | KH2019 | KII2020
ditu tur '3 quyct dinh hét ni
hét ndm
2015
X . . - . . Vén kinh Cong ty
; g e Ang ey 1 ) [
37 Eglsuén.m[, cao ning lue Trung tdm RSC rén finh vire E?I&%FNI [H Joanh cita CTCT TNHH c 2018-2019 5,000 100 4.500 400
) Cong ty KTQLB
Cong ty TNHH | Vdn kinh Cong ty
38 [ Diu wr h thdng giam sat an toan tir dong dich vu CNS  |Ky thugt Quan doanh ctia CTCT TNHH C 2018 1,000 1.000
ly bay Cong ty KTQLB
. ’ Vén kinh Cong ty
39 |hu e phin mém quin Iy ngudn e Cong ty (ERP) |08 TNy incia | crer | Tamm C 2018-2019 1,946 - 1,168 779
KT QLB - -
Cong ty KTQLB
TTRSC-Cong | Vén kinh Cong ty |QD 569/QD-
40 |Mua siim mdy phan tich mang tai TT RSC ty TNHH KT doanh cia CTCT TNHH  {CTCT ngay C 2017-2018 563 563
QLB Cong ty KTQLB |9/11/2017
. , N TTRSC-Cong | Vén kinh Cong ty
i g am tay (P A May . S . .
ap | stun ndy hteh hop cam (ay (PIR) vi MAY PUAN | o 7 | doanhcin | CTCT | TN C 2018 1327 1327
cli pho cam tay QLB Cong 1y KTQLB
Lo & o di e Ly | VO Kinh Cong ty
4z D o e sy o o 40 4o ety E- s M dobcia | crer | TN ¢ 2018 5,000 5,000
b vt Thons Ot g trwre ty Cong ty KTQLB
1 Diu tu siin xufit cOng nghiép hing khong 11,373 - 7,056 1,976 2,250 - -
43 Diiu tr néing cao ndng hue san xuft co khi
Té 15, Phitc Vén kinh Cong ty |QD 550/QD-
Diiu tr Nha gia cong két cdu Ddng, Long doanh ciia CTCT | TNHH {CTCT ngay C 2016-2018 2,250 - 16 2,250
43.1 Bién, FIN Cong ty KTQLB [18/10/2016
Déu tr ndng cao ning lyre san xudt co khi (Mua sam lap |T5 15, Phuc Vén kinh Cong ty
dat: 01 miy tign CNC; 01 méy dot dip tim CNC; 01 Dong, Long doanh cia CTCT TNHE C 2015-2016 7,931 - 0,589 1,342
43.2|may phay CNC) Bién, HN Cong ty KTQLB
Cii tpo san dé nguyén vt ligu, dudmg bé tdng, hang rao [ T3 15, Phac Vén kinh Cong ty
va hé théng cip dign di phoung tai Co s¢ SX va CC Dong, Long doanh cua CTCT TNHH C 2016 467 467
43.3{dich vy Bién, HN Cong ty KTQLB
: s g : . To 15, Phic Vén kinh Caongty |QD 249/QD-
D4 i & it k dm pia v ~
[C)‘/'\‘;V‘I“ philn mé thict ke CAD va phan mem gia cong 50 'y 0 doanhcia | CTCT | TNHH |CTCT ngiy C 2017 725 618
43.4 Bién, HN Cong ty KTQLB |19/05/2017
Diu tw diu tu khic va diu tu nhé 18 95,505 677 2,389 18,397 46,436 21,107 6,500
1A%
QD 460/QD-
58 Trudng T N HDTV ngity
N i A . . ) Vaon kinh Cong ty )
Déu tr ¢y so lim vige cia Cong ty tai 58 Truong Son, |Son, phuemg 2, X - - 4/09/2015 va .
44 ¢ 4 ) - 2015- 2 .03
phurdmg 2, quiin Tan Binh -TPHCM quan Tén Binh - d%:;lll’clu' et li?(;[IIfB QD 288/QD- B 015-2018 79.228 077 775.03 18.397 45097 13.682
TPHCM ey CTCT ngdy
01/06/2017
. . Vén kinh Cong ty !
s - N NHF
45 [Diu twr xe 16 cho phyuc vy kinh doanh E'DrnéL[,YBI HH doanh cua CTCT TNHH C 2016 878 878
Cang ty KTQLB 3
A ; Vén kinh Cong ty ‘
46 [Miy toan duc dién tr (TSO0Gplus - 37, R1000) E‘;"él‘_yBrN M dounhcia | crer | tau C 20162017 360 360
Cong ty KTQLB
R W -t U\ |




Quyét dinh diw tu lhll:liyhli(f;:n Ké hoach gidi ngian hang nim
. ) - . i nglin
sTr Dia didm diin (v Ngudn vén A - () Nhu;‘]‘. dw Thai ginn thyre hign Ifmg r‘"lu diu tir diiu du
CipQD | Chu ditu | 56, ngay ' u gndén | THZ016 | KH2017 | KI2018 | Ki12019 | KI12020
dAu v tu quyét dinh nét ni
et ndtm
2015
s L L P P . Vén kinh Céng ly
4 8‘;: “: "fl ":)°"%ql‘;‘:'l‘ :L:"i:‘ng:(ﬁ:fo'ﬁ‘c thng tin ciia E?‘gg}l NHH | oanncan | crer | TNHR ¢ 2018-2019 1321 396 925
y hc a J .
8 1y theo mo Hinh dom Cong ty KTQLB
| Vén kinh Cong ty
48 | Diu tur khic phuic vu san xufit kinh doanh theo myc tiéu E?gLYBTNH” doanh cua CICT TNHH C 2018-2020 10,000 5,000 5.000
Cong ty KTQLB
- qgryy | VO Kinh Cong ty
49 | Diu t cic thiét bj nho le Ef’r"(";g; NHH| oanhean | cTeT | TNHI 2016-2020 3,719 376 - 343 1,500 1,500
- Cang ty KTQLB
vV |Tbng cjug von diu tw I+ 614,082 | 29,225 41,972 48,079 139,388 156,349 89,919
- Téng gid wi gidi ngin:
+ Gidi ngdn truge 2016 29225 ty déng
+ Gidi ngdn i dogn 2016-2020 475,706 1y déug
+ Gidi ngin suu 2020 107,000 ty déllg

44




PHU LUC 5: KE HOACH CAN POI VON PAU TU - XAY DUNG GIAI DPOAN 2016 - 2020

Ty dong

Can d6i vén 2017-2020 2017 2018 2019 2020 Cong
Ngudn déu tu nam trude chuyén sang 85.723 94.907 82.380 4.299
Ngudn vén diu tu tang do trich khiu hao 44.433 47.042 49.841 51.932 193.248
Ngubn do Singapore tra trudc ADS-B/VHF/VSAT Ca Mau 13.625 54.475 68.100
Gop vén bang tién thanh lap céng ty cb phén 0.000
Chi dau tu (khdng c6 thué GTGT) 48.874 114.045 127.922 73.570 364.411
Nguén dau tu con chuyén sang nim sau 94.907 82.380 4.299 -17.339
Khéu hao 2017 2018 2019 2020 Cong
Téng Khiu hao 46.885 50.634 59.856 65.583 222.959
Trong d6, phan khéu hao tai san cung cép dich vu cho Singapore 2.452 3.592 10.015 13.651 29.710
ADS-B/VHIF/VSAT Ca Mau 0 1.103 0.017 0.617 14.337
VHF/VSAT Cén Son 2452 2.489 2.489 2.489 9.919
ADSB/VHF TS Lon, Song Twr Tdy 0.909 4.545
Khéu hao cta TS ding vén vay
Khéu hao ding dé tao ngudn tai déu tu 44.433 47.042 49.841 51.932 193.248

0
Singapore tra tién diu tu ca mau 13.625 54.475 0 0 68.100
Chi diu tuw 2017 2018 2019 2020  |Cong




Nhu cdu dau tu theo Phu luc ké hoach dau tu

48.874 139.388 156.349 89.919 434.530
Trong do:

Singapre e o e gy 0 G

Nhu ciu diu tu bing tién dé hinh thanh TS 48.874 139.388 156.349 89.919 434.530
Chi dau tu (khong c¢6 thué GTGT) 48.874 114.045 127.922 73.570 364.411

Trong nidm 2020, cong ty thiéu vén dau tu khoang 17,339 ty dong. Cong ty s& uu tién str dung vén luu dong phuc vu déu tu.

Truong hop thieu von luu dong tam thoi s& dugc dap Gng bang viéc vay ngén han theo cac hop déng, don hang ban san pham, dich

vu




PHU LUC 6: KE HOACH SU DUNG LAO DONG GIAI POAN 2016-2020

TT

K¢ hoach

Binh quin

DPon vi Nim 2016 | Nam 2017 | Niam 2018 | Nam 2019 | Nam 2020 2016-2020 Ghi chu
Lao dong binh quan (k . )
" 4, 382. 401.00 426 447 406.

bao gdm NQL) Lao dong 374.83 00 6.07
% clia lao dgng so voi 102.41% 101.91% 104.97% 106.11% 105.05% 104.09%
nam trudc ;
NSLDb Ddng/ngudi/n 360.52 403.15 404.33 406.!34 408.93 396.65

am i
% clia NSLD so véi nam 125.20% 111.82% 100.29% 100.50% 100.64% 107.69%
truoc ;

Triéu

Tién luong bq ddng/ngudi/n 17.83 19.20 19.25 19.34 19.42 19.01

dm
Q " A . .
/% cua tién luong bq thyc 123.74%|  107.72%|  100.25%|  100.48%|  100.39%|  106.52%
hl(‘_:n SO vO1 nam truoc
Chi phi dao tao Triéu ddng 690.39 1,041.56 1,093.64 1,148.32 1,205.74 1,035.93
0 ” hi fANA e
70 ctia chi phi ddo tao so 129.67%|  150.87%|  105.00%|  105.00%|  105.00% 148.89%
vOl1 nam truoc

- U= S




PHU LUC 7: KE HOACH SU DUNG QUY PHAT TRIEN KHOA HOC CONG NGHIJ DEN 2020

Don vi tinh: Triéu dong

Thoi gian

Don vi cha

Thoi gian giai ngan

STT |{Nhi¢m vu KHCN thue Lie " Téng kinh phi
e fen ‘ 2016 2017 2018 2019 2020

[ Xdy dung hé théng qudn lj KHCN; xdy dung cdic nguén luc
cho KHCN.

| N'ghxeAn ctr thi€t ke ché tao phan mém tin hoc hoa cdng tac quan 2016 P.NCPT 320 320
tri nhan su

2 |Bdo cdo KTKT xdy dung phong thi nghiém CNS/ATM 2016 P.KTCL 1,448.79 1,448.79

3 |Chi phi phuc vu cdng tac quan ly khoa hoc 2016 1.94 1.94
Sira dbi Quy ché quan ly hoat dong KH&CN theo hudng bd

4 |sung quy dinh vé chi tiéu va quan ly Quy phat trién hoat dong 2017 P.TCKT 0.00
KH&CN
Xay dung va trién khai dé an thanh lap trung tdm nghién ciru
phat trién va san xut phin mém cdng nghé théng tin chuyén

5 [nganh bao dam hoat dong bay trén co s& chuyén dbi phong 2017-2018| Ban GD 0.00
nghién ciru phat trién, hoat dong theo mo6 hinh hach toan phu
thudc

p Xay‘iiu'ng va trlxen .l§ha| dé an thal}h lap eong ty TNHH MTV 2020 Ban Gb 0.00
nghién ciru phét trién KH&CN hang khong (ATTECH R&D)

7 |Déu tu, xay dung phong thi nghiém ky thuat dién tr 2017-2018| P.NCPT 2,914.99| 153.42 3,068.41

r D 0

8 |Nang cip phong thi nghiém CNS/ATM 2019-2020 ll {hqoggi 500.00 {1,000.00| 1,500.00
Na X y o ; < 5 . > v I NI

9 a‘ng capv, mo 'r?ng tlix.h na‘ng thar nghiém IP, swong mudi cia 2019 I h(3ng, 500.00 500.00
phong thir nghiém méi trudng KTCL




'l‘h(‘)':i gian gidi ngan
STT |Nhi¢gm vy KHCN ':l'l‘l’,' ., bon o ch Téng kinh phi
1we hie 2016 2017 2018 2019 2020

Do tao, huén luyén ning cao trinh d6 chuyén mén, k¥ ning

10 nghién CL,l'Ll; t‘ham,gla hg‘l‘thao 1'<12c.)a h?C{ tham c!tlan Elm hicu 2017 - 2020 | P TCCBLD 300.00 300.00 300.00 900.00
trong nudc va nude ngoai cho déi ngili lam nghién ctru KHCN
cua Cong ty.
Xay dung va duy tri hé thdng cung tmg cho hoat dong KH&CN Phong

. ‘ay ;mg va duy S thong cung ng oat dong 2017 - 2020 1ong 0.00
cua Cong ty NCP1

Il |Nghién ciru thiét ké, ché tao cic sin plt(‘;m KH&CN 0.00
Nghién ciiu ché tao cdc san phdm dén hiéu sdn bay dong b sir
dung céng nghé LED tiét kiém nang luong, sir dung ndng luong

1 |tditao, thdn thién voi méi truong két hop vai hé lho”ﬁg diéu 0.00
khién théng minh c6 kha néng két néi tro thanh mét module
chitc ning ctia hé thong diéu khién gidm sdt khu bay

11 NgAhlen ctru thiét ké ché tao hé thong dén chdp tuan tu hang 2016 PNCPT 003 0.03
khong

1.2 |Cai tién bd ngudn bién bao va cot gié 2016 XNCILI BH 5.42 5.42

13 N.g,,hién' cmi thiét' }\é ché tao bd dén pha xoay ciu tric kép co 2016 P NCPT 64.55 64.55
giam sat dicu khién
Nghién cir thiét ké ché tao dén cao khong cdu tric kép co dicu

1.4 gh S ¢ ) nong °p 2016 P.NCPT -0.08 -0.08
khién giam sat
Neghién ciru, thiét ké ché tao hé théng diéu khién giam sat da vi

L5 | piieh o, A 10k THong et Bhien g ' 2016 | PNCPT | 1038 1038
tri cho hé thong dén phu trg dan dudng san bay

1.6 |Nghién ciru thiét ké ché tao hé thong dén da chién 2017 P.NCPT 195.19 195.19

Y ;




Nhi¢m vu KHCN

Thoi gian

thue hién

Nghién ctiu thiét ké ché tao bo ngudn hiéu sudt cao phuc vu LED

hoéa cic hé théng dén hiéu san bay.

Don vj chu
tri

Thoi gian gidi ngan

2017

2018

2019

Téng kinh phi

P.NCPT

Nghién ctru thiét ké ché tao bo dén PAPI

P.NCPT

Nghlcn clru cai tién hoan thién hé théng deén chdp thém va hé
théng den chép tudn tu hang khong

P.NCPT

110 Nghlen ctru thiét ké bién bao co chiéu sang chiu tc do gi6 lén 2017 XNCTTBH 152.03 152.03

dén 483km/h K
. N . R TTBEH

L.T1 |Nghién ctru thi€t ke ché tao cac loai cot an toan 2017 XNCK 351.64 351.64
Nghién ctu Cdl tién cac bd dén (1lep can thém, giéi han mot {

12 huong ldp ndi; den 18 duong CHC lap ndi, dén chim, Light gun, 20182019 | p.NCPT 1,000.00 1,000.00
bién bao,...)str dung LED tiét kiém nang lugng, giam chi phi
khai thac va gidm gia thanh san xuét i
Nghién ctru thiét ké ché tao thiét bi diéu dong théng minh Phong

1.13 : ’ 2018 b 500.00 500.00
SMART CCA ol NCPT

s

114 Nghlen clru, ning cip cai tién hé théng diéu khién xa da vi tri hé 2019 I hong‘ 500.00 500.00

thdng dén hiéu NCPT




STT

Nhi¢m vu KHCN

Thoi gian
thuc hién

Don vi chi
tri

Thoi gian gidi ngan

2016

2017

2018

2019

2020

Téng kinh phi

Xady dung hé thdng diéu khién giam sdt khu bay trén co so tich
hop cdc nguén dir liéu gidm sdt khu bay cung cdp cdc théng tin
vé diéu khién, gidm sdt va hudng ddn giao théng cho mdy bay
va phuong tién hoat dong trong khu bay dam bao an toén, diéu
hoa, hiéu qua hoat dong giao théng khu bay

0.00

2.1

Nghién ctu xdy dung céc bai toan khéng luu va thiét ké ché tao
phan mé&m tich hop va xi ly dit liéu gidm sat giao thong miit dét
khu bay (A-SMGCS)

2017-2018

P.NCPT

300.00

300.00

2.2

Nghién ctu, thiét k& ché tao hé théng MLAT.

2018-2019

P.NCPT

500.00

2,000.00

2,500.00

23

Nghién ctru thiét ké ché tao hé théng giam sat an toan dudng cit
ha canh (FOD)

2017-2018

P.NCPT

1500.00

1,000.00

2,500.00

24

Nghién ciru, thiét ké, ché tao b6 khuéch dai tap am thflp tin s6
1090MHz (LNA)

2017

Xuong
DVKT

300.00

300.00

25

Nghién ctru, thiét ké ché tao heé théng ADS-B

2019-2020

P.NCPT

500.00

500.00

2.6

Nghién ciu, thiét ké ché tao thiét bi dinh vi trén phuong tién
giao thong (Squitter)

2018

P.NCPT

500.00

500.00

Nghién ciu thiét ké, ché tao cdc san phdam thay thé nhdp ngogi
trén linh vue thong tin, ddn dudng, gidam sat va tu déng héa
cong tdc khong luu cung cdp méi trudng diéu hanh bay (6i 1u
cho KSVKL nhdm ndng cao céng tdc diéu hanh bay, quan ly
hiéu qua cdc hoat déng bay va céng tdc hudn luyén dao tao

0.00

3.1

Cai tién hé thdng ddng hd thoi gian chuin

2010

P.NCPT

28.65

28.65




[ (Nhiém vu KHCN

Nghién ciru xay dung hé théng mo phong gia dinh khong luu
phuc vu cdng tac huin luyén trén co s dé tai cép Bé

Thoi gian
thuce hicén

Don vi cha
iri

Thoi gian giii ngén

2017

2019

Téng kinh phi

P.NCPT

|
2018
|

Nghién ciru, thiét ké ché tao hé théng mo phong gia dinh KL 3D

3.3 A e 1 Z 5 2019-2020 | P.NCPT 500.00 {3,000.00| 3,500.00
phuc vu cdng tic huin luyén

3.4 |Nghién ctru thiét ké ché tao thiét bj ghi thoai va d liéu. 2017 P.NCPT 158.78 122.90 281.68

3.5 |Nghién ciru cai tién thiét bi ghi am chuyén dung,. 2017 P.NCPT 400.00 400.00

3.6 |Nghién ctiu, cai tién hoan thién thiét bj Stripbase dién tur 2018 P.NCPT - 200.00 200.00

37 NNgh.lf—:n Acuu, thiét ké ché ta,tci hé tlrlol?gkchu‘yen doi, xu ly, gidm sat 2018 P NCPT 500.00 500.00
dr liéu &m thanh phuc vu cdng tac diéu hanh bay

3.8 |Nghién ctru thiét ké ché tao hé théng AMHS mé rong 20192020 | P.NCPT 300.00 |1,000.00| 1,300.00
Nghién ciru qui hoach hé théng thiét bj DME dé cung cip dich

3.9 x : ) ’ ’ 2018 P.KTCL 400.00 400.00
vu dan dudng PBN (RNAV DME/DME)
Nghién ciru cdng nghé khai thac, thiét ké lap dat he théng thiét

3.10 |, . : : . = ’ L 2019-2020 | P.KTCL 300.00 300.00
bi GBAS dé cung cap dich vy dan dudng chinh x4c PBN

311 Nghién ctu qui hoach hé thong thiét bi VHF Data Link (VDL) 2019-2020 | P.NCPT 300.00 300.00

dé cung cép dich vu truyén dir lidu A/G




STT

Nhié¢m vy KHCN

Thoi gian
thyc hi¢n

Don vi chu
tri

Thoi gian gidi ngan

2016

2017

2018

2019

2020

Tong kinh phi

Xady dung hé théng co so diF liéu gidm sdt trén co so tich hop
cde nguon dit liéu gidm sat hang khong, cung cdp dich vu gidm
st dam bao vé chat luong va tinh toan ven cho hoat dgng bao
dam hoat dong bay va cdc hoat dong kinh doanh hang khdng
khac

0.00

4.1

Nghién ctu thiét ké ché tao hé théng thiét bi kiém tra tinh toan
ven dit liéu gidm sat hang khong (SMS).

2017

P.NCPT

270.83

270.83

Nghién ctu thiét ké xdy dung hé théng co so dir liéu giam sat
hang khéng trén nén cac dit liéu PSR, SSR, ADS-B, FPL

2017-2018

P.NCPT

100.00

278.62

378.62

Nghién ctiu ning cip bd sung ning luc hé théng co s dir lidu
giam sat hang khéng tiép nhdn va xt ly dir liéu MLAT, WAM

2018-2019

P.NCPT

300.00

300.00

Nghién ciu dwa ra cdc giai phdap xanh héa viée tiéu thy va cung
cd'p néing luong, tw déng héa va 16i wu héa viéc khai théc va
dam bdo kj thudt cdc dai tram CNS nhdm tiét giam (6i da chi
phi khai théc va ndng cao ning sudt lao dong trong viéc (6 chitc
cung cdp dich vu

0.00

5.1

Nghién ciu, thiét ké, xay dung hé thong giam sat tir xa qua giao
thirc SNMP cac thiét bi tai cac dai tram CNS cla Cong ty

2017

P.NCPT

208.38

208.38

5.2

Nghién ctiu, xdy dung giai phap 61 uu héa viéc tiéu thu ning
lugng cua céc dai tram CNS.

2018

P.NCPT

300.00

300.00




Nhi¢m vy KHCN

Thoi gian
thuc hi¢n

Don vi chu
tri

Thoi gian gidi ngan

2017

2018

2019

Téng kinh phi

Nghién ctru, thiét ké ché tao h¢ théng ngudn cip théng minh st
dung niang lugng xanh (ning lugng mit troi, gio,..)

2018-2019

P.NCPT

Nghién ctru thiét ké, xdy dung hé théng tu dong hda cong tac
gidm sat va dam bao ky thuat cho hé thong thiét bj CNS

P.NCPT

1,000.00

1,000.00

Cai tién va ndng cao chat luong cdc san phdm hién cé va cdc
san phdm khdc theo yéu cdu cia thi tr wong va ndng luc cung
tng cua Céng ty

Nghién ctru thiét ké cai tién ban console ATC

XNCTTBH
K

Nghién ctu thiét ké ché tao day chuyén cong nghé Anodizing

XNCTTBH
K

Nghién ctru thiét ké cai tién Phong dat thiét bi dién tir chuyén

XNCTTBH

6.3 2017 90.20 272.83 363.03
dung (Shelter thép) 01 K
A, W A L 2 A, XNCTTBH
6.4 |Nghién ciru thiét ké, ché tao cic san phim co dién tr khu bay 2018 K 500.00 500.00
6.5 Xéy dung va trién khai chuong trinh Lrng dung cong nghé ché tao 2020 XNCTTBH 500.00 500.00
deén hiéu san bay dé san xuét cac san phém chiéu sdng dan dyng. K
Nghién cuu giai phap bao duong, stra chita thay thé nhap ngoai
6.6 [cac co ciu co khi cia cac hé théng Radar hién c6 ctia Tong cong 2017 XDVKT 300.00 300.00
ty QLB VN :
Téng céng 1,870.10 | 8,959.03 | 6,432.04 | 6,400.00 |6,400.00| 30,061.17
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