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1. Tinh hinh san xuit kinh doanh

1.1. Doanh thu

- Nam 2016: Gia tri thue hién dat 250,974 ty déng, tang 8,8% so vai thuc
hién nim 2015, trong d6:

+ Doanh thu san xuét, cung cAp dich vu cong ich la 175,631 ty dong

+ Doanh thu san xudt, cung cdp dich vu ngoai cong ich 1a 75,343 ty dong

- Nam 2017; Gia tri thuc hién dat 288,61 ty dong, ting 15% so véi thyuc
hién nam 2016, trong do:

+ Doanh thu san xuét, cung cép dich vu cong ich la 196,769 ty ddng

+ Doanh thu san xuét, cung cip dich vu ngoai cong ich 14 91,841 ty déng

- Nam 2018: Gia trj thyc hién dat 310,21 ty déng, tang 7,48% so véi thuc
hién ndm 2017, trong d6:

+ Doanh thu san xudt, cung cép dich vu cong ich 13 205,35 ty déng

+ Doanh thu san xuét, cung c4p dich vu ngoai cong ich 12 104,86 ty dong

-Nam 2019: Gi4 tri thye hién dat 349,59 ty dong, ting 12,70% so va4i thuc
hién nim 2018, trong 46:

+ Doanh thu san xuét, cung cép dich vu cong ich 12 218,46 ty dong

+ Doanh thu san xuét, cung cdp dich vu ngoai c¢ong ich 1a 131,13 ty dong

1,2. Loi nhuidn trieéc th ué: Gia tr] cac nim dat dugc nhir sau:

- Nam 2016 dat 49,056 ty déng, tang 39,54% so va&i thue hién ndm 2015

- Nam 2017 dat 59,338 ty ddng, ting 20,96% so v&i thirc hién nam 2016

- Nam 2018 dat 66,352 ty ddng, tang 11,82% so véi thuc hién nam 2017
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_Nam 2019 dat 76 422 ty ddng, tang 15,18% so voi thyc hién nam 2018

1.3. Gié tri ndp ngan sach cac nam nhu sau: Nam 2016 dat 33,15 ty dong;
Niam 2017 dat 42,32 ty ddng; Nam 2018 dat 42,84 ty dbng va Nam 2019 dat 43,43
ty dong.

1.4. Kim ngach xuét khiu cac nm nhu sau: Nam 2016 dat 20,58 ty dong;
Nzm 2017 dat 11,85 ty ddng; Nam 2018 dat 25,71 ty déng va Nim 2019 dat 57,42
ty déng.

2. Tinh hinh diu tw thyc hién cic dir 4n trong diém ciia Cong ty

Tir ndm 2016 dén niim 2019, Cong ty TNHH Ky thudt Quan ly bay da t
chire trién khai céc dy 4n déu tu phuc vu muc tiéu san xuat, kinh doanh va dinh
huéng phét trién ciia Cong ty dam bao chét luong, tién do, higu qua va ding quy
dinh phap luat. Cong ty da hoan thanh cac du an trong didm cung cp dich vu
CNS dé dua vao khai thac, dam bao doanh thu ctia Cong ty gdm: Dy 4n dau tu
DVOR/DME Tuy Hoa; Du an Thay thé thiét bi DVOR/DME Pa Ning, N§i Bai;
Du 4n d4u tu tram ADS-B Cam Ranh; Dy an Piu tu nang cép tram ADS-B Pa
Niing theo tiéu chun Tier-1 va Dy 4n Dau t nang cAp hé théng VHF/VSAT dé
trién khai kénh VHF dung chung tai dao Song Tir Tdy. Hoan thanh cong tac chuén
bi ddu tr va trién khai thuc hién céc dy 4n dé dam bao nghiém thu hoan thanh,
dua vao khai théc trong nim 2020 nhw: Dy 4n Pau tir co s& 1am viée cia Cong ty
tai 58 Trudng Son; Du an “Pau tr dai DVOR/DME Rach Gi4”; Dy 4n “Péu tu
hé thdng quan trj mang cong nghé thong tin cia Cong ty theo md hinh domain
controller”; Dy 4an “Pdu tr bd sung tuyén cap ngudn va cdp tin hiéu tr dai
DVOR/DME Pha Cét dén Pai KSKL méi”; Du 4n “Déu tu xdy dung nha truc dai
DVOR/DME Cén Tho™ va cac dy 4n Cai tao, ning cap co s& ha ting tai cac dai
Nam Ha, Pdng Héi, Phi Quéc, Noi Bai va Tho Xuén.

Thuc hién cong tac giai ngan cic gbi thau cho nha thiu ding theo tién do
va diéu khodn cta hop ddng, gia trj giai ngan von diu tur tir ndm 2016 dén 2019
dat 242,837 ty dong.

3. Thun lgi, kh6 khiin chi yéu va cac yéu t6 anh hwéng téi tinh hinh
sin xuit kinh doanh ciia Céng ty

3.1. Thugn loi

- Cong ty da hoat dong cung cp cac san phdm/dich vy truyén théng cho
cac don vi trong va ngoai nganh véi chét lrong dich vu cao nén tao dugc thuong
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hiéu uy tin trong va ngoai nganh.

- K& hoach san xuét, cung tmg dich vu cong ich chiém ty trong Iém trong
ké hoach doanh thu hang nam ctia Céng ty da dugc Tong Cong ty tam giao/tam
phé duyét sém va Cong ty chu dong thuc hién ngay tir dau nam.

- Cong ty di duge sy quan tdm, hd trg va chi dao sét sao cia cac co quan
céip trén nhu B¢ Giao thong Van tai; Cyc Hang khong Viét Nam; Tong cbng ty
Quan iy bay Viét Nam.

- Chién tugc phét trién Céng ty dén nam 2020 va tAm nhin dén nam 2030
d3 dugc Tong Cong ty Quan Iy bay Viét Nam phé duyét gitip Cong ty dinh huéng
phat trién trong giai doan sip téi.

- Ciing vé6i sy 1on manh va chuyén nghiép cua luc lugng fao ddng, kha ning
thich tmg véi sy thay dbi ciia hé thng quan 1y san xut, kinh doanh tao cho Céng
ty mét vi thé nhét dinh trong thi truomg san xuét, kinh doanh cac san phf:m va dich
vu cdng nghiép hang khoéng.

- Cong ty di c6 mot hé théng quan Iy chét lwong va quan trj tién tién, da
duoc tin hoc héa tao thuan loi trong hoat dong san xudt kinh doanh, néng cao ning
suit lao dong.

- Heé théng chinh trj vitng chic va ndng dong cung vdi su tin tuong, doan
két, hop tac cia ngudi lao dong, su ddng thuan trong doi ngii 1anh dao doanh
nghiép 1a mét thudn loi quan trong trong lanh dao thuc hién nhi¢m vu.

3.2. Kho khin chi yéu va cdc yéu td anh hwong dén san xudt kinh doanh

- Viéc phé duyét don gid cung cép céc dich vu cdng ich con chim, anh
hudng dén ghi nhin doanh thu day du ctia c4c hop ddng cung chp dich vu cong
ich voi Téng cong ty Quan 1y bay Viét Nam.

- Thi trudng sén xuét san phim cdng nghiép hang khdng ciia Cong ty bj cac
hang san xuét nudc ngoai canh tranh manh mé,

- Viéc khai thac cung cdp dich vu cac tram ADS-B; VHF; VSAT tir bién
Dong t&i cac dai tram trong toan québc gip nhiéu khé khin, doi hoi phai xay dung
va trién khai cac giai phap dé dam bao cac cam két hop ddng cung cép dich vu.

- M0t s6 du 4n con vuéng méc trong cdng téc giai phong mit bing, phai
thyc hién cic thi tyc lién quan dén dat dai vai co quan nha nudc c6 thdm quyén,
cing nhu phai xin théa thuin vdi céc dom vi lién quan dé 1am co sé phap Iy phé

/V



4

duyét du an nén cong tac chuln bj du 4n bi cham tién d thyc hién.

- Dich bénh dang dién bién phrc tap trén toan thé gidi va c6 anh hudng 16n
dén kinh té toan cAu, dic biét 12 nganh hang khong.

4. Trién vong va ké hoach trong tiwong lai

Hién nay, dich COVID - 19 dang c6 di€n bién phirc tap va co tac ddng 16n
dén nén kinh t& toan cdu va Viét Nam, trong d6 hang khong 12 mét trong nhing
nganh bj anh hudng rd rét va ning né nhét. Su sut giam nghiém trong vé san
lugng, doanh thu diéu hanh bay tac dong rét 16n dén can dbi thu chi cua Téng
cong ty Quan Iy bay Viét Nam va ATTECH. Su sut gidm cia nganh hang khéng
trén todn thé gi6i ciing 1am anh huong dén tién do giao hang da ky két ciia Cong
ty trong nim 2020, lam sut giam k& hoach doanh thu du kién cila Cong ty.

Thi trudng du tinh va muc tiéu doanh thu ban hang ndm 2020 ciua Cong ty
nhu sau:

DVT: Ty dong
STT Thj trwomg/ khich hang e /;;;: ﬁ‘;‘;‘g"‘
A Thi truéng trong nuéc 221,99
1 Téng cong ty QLB Viét Nam (VATM) 165,19
2 Cac dom vi tnye thuéc VATM 7,27
3 | Céc don vikhac (bao gbm ACV, Tip doin Sun 49.52
Group, Tecapro, Hodng Anh Gia Lai...) ’
B Thlg trl_r:‘mg, nué'nc ngoai (CAAS, Lao, chiu 44.16
Phi, chdu A, chiu Au va Nam My) ’
C Tf‘)ng cng 266,15
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BIEU SO 1
MOT SO CHi TIEU VE HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY

Thurc hign| Thye hi¢n | Thye hién | Thyc hign
T Chi tié PVT
. e n#m 2016 | nam 2017 | nim 2018 | nam 2019
o
{ [Téng doanh thu d;y 250,974 | 288,610 | 31021 | 349,593
ong
Ty 1& so véi thuc hién ndm truse % 108,80% | 115,00% 107,48% 112,70%
T
2 |Loi nhusin truéc thué dk”g 49056 | 59338 | 66352 | 76422
Oon
Ty 18 so v6i thuc hign ndm truée | % | 139,54% | 120,96% | 111,82% | 115,18%
Ty
3 [Nop ngan séch s 33,15 42,32 42,84 43,43
dong
. A Ty
4 |Kim ngach xuét khau X 20,58 11,85 25,71 57,42
dong
5 |Téng lao ddng tinh dén 31/12 Nguoi | 392 394 408 411
Ty
6 |Téng quy luong \ 87,46 95,07 96,18 105,80
dong
, Ty
a) |- Quy lurong quan ly 4,13 3,73 2,89 3,33
déng
, ) Ty
b) |- Quy lrong lao déng thng 83,33 91,34 93,29 102,47
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