
BO XAY DVG CONG HOA XA HO! CHU NGHIA VLT NAM 
TONG CONG TY QUAN L'Y BAY VLET NAM Dc 1p  - Th do - Hnh phüc 

S:  4fl1  /QD-QLB Ha N3i, ngày *?háng 3 nám 2025 

QUYET DINH 
V/v ban hành Chirong trInh ting th cüa Tong cOng ty Quãn l bay Vit 

Nam v thyc hành tit kim, chng lang phi nãm 2025 

TONG GIAM oOc 
TONG CONG TY QUAN L BAY VIT NAM 

Can c& Quyét djnh s 73 9/QD-BGTVT ngày 21/6/2023 cia Bó trzràng B5 
Giao thông vn tái ye vicphê duyt Diéu l to chzc và hogt d5ng cza TOng cong 
ty Quán ij bay Viêt Nam, 

Can c& Quyé't djnh s 101/QD-BGTVT ngày 24/01/2025 cza Bó trtthng Bó 
Giao thông v2n tái v vic ban hành Chtroig trInh tang the2  thrc hành tit kiém, 
chO'ng lang phi nám 2025, 

Theo d nghj cia TrwOng ban Tài chInh. 

QUYET IMNil: 

Diu 1. Ban hành kern theo Quyt djnh nay Chucrng trinh tng th cüa Tng 
cong ty Quãn lr bay Vit Nam v thirc hành tit kim, chng lang phi nàrn 2025. 

Diêu 2. Quyt djnh nay có hiu 1irc k tü ngày k. 

Diu 3. Chánh Van phông Tng cong ty, Tnthng các Ban: Tài chInh, K 
hoach - D.0 tu, Kim soát ni b) và thu trithng các Co quan, don vj thuc Tng 
cong ty có lien quan chju trách thim thi hành Quyêt djnh nay. 

No'inhmn: 
- CT HDTV và các TV HDTV (dé b/c); 
- Các KSV cña CSH; 
- Các PTGD; 
- Các cci quan, don vj thuc TCT (dé tlh); 
- Lixu: VT, TC (30b). 
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CHUONG TIdNU TONG Tilt CUA TONG CONG TY QUAN L 
BAY VIT NAM Vt TIWC HANH TIET KLM, CHONG LANG PHI 

NAM 2025 
(Ban hành kàm theo Quylt dinh s6:  A4Z  /QD—QLB ngây a?tháng 3 nám 2025 

cña Tdng giám dc Tdng cong ty Quán 1j5 bay Vit Nam) 

I. MVC  TItU VA Eu CAU, NfflM VJ TRQNG TAM NAM 2025 

1.Muctiêu 

A 

Thrc hin quyt lit, dng b Va có hiu qua các giâi pháp trong 
cong tac thrc bath tiet kiçm, chong lang phi (sau day viet tat la THTK, CLP ) 
nh&m tao  sr lan tOa math me, nm bt ca hOi,  d.y lüi thách thirc, tang tc, but phá 
v dich, phn dAu dat  kt qua cao that các mic tiêu, chi tiêu cUa k hoach san xut 
kinh doanh và du tu xây d%rng 05 nãm giai doan 202 1-2025 cüa Tng cong ty 
Quân l bay Vit Nam (sau day gi t& là "Tang cong ty"); gia tang tIch lüy các 
ngun 1rc d xây drng Tang cong ty phát trin và chäm lo di s6ng cho nguii lao 
dng trong các giai doan tip theo. 

, A 2. Yeu cau 
A P P A A A P A 9 7 a) To chuc quan triçt, tnen khai nghiem tuc, hiçu qua Chi th so 27-CT/TW 

9 9 A P S 9 9 P ngay 25/12/2023 cua Bc Chrnh i  ye tang cucing sir lath dao  cua Dang doi vcn 
cong tác THTK, CLP; chi dao  cUa dng chI Tang BI thu To Lam v phOng chng 
lang phI; Ngh quyêt s 98/NQ-CP ngày 26/6/2024 cüa Chinh phü ban hành 
Chuang tnnh hanh dçng cua Chrnh phu thc hien Chi th so 27-CTIFW ngay 
25/12/2023 cüa BO Chinh tn; Nghj quy& s 224-NQ/TVDU cüa Ban Thumg vi 
Dãng üy Tng cong ty v tang cuing sir lAth dao,  chi  dao  cüa Dâng vài cong tác 
thrc hành tit kim, chng lAng phi tai  Tng cong ty Quãn l bay Vit Nam; Quyt 
djth s 27/QD-HDTV ngày 15/01/2025 cüa HOi  dng thãnh viên Tng cong ty 
Quãn l bay Vit Nam v vic ban hành K hoach hành dng cüa Tng cong ty 
thirc hin Quyt djth s6 939/QD-BGTVT ngày 25/7/2024 cüa BO trithng Bô Giao 
thông 4n tài v ban hàth K hoach hành dng cüa BO Giao thông vn tâi thijc 
hin Nghj quyt s 98/NQ-CP ngày 26/6/2024 cUa ChInh phü v thc hin Chi thj 
s6 27-CTtFW ngày 25/12/2023 cüa Bô ChInh trj v tang cu?mg sr lAth dao  cüa 
Dâng d6i v&i cong tác thirc bath ti& kim, ch6ng lang phi. 

b) Barn sat các yêu cu, thim 'ij, chi tiêu, giài pháp tai  Chtrcmg trInh tang 
th v THTK, CLP cüa ChInh phü giai doan 202120251;  Chuang trinh tng th 
v THTK, CLP cña Bô Giao thông 4n tãi giai doan  202 120252;  Chucing trmnh 
t6ng th v THTK, CLP cüa Tng cong ty Quãn l' bay Vit Nam giai doan 2021- 

1 Theo Quyét  jnh s6 1845/QD-TFg ngày 02/11/2021 cüa Thu tuàng Chfnh phU. 
2 Theo Quyêt djnh s 1417/QD-BGTVT ngãy 28/10/2022 cüa BO truông B Giao thông vn tái. 
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3  . A F A A a. F P. 2025 gan vai viec hoan thanh cac nhiem vi, ke ho?ch cong tac cua Tong cong ty 
nàm 2025, gop phn hoàn thành các clii tiéu chñ yu tai k hoach san xut kinh 
doanh nAm 2025 duoc Chü s& hOu giao. 

c) Chixcñg trInh THTK, CU','hâi dam bão tInh toàn din, nhung can có 
tr9ng tam, trçng diem; xac dlnh  ro nhim vi, trach nhiem doi vol tung Ca quan, 
don vj, dc bit là trách nhim cüa nguii drng du trong vic xây drng k hoach 
hành dng, t chirc trin khai, kim tra, giám sat, dánh giá vic th1rc hin các van 
ban v THTK, CLP, qua do tao  chuyn bin manh  me, tIch circ trong nhn thüc 
v cong tác THTK, CLP tai  các ca quail, dan vj thuc Tng cong ty, gop phn 
nâng cao hiu qua, huy dng, phân bô, quail và sr diving các ngun lc cho sir 
phát trin cüa Tng Cong ty, nâng cao d&i sng và thu nhp cho ngithi lao ctng. 

3. Nhim vu trçng tam 

Cong tác THTK, CLP nam 2025 cn tp trung vào mt s6 thim vi tr9ng 
tam sau day: 

a) Quán trit, nâng cao nhn thirc, t chrc trin khai thirc hin nghiém chü 
truong, dung 16i cüa Dãng, chInh sách, pháp lut cUa Nhà nuôc v cong tác 
THTK, CLP; tang cuing cong tác giáo dic, tuyên truyn, vn dung  v THTK, 
CLP. 

b) Sit chit k lust, kS' cixang trong quail i, sü diing tài chinh, vn, tài san; 
diu hành clii theo k hoach, d%r toán ducic duyt, bâo dam chit chê, ti& kim, hiu 
qua; THTK, CLP, sü diing hiu qua các ngun lirc tài chInh, k& hqp vài huy dng 
các ngun 1irc xA hi và sp xp, tinh gçn bO may. Thrc hin nghiêm các quy djnh 
có lien quan tai  Lut Quân li', sir ding vn nhà nithc du tu vào san xut, kinh 
doanh tai  doanh nghip và các van bàn quy djnh chi tit, huâng dk thi hành. Trong 
do chü trQng THTK, CLP trong vic du tu xây di;mg, sir ding trii s&, ca s& lam 
vic, t chüc các hOi  nghj, hi thâo, các l k5' nim, tip khách, di cong tác trong 
nrncc va nuâc ngoài... bâo dam thit thi;rc, hiu qua, khOng lAng phI, phô truong. 

c) Quãn 1 cht chë vic huy dung và quail l, sir di;ing các khoãn vn vay. 
Kim soát chat chê vic sü ding vn vay vàb6 trI ngun d trA no dam bAo tuân 
thu dung quy d!nh  cua phap luat,  nang cao hiçu qua su diing von va giam thieu chi 
phi lAi vay. 

d) Tang cu?mg quãn l', sir di;ing tài san, dam bão dung tiêu chun, djnh müc, 
chê d và phi hcip vti yeu cu thim vi;i, thumg xuyên rà soát thu cu sCr di;ing 
d sp xp, xü l' tài sAn, dc bit là các co so nhà, dt gn vOi vic s.p xp, t 
chirc tinh gçn hO may. 

d) Thi;rc hin nghiêm các quy djnh có lien quan tai L4t Du thu, Lust  Dt 
dai, Luât Xây di;rng và các van bàn quy djnh chi tit, huOng dn thi hành trong mua 

3 Theo Quy& dlnh  s 5775/QD-QLB ngày 10/11/2022 dia Tong giám dOe TOng cong ty Quan 1' bay Vit Nam. 
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, • A A A A S A sam tai san Co dnh, dau tu xay dmg. Day manh  tnen khai thrc hiçn va giai ngan 
vn du tir phát trin, nht là CáC d1r an, cong trInh trQng dim cUa Tng cong ty, 
dam bão tin d, chit hrcing và hiu qua. Tp trung rà soát, kiên quyt loai bO nhting 
dr an kern hiu qua, d an chua thcs cn thi&, cpbách, iru tiên vn cho các cr 
an tr9ng diem, cap bach, co tinh chien Iuçic de tao  49ng lrc cho sr phat tnen ben 
vfrng cüa Tng cong ty. 

e) Sp xp t6 chüc bO may theo hirtng tinh gun, hiu 1irc, hiu qua gn vài 
nâng cao chat luçing di ngü can b, nguôi lao dng, nâng cao nàng lc quán tn 
doanh nghip, dáp üng yêu cu nhim vi cüa Tang cong ty trong giai doan  môi; 
tip tiic hoàn thin vi tn vic lam gn v&i djnh biên lao dung d tit kim chi phI 
trong t6 chüc và hoat dOng cüa b may, con ngithi. Dy mnh phân cp, phân 
quyn phii hçip v&i nng l%rc và gn vài trách nhim giãi trInh cüa các dan vj thuc 
Tng cong ty. 

g) Rà soát, hoàn thin các quy djnh quân l' ni b trong các lTnh virc Co lien 
quan dn cong tác THTK, CLP trong do tp trung vào các linh vrc d xây ra tht 
thoát,iãng phi, tiêu cue nhu du thu, quân li', südingdt dai, quãn l tài san, mua 
sam tai san, dau tti xay dimg, sir di1ng von. Sua doi, hoan thiçn hç thong tieu chuan, 
quy chun, djnh müc kinh t k5' thut, don giá, ch d chi tiêu là can cir d tirng 
buâc tin t&i giãm hao phi trong si'r d%ing v6n, tài san, lao dng, th&i gian lao dOng 
và các ngun lirc khác, nâng cao hiu qua THTK, CLP. 

h) TJ'u tiên b tn ngun lrc thrc hin nhim vi chuyn d& s&  phát trin 
khoa h9c và cong ngh dong bO,  thông suôt dê nâng cao hiu suât quân lb', nàng 
suât lao dng. 

i) Tang cithng cong tác kim tra, giám sat vic th%rc hin các quy djnh cüa 
Nha nuâc và cüa T6ng cOng ty, nht là trong lTnh virc dt dai, du ttr, xây d%rng, tài 
chInh, v6n, tài san. 

k)Xây d%rng, ph bin, tuyên truyn van hóa THTK, CLP trong cac co quan, 
don vl va co cac biçn phap khuyen khich can bQ, ngum lao d9ng tang cuong THTK, 
CLP trong qua tnmnh san xu&, kinh doanh. 

II. Cm TIJW THTK, CLP TRONG CAC LINH VIYC 

THTK, CLP nAm 2025 duçic thrc hin trên tt cã các linh vrc quân 1 cüa 
Tng cong ty theo quy djnh cüa Lut th%rc hành tit kim, ch6ng lang phi, trong do 
tp trung vào mt s6 ITnh vrc cii th sau: 

1. Trong quãn l, sfr ding tài san 

a) Trin khai thirc hin dng bO và toàn din các quy dinh cüa Nha niric va 
Tng cong ty v quân l, si:r d1ing tài san. 

b) Tip ti1c rà soát, hoàn thin dng b h th6ng van bàn quan l' ni b cüa 
Tng cong ty v quân l', sr d1ing tài san, trong do tp trung hoàn thin các quy 

   

   



A A A P 4 A 9 P 9 9 9 9 9 A A djnh ye tieu chuan, dnh muc, che do quan ly, su ding tal san lam ca sa de to chuc 
khai thác, sir dung Co hiu qua ngun 1irc tài chinh. 

c) Hoàn thành vic rà soát 100% danh mic tài san, các cci so nhà dt khong 
cOn nhu cau sü d1ing hoc sü diing kern hiu qua dé quyêt djnh xir 1 theo thâm 

A 9, A quyen hoac bao cao cap co tham quyen quyet dnh xu ly theo quy dpih, khong de 
lang phi, that thoát tài san cüa T6ng cong ty. 

2. Trong quãn l, sfr dung kinh phI chi thirô'ng xuyên 

Trong nAm 2025, thirc hin sit chat quân l, chi tiêu tài chinh, bâo dam chi 
tit kim, hiu qua và theo k hoach &rçic giao, trong dO chi trng các nOi  dung 
sau: 

a) Thirc hin nghiêm các quy djnh có lien quan ti Lut Quãn li', sr dung 
vn nha nuOc du tu vào san xut, kinh doanh tai  doanh nghip và các vAn ban quy 
djnh chi tMt, huOng dk thi hành trong du tu xây drng, sà diing trii sO, Co sO lam 
vic, t chüc các hOi  ngh,  hOi  thào, các l kS nim, tip khách, di cong tác trong 
nuOc và nuOc ngoài... bâo dam thi& thrc, hiu qua, không lang phi, phô truong. 

b) Tit giâm tr 5% - 10% giá tn k hoach duçc giao di vOi các khoãn chi 
hành chInh nhu vAn phOng phm, nhiOn 1iu din, nuOc, djch vii mua ngoài khác, 
tip khách, hi nghj, tuyên truyn, cong tác phi, phrnmg tin di lai.... 

• A 9 9 • P • A P A A 
c) Tiet kiçm trong quan ly, su diing kinh phi nghien cmi khoa hçc, khong de 

xut, phé duyt các d tài nghién cüu khoa hçc có nOi  dung trüng 1p, thiu tInh 
kha thi. Thirc hiçn cong khai ye nçn dung thrc hin nhim vi khoa h9c va cong 
ngh theo quy djnh cüa pháp lut. 

d) Sü d%ing hiu qua kinh phi cüa Tng cong ty thrc hin nhirn vi dào tao. 
Tip tiic dy manh  xà hi hóa nhrn thu hiit các ngun lrc ngoài Tang cong ty cho 
dào tao,  phát tnin nhân 1rc. 

d Tip tic cacu, sp xp1i cac co quan, don vj thuOc  Tng cong ty,nâng 
cao nang 1c quan tr tren co so tang cuong ap ding va doi mm cong nghç phu hçip 
v&i chin luçic phát trin, câi tin các quy trInh tác nghip d nang cao chit luçing 
djch vii. 

., . ., A 3. Trong quan ly, sir dung von dan tir 

a) Trong nAm 2025, các co quan, don vj thirc hin nghiêrn cac quy djnhcO 
lien quan tal  Luat Dau thau, Luat Dat dai, Luat Xay dirng va cac van ban quy dinh 
clii ti&, huOng dk thi hành trong mua srn tài san c djnh, du tu xây drng. Thirc 
hin tMt kirn phâi bat du tü vic xác djnh thu tnrong du tii, trong do clii quyt 
djnh chü truong du tu các dr an có hiu qua và phi hqp vOi nhim V11, ngành 
ngh san xut kinh doanh c6t lOi cua Tng cOng ty; dam bâo 100% các dir an du 
tu cUa Tng cong ty tuân thu dy dñ thñ t11c theo quy djnh cUa Nba nuOc và Tng 
cOng ty. Vic b trI vOn du tu nAm 2025 phãi phü hçip vOi djnh huOng miic tiOu, 
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ké hoach  san xut kinh doanh 05 nAm giai doan 2021-2025 cüa Tong cong ty da 
duçic B Giao thông 4n tãi phê duyt. Kim soát và nâng cao cht lucmg cong tác 
khâo sat, thit k; bin pháp thi công; 1umg tru(Yc các yu t6, tInh hu6ng d hn 
ch cac ni dung phát sinh dn dn phãi diu chirih thit k trong qua trinh thi cong 
xây dung cong trmnh. 

Si& chat kr 1ut, k' cucing trong giãi ngân vn du tu, xir 1 nghiem các 
tru1ng hçip vi phm, lam chm tin d thirc hin, giâi ngân v6n; cá th boa trách 
nhim nguii dung du trong truting hcip th%rc hin tm 1mg, giãi ngân, nghim thu, 
thanh toán chm. 

b) Khn trucYng dixa các dir an hoàn thành hoc co ban hoàn thành vào khai 
thác, sIr diving. Tang cuing hiu lirc, hiu qua cong tác quan l' du thu, dy mnh 
dau thau qua mng theo quy dnh. Thrc hien cong tac tham d!nh  ho so dr an dam 
bão cht lucmg, dáp 1mg tin dO yêu cu. Rà soát các d%r an kéo dài nhiu näm d 
co hucing xu ly, co biçn phap hoan tam  ung doi vm cac khoan tam  ung qua han 

p . - - S A P P - S 5 9 F F keo dai nhieu nam. Tang cucing cong tac quyet toan d%r an da hoan thanh, xu ly dut 
dim tInh trang tn dçng quyttoán, có ch tài xlr 1'dôi vói các cci quan, don vi 
cham quyet toan dr an hoan thanh. Tnen khai, don doc thrc hiçn nghiem cac ket 

A 9 ' ' I A A 9 luan cua thanh tra, hem toan, dam bao 100 /o cac ket luan  cua co quan thanh tra, 
kim toán duçic thigtC hin dung thii han  quy djnh. 

c) Dánh giá k hoach  san xut kinh doanh, k hoach du tu xây dung giai 
doan 2021-2025 d xác djnh nhim vii tr9ng tam, quan trçng thc hin trong giai 
doan 2026-203 0 phi hçip vci các mic tiéu, djnh huâng ngun v&i du tu giai doin 
2026-2030. 

.9 A F F A F d) Tiep tic thirc hiçn tiet giam to! da quy mo, clii phi doi vcn viçc to chuc le 
dng th& 1 kh&i công, khánh thành cüa 100% các cong trInh du tu xây drng co 
ban, tth các cong trIrth quan trpng qu6c gia, cong trInh d an nhóm A, cong trmnh 
có ' nghTa quan trQng v kinh t, chmnh tn, vänhóa - xä hOi. 

4. Trong quan ly, sir dyng von va tai san 

a) Tp trung dy nhanh cong tác sp xp, xlr 1' nhà dt theo quy djnh, dñng 
mic dIch và không d lang phI. 

b) Tip tiic rà soát, hoàn thin h thng quy djnh quân 1 ni bO v quán 1', 
sIr ding tài san, trong do tp trung hoàn thin các quy djnh v tiêu chun, djnh 
mlrc, ch dO quân 1', sIr diing tài san. 

c) Thc hin mua sm tài san theo dling tiêu chun, djnh mIre và ch dO quy 
djnh dam bão tit kim, hiu qua. Xác djnh cii th tlrng d6i ttrçlng dtrçic trang bj tài 
san, ding thii xác djnh cong näng sIr diing cüa tài san d trang bj cho nhiu di 
tuçmg drng chung phü hcip vâi chIrc näng, nhim vii và th%rc tê ô tlrng co quan, 
don vj d tránh lang phi trong vic trang bj, mua sm tai san. Du tu xây drng, 
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mua sAm ô to, tài san theo ding ch d, tiêu chuAn, djnh müc dam bão cong khai, 
minh bach,  ti& kim. 

A A A r 9 • P. d) Thrc hien nghiem tieu chuan, d!nh  muc su ding cac trang thiet b! van 
phông theo quy djnh cña Nba nuâc và Tng Cong ty. 

d) Thc hin t& tru hóa ngun lirc cüa Tng cong ty, tp trung vào hoat 
dng san xut kinh doanh chinh. 

e) Tng k& tInh hInh trin khai thrc hiên Quy& djnh s 228/QD-BGTVT 
ngay 08/3/2024 cua BQ trucing Bc Giao thong van  tai ye de an cci cau la'  Tong 
cong ty Quãn 1' bay Vit Nam giai doan dn h& nàm 2025. 

5. Trong quãn l, sfr dyng lao dng và thM gian lao dng 

a) Dy mnh vic ra soát, sAp xp co cAu t chrc các ca quan, don vj giai 
doan 2021-2025 dam bao trnh gun, hieu hrc, hieu qua gan vol nang cao chat hrcing 
di ngü can b, ngthi lao dng. 

Rà soát h th6ng vAn bàn quân 1 ni bO cüa Tng cong ty lien quan dn t 
chIrc b may caTng cong ty; chüc nAng, nhim vii, quyn han  co cu t chüc bO 
may cua Tong cong ty. 

b) Tip tiic xây drng, hoàn thin 100% vi tn vic lam gAn vài djnh biên lao 
dng tit kim chi phi cho bO may, con ngithi. 

c) Tip tiic thirc hin cài cách hành chinh, nht là câi cách thu tic gAn k4t 
chat chê vci kin toàn t chüc dam bão dan chU, cong khai, minh bach,  chuyen 
nghip. 

d) Xây dirng bO tiêu chI dánh giá chit hrcing, hiu qua lam vic cüa can b, 
ngu&i lao dng. D cao trách nhim nguii dung du và trách nhim cüa can bO, 
ngu&i lao dng trong xü 1' cong vic; tAng ctring k 1ut, k) cuong hành chinh. 

ifi. GIAI PHAP TIW'C fflN MLJC  TIEU, CIII ThU nET KIM 

Dé thirc hin các miic tiêu, chi tiéu tiêt kim, chông lang phi nAm 2025 can 
barn sat các nhóm giâi pháp nêu tai  Chucmg trmnh tang th v THTK, CLP cüa 
Chinh phil giai doan 202 1-2025. Trong do, cn chil trQng vào các nhóm giâi pháp 
sau day: 

• A - A 1. Tang cirong cong tac Ianh duo, chi do ye TIITK, CLP 

Thu tnrông các co quail, don vj thuc Tng cong ty trong pham vi quail l 
cüa mInh cO trách iThim chi dao  thng nhAt vic thirc hin các mic tiéu, chi tiêu 
THTK, CLP nAm 2025 theo djnh hithng, chü tnixclng cüa Dãng v THTK, CLP. 
Xây dtrng k hoach thirc hin các miic tiêu, chi tiêu tit kim trong trng 1mb vrc 
duçic giao phi trách, trong dO c.n phan công, phân cp cii th& rô rang trách nhim 
cüa trng co quan, t6 chüc, don vj trijc thuc, trng can b, ngtthi lao dung gAn v&i 
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cong tác kim tra, dánh giá thithng xuyên, dam báo vic thrc hin Chrnmg 
trInh dat  hiu qua. 

2. bàn thin quy dlnh  cüa Tng Cong ty lien quan dn cong tác THTK, 
CLP 

- Tip tiic nghiên ciru, và dóng gop ' kin vat các co quan quán 1' nhà nuóc 
trong vic süa di Lu.t THTK, CLP näm 2013 theo hrnrng lam rô nii ham khái 
nim "tit kim", "lang phi" d lam Co so xác djnh cii th nhim vi, quyn han, 
trách nhim cüa các co quan, t chüc, don vj và cá nhân cO lien quan, dng that cii 
the boa các hành vi vi pham gn vat trách thim cUa ngu&i dung Mu và hInh thirc 
xü 1 phü hqp. 

- Tip tic nghiên cIru, d xut vat CáC co quan quail i nhà nuOc süa di các 
quy djnh pháp 1u.t trong lTnh virc d xây ra that thoát, lang phi thu Mu thAu, Mu 
giá, quãn 1', sir ding Mt dai, tài nguyen, sO diing vn nhà nuOc Mu tu vao san xut 
kinh doanh tai  doanh nghip. 

- Tip tic nghién ciru, hoàn thin các quy djnh quán 1 ni b, các ch dci, 
djnh mOc cüa Tng cong ty. 

- Tip tiic thrc hin rà soát, tng kt, dánh giá sr chng chéo, chua dng b, 
kjp that cOa các quy ch& quy djnh lien quan dn cong tác THTK, CLP d dam bão 
tinh dng b cüa các van ban. 

A A A A • A A • A • A 3. Day mnh wng dttng cong nghç thong tin, chuyen dot so de hien  di 
. A r 9 p .1c •A A hoa cong tac quan ly, tiet kiem  nguon lirc 

- Dy manh  chuyn di s& t.p trung s hoá toàn din trong quán l, vn 
hành, tài chInh, k toán và Mu tii, nâng cao tInh minh bach,  chInh xác và hiu qua 
trong quãn l tài chIth và ngun 1rc. Chuyn di s toàn din trong cong tác quán 
l' và thirc hin thu tiic hành chIth ni b, tang cuOng i'rng diing cong ngh tir dng 
boa, dü lieu s d giam bat các chi phi không cn thit. 

- Dy math  Ong diing cong ngh thông tin trong theo dat, giám sat tin d 
thirc hin các dr an Mu tu phát trin, quãn lr tài san và tài chInh, dam bào cOng 
khai, minh bach  và  han  ch that thoát, lang phi. D,y math  s boa các quy trInh 
quán l cOa Tng cong ty; hin dai  hóa cOng tác quán l các ngun lrc cüa Tng 
cong ty thu kt n'i thông tin, chuong trInh, báo cáo lien thong, chia sé dc lieu gifla 
CC Co quan, don vj lien quail. 

4. Dy mnh cOng tác tuyên truyn, giáo dic nâng cao nhn thü'c trong 
THTK, CLP 

- Dy manE  thông tin, ph bin pháp lut v THTK, CLP và các chü truong, 
chInh sách cüa Dãng và Nhà nuOc có lien quan dn THTK, CLP vat các hInh thurc 
da dang nhm nâng cao, thng nh.t nl4n  thOc, trách thim v mic tiêu, yeu c.u, 
' nghia cüa cong tác THTK, CLP di vat các co quail, don vj thuc Tng cong ty. 
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- Các Ca quan, dan vj thuOc  Tng cong ty tIch circ ph6i hçq cht chê vài cac 
th chüc côngdoàn, Doan thanh niên d thjc hin tuyên truyn, 4n dung  v THTK, 
CLP dat  hiu qua. Xây drng, trin khai thit thrc các cuOc  vn dng, phong trào 
thi dua v THTK, CLP, tao  khi th thi dua sôi ni, rung  khp Tng cong ty. 

- Kjp thii biu duang, khen thtrâng nhQng gucing din hInh trong THTK, 
CLP; thirc hin các bin pháp bão v ngu&i cung cp thông tin phát hin lAng phi. 

5. Tang cirông cong tác t chfrc THTK, CLP trên các linh virc, trong 
do tp trung yb rnt s linh virc sau 

a) Ve quan ly, sir dng tat san 
A • A • A • F A F F 0 A 0 - Tiep tic thrc hiçn hiçn dai  boa cong tac quan ly tai san, vat  tu d%r phong, 

4t tii tiêu hao d dam bão quail i chat chê, chInh xác, khoa hçc thông tin cüa tt 
cà các loai tài san, vt ttr, cong cii diing ci cüa Tng cong ty. 

- Tang cumg cong tác kim tra, giám sat vic quán l' sir diving tài san tai  các 
ca quan, dun vj; kim dim trácb nhim, xü 1 nghiêm theo quy djnh cüa pháp 1ut 
lien quan d& vài các th chrc, cá nhân thuOc thm quyn quàn l' có hành vi vi 
pham. 

b) Vt quãn lfl, sü' dyng kinh phi chi thwó'ng xuyên 

- Tip tiic di mài phi.rang thüc quân 1' chi thuing xuyên, coi vic áp diving 
0 F 0 A 0 A P 9 A A cac hinh thuc lra cbçn nha cung cap, nha thau theo cac quy dnh cua phap luat ye 

du tbu là hInh tbüc chü dao,  th%rc hin khoán chi, kbuyn khich phân cp, phân 
quyn gân vài tAng cung trách thim cüa các dun vj, Ca th hóatrách nhim cá 
nhân trong quàn 1, sü d%ing kinh phi chi thithng xuyén và các nguôn lc tài chinh 
khác. 

- Thc hin trit d tit kim nAng lucing, 4t tu, chi phi du vao trong san 
xuât. Thrc hin nghiêm, có hiu qua các bin pháp chông that thoát, lang phI, tiét 
giâm ti da, nht là di vài các khoãn chi hành chinh thu vAn phông phm, nhién 
lieu din, nucc, djch vi mua ngoài khác, tip khách, hi nghj, tuyén truyn, cong 
tác phi, phucing tin di lai.... 

0 0 c) Ve quan ly, sir dyng von dau hr 

- Tip tic rà soát các vAn bàn quân l' lien quan dn trin khai, thc hin dir 
an du tu d kjp thñ báo cáo cp có tbm quyn xü li', tháo gi kho khAn, 
vu&ng m& trong vic thrc hin và giãi ngân vn d&u ttr. 

- Nâng cao cht luçing cong tác chun bj dir an du ttr, 1i1ra ch9n các thà thu 
tu vn Co nAng lirc, kinh nghim, tim 1rc tài chInh d nâng cao ch& lucmg cong 
tác kháo sat, thi& k& ti.i vn các bin pháp thi cOng. Khuyn khich tao  diu kin 
cho các giâi pháp thit k& thi cOng áp ding cong ngh tiên tin, tit kim nAng 
luçing va hn ch khI thai, gop phn phát trin bn vfrng và bâo v môi truông. 
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- Cong khai, mirth bach  thông tin và tang cithng giám sat, dáth giá, kim 
tra trong qua trinh thirc hin các dr an du tu, tháo g khó khän, vu&ng mc cho 
các dr an d thüc dy giãi ngân vn, dam báo tin d và chit hrqng cong trinh, 
chng lang phi, tht thoát. Dng thôi có ch tài xü 1' nghiêm theo quy dinh pháp 
1ut các t chirc, cá nhân c tInh gay khó khän, can tth, lam cham  tin d thuc hin 
và giãi ngân vn du tix. 

- Tang cu&ng cong tác kim tra, giám sat hin tnrng, don dc các nhà thu, 
tu vn dy nhanh tin d. Tang ct.rông cong tác kim tra nhà thu vic sü diing tin 
tam üng hcrp dng cUa Chü d.0 tu d kp thôi phát hin và Co bin pháp xü l' vic 
sü diing vn tam  1mg không dung quy djnh. 

- Phân chia gói th.0 và áp diing các hInh thlrc du thAu, loai hqp 
dng phü hcip vri quy djnh cüa pháp lust, 1ra ch9n nhà thu có dIr näng luc kinh 
nghim và tInh hInh tài chInh lành manh.  Tp trung chi dao,  xlr l ngay các dir an 
sIr diing vn lang phi, kern hiu qua, lam rö và xlr l trách nhim t chIrc, Ca nhân 
có lien quan. 

- Xây drng k hoach bi duOng, dào tao  thu&ng xuyên cho dOi  ngIr can b 
lam cong tác quãn l du tu, quân l dir an. 

F 

d) Vê quãn 1j5 von, tài san 

- T chIrc diu hành k hoach san xut kinh doanh chIr dng, chat chê, dam 
báo theo dIng quy djnh cIa Nba nuic và Tng cong ty. Tang ci.r?ng cong tác kim 
tra, thçrc hin cong khai, minh bach  trong qua trInh thirc hin. 

- Tang cuOng Cong tác kim tra, kim toán ni bi, giám sat vic quãn l, sIr 

dicing tài san tai  các co quan, dcm vj; kim dim trách nhim, xIr 1 nghiem theo quy 
dnh cIa pháp lu.t lien quan di vâi các t chIrc, Ca nhân thuc thm quyn quan 
l có hành vi vi pham. 

d) Vt ti clthc b may, quãn 135 lao d3ng, thôi gian lao d3ng 

- Tip tic rà soát, hoàn thin Co ch v t chlrc tinh gn b may, trong do 
d.y manh  sp xp t chlrc b may, trçng tam là rà soát, sp xp, kin toàn, tinh g9n 
du mi ben trong các co quan, dicm vj. 

- Nghien clru, d xu.t co ch v quán i can b, nguOi lao dng trong do tp 
trung di mcci, nâng cao chat lucmg cong tác dánh giá can b, nguci lao dng theo 
tiêu chI, bng hiu qua, kt qua c%i th; gn dánh gia ca nhân vOi tp th và kt qua 
thirc hin nhim vii cIa co quan, don vj; sIr ding hiu qua kt qua dánh giá lam 
can cIt trong b trI, sIr dicing, bé nhim, khen thithng, k' 1ut cIa can b, ngithi lao 
dng. 

- Tang cir&ng các giài pháp nh&m nâng cao chat lung di ngIr can b, ngui 
lao dng d dáp Irng yêu cu quân l' trong tInh hInh mOi, trong do cAn tang ci.thng 

L&z 

B 
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cong tác dào to, b6i dung di ngü can b, ngui lao dOng, nht là di ngU lAnh 
dao, quan ly cac cap. 

S • ' A A 9 1 A 6. Tang cirong kiem tra, kiem toan nçi bç, xir ly nghiem cac vi pham quy 
djnh v THTK, CLP 

- Dy mnh và nâng cao hiu qua cong tác kim tra, kim toán nOi  b, 
xu l' nghiëm minh các vi phm gay lang phi lón, thr lun quan tam trong các 
linh vrc theo quy djnh cüa Lut THTK, CLP và pháp lut chuyên ngành. Các ca 
quan, dan vj xây dimg k hoach kim tra, kim toán nOi  b cii th lien quan dn 
THTK, CLP trong do cn chi tr9ng: 

A S A A I A A I A • A A - Xay drng ke hoach va tp trung to chuc hem tra, hem toan no! bç mçt so 
A •A A S I A A 5 no! dung, hnh vrc trQng diem, can tp trung vao cac lrnh virc dau tu, xay d%rng, tai 

chinh, tài san. 

- Thu trithng các dan vj chü dung xây drng k hoach kim tra, tr kim tra 
tai dan vj minh và chi dao  cong tác kim tra, ti,r kim tra tai  dan vi cp duâi trirc 
thuc. 

- D6i v&i nhtng vi pham duçic phát hin qua cong tác kim tra, kim toán 
ni b, thU trithng dan vi phãi khc phiic, xü l hoc d xut, kin nghj ca quan có 
thm quyn CO bin pháp xà l'. Th%rc hin nghiêm các quy djnh pháp lut ye xir l3' 
vi phm d6i vti nguvi dung du ca quan, dan vi và các cá nhãn d xay ra lang phi. 

IV. TO CHI5'C THIJC fflN 

1. Can Cu Chuang trInh tng th v THTK, CLP 11am 2025 cUa B Giao 
thông vn tãi (nay là Bô Xây drng) và cUa Tng cong ty, thU tru&ng các co quan, 
dan vj thuc T&ig cong ty xay dirng Chirong trInh THTK, CLP näm 2025 cUa ca 
quan, dan vi minh. Trong Chuang trInh THTK, CLP cUa don vj mInh cn ci th 
hóa các miic tiêu, clii tiéu tit kim và yêu cu ch6ng lAng phi; xác djnh rO nhim 
vi, linh vrc trQng tam, trong dim thuc dja bàn, linh vrc phii trách cüng nhu 
nhüng giâi pháp, bin pháp cn thirc hin trong nãm 2025 dê dt duqc mic tiêu, 
chi tiéu ti& kim dA dt ra. 

2. Các Ca quan, dan vj thuOc  Tng Cong ty trên co sO chirc nãng, nhim vii 
duçvc giao quán trit thirc hin các nOi  dung sau: 

a) Dy manh,  tuyén truyn, 4n dung  can  bO,  dâng viôn, ngu&i lao dung nâng 
cao nhn thurc, t chirc trin khai thirc hin nghiém chU truong cUa Dãng, chInh 
sách, pháp lut cUa Nhà nuOc v cong tác THTK, CLP; tang cuOng cong tác giáo 
diic, tuyên truyn, vn dng v THTK, CLP. 

b) Xác djnh ci th trách nhim cUa ngu&i dung du ca quan, t6 chüc khi d 
xây ra lAng phI tai  ca quan, dan vj rnInh; trách nhim trong vic th%rc hinkirn 
tra, lqp thai lam ro lang phi khi co thong tin phat hiçn de xu ly nghiem doi vai cac 
t chüc, cá nhan trong phm vi quãn l cO hành vi lang phi. 
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c) Tang cung cong tác kim tra vic xây drng và th%rc hin 
Chuang trmnh THTK, CLP nám 2025; kim tra vic thirc hin các quy 
djnh cUa pháp 1ut v THTK, CLP và vic thrc hin Chucmg trInh THTK, CLP 
trong pham vi quân l. 

d) Tang cumg phi hçip vâi các t chüc chinh tn, doàn th trong vic thc 
hin Chuang trmnh nay. Thrc hin cong khai trong THTK, CLP dc bit là cong 

r S 9 9 P 5 I' A khai cac hanh vi lang phi va ket qua xu ly hanh vi lang phi; nang cao chat luçing 
S A I I I 9 9 P A I va doi mm each thuc danh gia ket qua THTK, CLP dam bao so sanh mQt each 

thi:rc chat và minh bach kt qua THTK, CLP giiia các ca quan, dcm vj gop phn 
nâng cao hiu qua cong tác nay. 

A I 1 9 5 5 9 A S d) Thuic hiçn bao cao tinh hrnh va ket qua thirc hien Chucing tnnh tong the 
cüa Bô Giao thông 4n tâi (nay là Bô Xây drng) v THTK, CLP và Chucing trmnh 
THTK, CLP ci th cüa Ca quan, don vj mInh và th%rc hin dánh giá kt qua THTK, 
CLP trong chi ththng xuyên theo tiêu chI quy djnh ti Thông tu s6 129/2017,TT-
BTC ngày 04/12/20 17 cüa Bô Tài chInh. Trén Ca s& do, xay drng Báo cáo THTK, 
CLP hang nám d gui Tng cong ty tng hqp, gui Bô Giao thông 4n tâi (nay là 
Bô Xây dmg) du nãm sau dáng th&i hn theo quy djnh cüa pháp 14t. 

3. D th%rc hin dy dü các nhim v'i và giâi pháp nêu trên, Tng giám dc 
yêu cu các Ca quan, dcm vj trin khai thc hin các ni dung sau: 

a) Van phông Tang cong ty 

- Chü tn, phôi hçip vài các co quan cO lien quan rà soát các quy djnh quán 1' 
A 9 A A A A 9 p . , , nçn b cua Tong cong ty de 1ap  ke hoach xay drng, sua doi cac quy dnh quan ly 

nOi bO trong näm 2025 trinh cp có thm quyn phê duyt trithc ngày 01/4/2025 
và t chrc tnin khai thirc hiên. 

- Chü tn xây drng và trin khai thirc hin k hoch tuyén truyn, nâng cao 
nhn thirc thrc hành tit kim, ch6ng lang phi. 

b) Ban K hogch - Du tu'. 
9 5 5 1 A 9 A P 9 P A A A A - Chu tn ra soat, xay drng, sua doi cac quy dnh quan ly  ni b9 lien quan den 

cong tác dâu thâu, quail sCr dung dat dai, cong tác mua sam tài san, dâu tii xây 
dimg và các quy djnh khác cO lien quan dn chüc nàng nhim vii cüa Ban. 

- Chu tn ra soat danh mic ke hoach thu tu xay dung, nhn diçn cac d an 
chua th%rc sr cn thit; rà soát nhu cu sü ding d sp xp tài san, ca sâ nha dt 
không sir ding, sr diing kern hiu qua d tham mmi cho Ban chi dao  quail và sü 
dmg dt dai cüa Tng cong ty d báo cáo cp cO thm quyn xem xét triroc ngày 
30/6/2025. 

- Chü trI kim tra vic thrc hin các quy djnh có lien quan ti Lut Du thu, 
L4t Dt dai, Lut Xây drng và các van ban quy djnh chi tit, hung dn thi hành 
trong mua s&n tài san cô djnh, dâu ti.i xây drng cüa các ca quail, don vi. 
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c) Ban K5Y thuát 

- Chü tn rà soát, xay dirng, slra di h thng tiêu chun, quy chu,n, dinh mlrc 
kinh t k thut cüa Tng cong ty và các quy djnh khác lien quan dn chlrc nàng 
nhiêm vi cüa Ban; 1p k hoach xay dirng, slra di h thong tiêu chu.n, quy chun 
djnh müc kinh t k thu,t nãm 2025 trmnh cp có thm quyn phé duyt tru*c ngày 
01/4/2025 và t chüc trin khai thc hiên. 

- Chü trI xay dirng k hoach cong tác 1mg diing khoa hçc cong ngh, chuyn 
di s; t.p trung dy math  si hóa toàn din trong cong tác quân tn san xut kinh 
doanh cüa Ting cong ty. 

d) Ban Kim soát nói bó. 

- Tang cithng giám sat, kim toán nii b theo quy djnh. 

- Chü trI phi hçip vci các Co quan chüc näng thirc hin kim tra viêc trin 
khai, thirc hin các quy djnh cüa pháp lut và Ting cong ty v THTK, CLP cüa các 
co quan, don vj, tham muu trInh lãnh dao  Tong cong ty d ban hành ho.c theo 
chuyên d riêng, ho.c lng ghép vth các k hoach  kim tra cOng tác chuyên môn, 
cong tác phông chng tham nhüng, trong do có bao gm nOi  dung kim tra vic 
trin khai thirc hin chrning trmnh ting th& chucing trmnh nãm 2025 cña B Giao 
thông vn tái (nay là B Xây dirng), Tng cong ty v THTK, CLP; vic xây dmg, 
ban hành và trin khai thirc hin chucing trinh THTK, CLP cUa các co quan, don 
vi. 

d) Ban To chzc can b - Lao dc5ng. 

- Dy math  vic rà soát, s.p xp Co cu t chlrc các co quan, don vj giai 
doan 2021-2025 dam bào tinh gon, hiu lirc, hiu qua gn v&i nâng cao ch.t ltrqng 
di ngü can bO,  nguài lao dng. 

- Rà soát h thng van bàn quân l' ni b cüa Tng cong ty lien quan dn t 
chlrc bO may cüa Tng cong ty; chlrc nàng, nhim vii, quyn han  co cu t chic b 
may cüa Tng cong ty. 

- Tip tic hoàn thin vj tn vic lam gn vci djnh biên lao dng tit kim chi 
phi cho bô may, con nguôi. 

- Tip tic th%rc hin cài each hành chInh, nh.t là cái cách thu tiic gn kt cht 
chë vói kin toàn t chüc dam báo dan chü, cong khai, minh bach,  chuyên nghip. 
Tang ci.ring 1mg diing cong ngh thông tin trong quán l diu hành Tng cong ty. 

- Xây drng bi tiêu chi dánh giá hiu qua lam vic cüa can bO,  ngui lao 
dng. D cao trách thim nguii ding du và trách nhim cüa can bO,  ngu&i lao 
dng trong xlr l cong vic; tang cuàng k' lu.t, k cuong hành chInh. 

- T chlrc trin khai rng rãi, có hiu qua phong trào thi dua v thrc hành 
tiêt kim, chông lang phi; kjp thôi biu throng, khen thir&ng, nhân rng các din 
hInh, sang kin. 
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- T chirc tng kt tInh hnh trin khai thirc hin Quyt djnh s 228/QD-
BGTVT ngày 08/3/2024 cüa B tru&ng B Giao thông vn tãi v d an ca cu lai 
Tng cong ty Quãn 1' bay Vit Nam giai doan dn ht nAm 2025. 

e) Ban Tài c/iin/i. 

- Tham mtru giao ké hoach và don dôc thrc hin kê hoach lip,  trInh và phê 
duyt quyt toán các dir an hoàn thành cho các ca quan, don vl. 

- Chü tn rà soát, xây d%rng, sàa di h thing don giá, ch do chi tiêu cüa 
Tang cong ty và các quy djnh khác lien quan dn chüc nAng nhim vi cüa Ban. 

- TAng cu?ing Cong tác chi dao,  hithng dn các don vi trong vic thrc hin 
quail sü dmg tài san theo quy djnh. 

Don d6c các caquan, dan vj thijc hin ch d báo cáo kjp thôi gian quy 
dinh de tong hçp ket qua thc hien cong tac THTK, CLP hang nam. 

g) Thá trzthngcác co' quan, don vj thuç3c Tdng cong ty: Tnin khai nhim vii 
thrc hiçn ci the de dam bao phan thu dat  duqc cac chi tieu tiet kiçm trong Chuang 
trmnh tng th duçic ban hành. H& nién dO nAm, cAn cü quy djnh tai  Thông tu s6 
188/2014/TT-BTC ngày 10/12/20 14 cüa Bô Tài chmnh hu6ng dn mOt  s diu cüa 
Nghj djnh s6 84/2014/ND-CP cüa ChInh phü; Thông tu s 129/2O17iTT-BTC ngày 
04/12/20 17 cüa Bô Tài chinh quy djnh tiêu chi dánh giá kt qua THTK, CLP, trén 
ca s& kt qua tng kt nArn dãthrchin, các Co quan, don vj tIc hin ch dO báo 
cao, tr cham diem danh gia ket qua dat  duqc girt bao cao ye Tong cong ty frwo'c 
ngày 01/02/2026 d Tng cong ty kjp thvi rà soát và thng hçip k& qua th%rc hin 
theo quy drnh. 

T6ng cong ty yêu cu các Co quan, don vj nghiêm tüc trin khai thirc hin./. 
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