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CHUONG TRINH TONG THE CUA TONG CONG TY QUAN LY
BAY VIET NAM VE THU'C HANH TIET KIEM, CHONG LANG PHi
NAM 2025 _
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6: AFF /QD-QLB ngay 084 thing 3 nam 2025
ciia Tong gidm doc Tong cong ty Quan Iy bay Viét Nam)

I. MUC TIEU VA YEU CAU, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2025

1. Muc tiéu

Thuc hién quyét liét, ddng bd va c6 hidu qua céc giai phap trong
cong tac thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi (sau day viét tit 1a “THTK, CLP”)
nham tao su lan tba manh m&, nim bat co hoi, ddy 1 thach thirc, tang téc, bt pha
vé dich, phin d4u dat két qua cao nhét cac muc tiéu, chi tiéu cia ké hoach san xuét
kinh doanh va dau tur xdy dung 05 nim giai doan 2021-2025 cia Tong cong ty
Quan 1y bay Viét Nam (sau day goi tat 13 “Tong cong ty”); gia tang tich liiy cac
ngudn luc dé xay dung Tong cong ty phat trién va chim lo doi sbéng cho nguoi lao
dong trong cac giai doan tiép theo.

2. Yéu ciu

a) T6 chirc quan triét, trién khai nghiém tic, hiéu qua Chi thi s§ 27-CT/TW
ngly 25/12/2023 ctia B Chinh tri vé ting cudng sy ldnh dao cua Pang dbi voi
cong tac THTK, CLP; chi dao ctia dong chi Téng Bi thu T6 Lam vé phong chéng
ling phi; Nghi quyét s 98/NQ-CP ngay 26/6/2024 cua Chinh phi ban hanh
Chuong trinh hanh dong cua Chinh phu thuc hién Chi thi s6 27-CT/TW ngay
25/12/2023 cia Bo Chinh tri; Nghi quyét sé 224-NQ/TVDPU ciia Ban Thudng vu
Pang iy Téng cong ty vé ting cuong su lanh dao, chi dao ciia Pang véi cong tac
thuc hanh tiét kiém, chdng 13ng phi tai Téng cong ty Quan 1y bay Viét Nam; Quyét
dinh s 27/QD-HPTV ngay 15/01/2025 cta Hdi dong thanh vién Téng cong ty
Quén 1y bay Viét Nam vé viéc ban hanh Ké hoach hanh déng cia Téng cong ty
thuc hién Quyét dinh s6 939/QD-BGTVT ngay 25/7/2024 cia B truéng Bo Giao
thong vén tai vé ban hanh K& hoach hanh déng ciia Bo Giao thong vén tai thuc
hién Nghi quyét sé 98/NQ-CP ngay 26/6/2024 ctia Chinh phti vé thuc hién Chi thi
$6 27-CT/TW ngay 25/12/2023 cia B4 Chinh tri vé ting cudng su linh dao cua
Pang d6i v6i cong tac thuc hanh tiét kiém, chong lang phi.

b) Bam sat cac yéu cau, nhiém vu, chi tiéu, giai phap tai Chuong trinh téng
thé v& THTK, CLP ctia Chinh phu giai doan 2021-2025'; Chwong trinh tong thé
vé THTK, CLP ctia B6 Giao thong vén tai giai doan 2021-20252; Chuong trinh
tdng thé vé& THTK, CLP ciia Tong cong ty Quan Iy bay Viét Nam giai doan 2021-

I Theo Quyét dinh s6 1845/QP-TTg ngay 02/11/2021 cia Thu tuéng Chinh phu.
2 Theo Quyét dinh s6 1417/QD-BGTVT ngay 28/10/2022 ciia Bg trudng Bo Giao théng véan tai.
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2025° gin vé6i viéc hoan thanh cac nhiém vy, ké hoach cong tac ctia Tong cong ty
nim 2025, gop phin hoan thanh cac chi tiéu chi yéu tai ké hoach san xuat kinh
doanh nam 202£ dugc Chu sd hiru .g1ao

C) Chuong ‘trinh THTK, CLP ‘p'hal dam bao tinh toan dién, nhung can c6
trong tdm, trong diém; xé4c dinh r6 nhiém vu, trach nhiém dbi vai ting co quan,
don vi, dic biét la trach nhiém cua nguoi dung dau trong viéc xay dung ké hoach
hanh dong, td chirc trién khai, kiém tra, giam sat, danh gia viéc thuc hién cac vin
ban vé THTK, CLP, qua do tao chuyén bién manh mé, tich cyc trong nhéan thic
vé cong tac THTK, CLP tai cac co quan, don vi thuoc Tong cong ty, gép phan
nang cao hiéu qua huy dong, phan bo, quan Iy va sir dung cac ngudn luc cho su
phat trién ctia Téng cong ty, nang cao ddi song va thu nhap cho ngudi lao dong.

3. Nhiém vu trong tam

Cong tac THTK, CLP nam 2025 can tap trung vao mot sd nhiém vu trong
tdm sau day:

a) Quan triét, nang cao nhén thurc, td chirc trién khai thuc hién nghiém chu
truong, duong 161 ciia Pang, chinh sich, phap luit cia Nha nudc vé cong tac
THTK, CLP; tang cuong cong tac gido duc, tuyén truyén, vin dong vé THTK,
CLP.

b) Siét chat ky luat, ky cuong trong quan 1y, sir dung tai chinh, von, tai san;
didu hanh chi theo ké hoach, du toan dugc duyét, bio dam chit ch, tiét kiém, hiéu
qua; THTK, CLP, stir dung hiéu qua cac ngudn luc tai chinh, két hop véi huy dong
céc ngudn luc x3 hoi va sip xép, tinh gon bd may. Thuc hién nghiém cac quy dinh
c6 lién quan tai Luat Quan 1y, sir dung von nha nuéc dau tu vao san xuét, kinh
doanh tai doanh nghiép va cac vin ban quy dinh chi tiét, huéng dan thi hanh. Trong
d6 chu trong THTK, CLP trong viéc dau tu x4y dung, sir dung tru sd, co s& lam
viée, t6 chirc cac hoi nghi, hdi thao, cac 18 ky niém, tiép khach, di cong tac trong
nude va nudc ngoai... bao dam thiét thuc, hiéu qua, khong lang phi, phd truong.

¢) Quan 1y chit ch& viéc huy dong va quan 1y, st dung cac khoan von vay.
Kiém soat chit ché viéc sir dung vbn vay va bb tri ngudn dé tra no dam béao tuén
thu dung quy dinh ctia phap luat, ndng cao hiéu qua sir dung vén va giam thiéu chi
phi 131 vay.

d) Tang cudng quan 1y, st dung tai san, dam bao ding tiéu chun, dinh mirc,
ché d6 va phu hop véi yéu ciu nhiém vu, thuong xuyén ra soat nhu cau st dung
dé sép xép, xir 1y tai san, dac biét 1a cac co s& nha, dat gan véi viée sap xép, to
chuc tinh gon b may.

&) Thuc hién nghiém céc quy dinh c6 lién quan tai Luat D4u thau, Luat D4t
dai, Luat Xay dung va cic vin ban quy dinh chi tiét, huéng dan thi hanh trong mua

3 Theo Quyét dinh s6 5775/QD-QLB ngay 10/11/2022 ciia Téng gidm dbc Téng cong ty Quan 1y bay Viét Nam.

W



3

sim tai san ¢b dinh, dau tv xAy dung. DAy manh trién khai thuc hién va giai ngan
v6n dau tu phét trién, nhit 1a cic du 4an, cong trinh trong diém cua Tdng cong ty,
dam bao tién d9, chat luong va hidu qua. T4p trung ra soat, kién quyét loai bé nhing
dy 4n kém hiéu qua, du 4n chua thuc su cin thiét, cAp bach, wu tién vén cho cac du
an trong diém, cép béch, ¢ tinh chién luoc dé tao dong luc cho su phat trién bén
vimg cta Tong cong ty.

e) Sap xép tb chirc bo may theo hudng tinh gon, hiéu luc, hidu qua gin véi
nang cao chat lugng d6i ngii can bd, nguoi lao dong, nang cao nang luc quan tri
doanh nghiép, dap tng yéu cau nhiém vu cua Tng cong ty trong giai doan mai;
tiép tuc hoan thién vi tri viéc 1am gén v&i dinh bién lao déng dé tiét kiém chi phi
trong t& chirc va hoat dong ctia by may, con ngudi. Day manh phan cép, phan
quyén phu hop v6i nang luc va gén voi trach nhiém giai trinh ctia cac don vi thudc
Tong cong ty.

g) Ra soat, hoan thién cac quy dinh quan 1y ndi bd trong cac linh vuc ¢6 lién
quan dén cong tic THTK, CLP trong d6 tap trung vao céc linh vuc d& xay ra that
thoat, lang phi, tiéu cuc nhu d4u thau, quan 1y, str dung dt dai, quan ly tai san, mua
sam tai san, du tu x4y dung, str dung vbn. Sira d6i, hoan thién hé théng tiéu chudn,
quy chuédn, dinh mic kinh té k¥ thuat, don gia, ché d6 chi tiéu 12 can cit dé ting
budc tién t6i giam hao phi trong str dung vén, tai san, lao dong, thoi gian lao dong
va cac nguf‘m luc khac, ndng cao hiéu qua THTK, CLP.

h) Uu tién bd tri ngudn luc thuc hién nhiém vu chuyén dbi sd, phat trién
khoa hoc va cong nghé dong bd, thong sudt dé nang cao hiéu suit quén 1y, nang
sut lao dong.

i) Tang cuong cong tac kiém tra, gidm sat viéc thuc hién cc quy dinh cta
Nha nudc va ctia Téng cong ty, nhét 13 trong linh vuc dét dai, du tu, xay dung, tai
chinh, vén, tai san.

k) Xay dung, phd bién, tuyén truyén vin héa THTK, CLP trong c4c co quan,
don vi va c¢6 cac bién phap khuyén khich can bd, ngudi lao dong ting cudong THTK,
CLP trong qué trinh san xuét, kinh doanh.

I1. CHi TIEU THTK, CLP TRONG CAC LINH VUC

THTK, CLP nam 2025 duogc thuc hién trén tit ca cac linh vuc quan 1y cta
Tong cong ty theo quy dinh ciia Luat thuc hanh tiét kiém, chong lang phi, trong dé
tap trung vao mot so linh vuc cu thé sau:

1. Trong quan ly, sir dung tai sdn

a) Trién khai thuc hién déng bd va toan dién cic quy dinh ctia Nha nudc va
Tbng cong ty vé quan 1y, st dung tai san.

b) Tiép tuc ra soat, hoan thién ddng bd hé théng vin ban quan 1y ndi bd clia
Téng cong ty vé quan 1y, str dung tai sn, trong d6 tap trung hoan thién cac quy
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dinh vé tiéu chuén, dinh mirc, ché d6 quéan 1y, sir dung tai san 1am co s& dé td chirc
khai théc, str dung c6 hiéu qua nguén luc tai chinh.

c¢) Hoan thanh viéc ra soat 100% danh muc tai san, cac co s¢ nha dét khong
con nhu cau sir dung hodc str dung kém hi€u qua dé quyét dinh xtr 1y theo tham
quyén hodc béo céo cap cb thim quyén quyét dinh xit Iy theo quy dinh, khong dé
l3ng phi, thit thoat tai san ciia Toéng cong ty.

2. Trong quan ly, sit dung Kinh phi chi thwdng xuyén

Trong nam 2025, thyuc hién siét chat quan 1y, chi tiéu tai chinh, bao dam chi
tiét kiém, hiéu qua va theo ké hoach dugc giao, trong dé chu trong cac ndi dung
sau:

a) Thuc hién nghiém cac quy dinh c6 lién quan tai Ludt Quan 1y, sir dung
vén nha nuée dau tu vao san xuét, kinh doanh tai doanh nghiép va cac vin ban quy
dinh chi tiét, huéng dan thi hanh trong dau tu xay dung, st dung tru s&, co s& 1am
viée, t6 chirc cac hoi nghi, hoi thao, cac 1€ ky ni€m, tiép khach, di cong tac trong
nudc va nudc ngoai... bao dam thiet thuc, hi€u qua, khong lang phi, pho truong.

b) Tiét giam tir 5% - 10% gia tri ké hoach dugc giao doi véi cac khoan chi
hanh chinh nhu van phong pham, nhién liéu dién, nudc, dich vu mua ngoai khac,
tiép khach, hoi nghi, tuyén truyén, cong tac phi, phuong tién di lai....

c) Tiét kiém trong quén 1y, str dung kinh phi nghién ctru khoa hoc, khong dé
xut, phé duyét cac dé tai nghién ctru khoa hoc ¢é ndi dung tring 13p, thiéu tinh
kha thi. Thuc hién cong khai vé noi dung thuc hién nhiém vu khoa hoc va céng
nghé theo quy dinh cta phép luat.

d) Str dung hiéu qua kinh phi ctua Tbng cong ty thue hién nhiém vu dio tao.
Tiép tuc day manh xa hoi hdéa nham thu huit cac nguén luc ngoai Tong cong ty cho
dao tao, phat trién nhan luc.

@) Tiép tuc co cAu, sip xép lai cac co quan, don vi thuéc Tong cong ty, nng
cao nang luc quan tri trén co s& tang cuong ap dung va doi mai cong nghé phu hop
v6i chién lugce phat trién, cai tién cac quy trinh tac nghiép dé nang cao chét lugng
dich vu.

3. Trong quan 1y, sir dung von dau tw

a) Trong nam 2025, cic co quan, don vi thuc hi€én nghiém cac quy dinh co
lién quan tai Luat Pau thau, Luat Dat dai, Luat Xay dung va cac van ban quy dinh
chi tiét, huéng dan thi hanh trong mua sam tai san ¢ dinh, dau tu xay dung. Thuc
hién tiét kiém phai bat dau tir viéc xac dinh chi truong dau tu, trong d6 chi quyét
dinh chu truong dau tu cac du an cd hiéu qua va phu hgp véi nhiém vy, nganh
nghé san xuét kinh doanh cdt 156i ctia Tong cong ty; dam bao 100% cac du an déu
tu ctia Tong cong ty tuan thu day da thu tuc theo quy dinh cia Nha nudc va Tong
cOng ty. Viéc bod tri von dau tu nam 2025 phai phu hop véi dinh hudng muc tiéu,
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ké hoach san xuat kinh doanh 05 nim giai doan 2021-2025 cta Téng cong ty da
dugc Bo Giao thong van tai phé duyét. Kiém soat va nang cao chit lugng cong tac
kho sét, thiét ké; bién phép thi cong; ludng trude cac yéu té, tinh hudng dé han
ché céc ngi dung phat sinh dén dén phai diéu chinh thiét ké trong qua trinh thi cong
xdy dung cong trinh.

Siét chat ky luét, ky cuong trong giai ngin vén dau tu, xir ly nghi€m cac
truong hop vi pham, 1am cham tién d6 thuc hién, giai ngan von; ca thé héa trach
nhiém nguoi dimg dau trong truong hop thuc hién tam tmg, giai ngan, nghiém thu,
thanh toan cham.

b) Khan truong dua céc du 4n hoan thanh hodc co ban hoan thanh vao khai
thac, str dung. Tang cudng hiéu luc, hidu qua cong tic quan Iy déu thiu, ddy manh
d4u thau qua mang theo quy dinh. Thuc hién cong tac thim dinh hd so dy 4n dam
bao chat lugng, dap tmg tién d6 yéu ciu. Ra soét cac du 4n kéo dai nhidu nim dé
¢6 hudng xir 1y, c6 bién phap hoan tam tmg ddi v6i cac khoan tam ung qua han
kéo dai nhiéu nam. Tang cuong cong tac quyét toan dy 4n d3 hoan thanh, xt 1y dat
diém tinh trang tdn dong quyét toan, c6 ché tai xir Iy dbi véi cac co quan, don vi
cham quyét toan du 4n hoan thanh. Trién khai, d6n déc thuc hién nghiém céc két
luan cta thanh tra, kiém toan, ddm bao 100% céc két ludn cta co quan thanh tra,
kiém toan dugc thuc hién ding thoi han quy dinh.

c) Panh gi4 ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach dau tu xiy dung giai
doan 2021-2025 dé xac dinh nhiém vu trong tdm, quan trong thuc hién trong giai
doan 2026-2030 phti hop véi cac muc tiéu, dinh hudng ngudn von dau tu giai doan
2026-2030.

d) Tiép tuc thuc hién tiét giam tbi da quy md, chi phi dbi véi vide td chirc 18
dong thd, 18 khéi cong, khanh thanh cia 100% céc cong trinh du tw xay dung co
ban, trlr cic cong trinh quan trong quéc gia, cong trinh du 4n nhém A, cong trinh
c0 y nghia quan trong vé kinh té, chinh tri, vin héa - xi hoi.

4. Trong quan 1y, sir dung von va tai san

a) Tap trung day nhanh cong tac sip xép, xir Iy nha dat theo quy dinh, ding
muc dich va khéng dé lang phi.

b) Tiép tuc ra soat, hoan thién hé théng quy dinh quan 1y ndi bd vé quan 1y,
sir dung tai san, trong d6 tap trung hoan thién cac quy dinh vé tiéu chuin, dinh
mirc, ché d6 quan 1y, sir dung tai san.

¢) Thuc hién mua sim tai san theo dung tiéu chuin, dinh muc va ché d6 quy
dinh dam béo tiét kiém, hiéu qua. Xac dinh cu thé timg ddi tugng dugc trang bi tai
san, dong thoi xac dinh céng nang sir dung cta tai san dé trang bi cho nhiéu déi
tugng dung chung phu hgp véi chirc nang, nhiém vu va thuc té & timg co quan,
don vi dé tranh lang phi trong viéc trang bi, mua sam tai san. Pau tu xiy dung,

LB

1a b

-l
s

8/



6

mua sim 6 t0, tai san theo ding ché d, tiéu chuén, dinh mirc dam bao cong khai,
minh bach, tiét kiém.

d) Thuc hién nghiém tiéu chuén, dinh mirc st dung céc trang thiét bi van
phong theo quy dinh cua Nha nudc va Tong cong ty.

d) Thue hién téi wu héa ngudn luc ciia Tong cong ty, tip trung vio hoat
dong san xuat kinh doanh chinh.

e) Tong két tinh hinh trién khai thuc hién Quyét dinh s6 228/QD-BGTVT
ngay 08/3/2024 cia Bé truong Bo Giao thong van tai vé dé an co cau lai Tong
cdng ty Quan 1y bay Viét Nam giai doan dén hét nam 2025.

5. Trong quan ly, sir dung lao dong va thoi gian lao dong

a) P4y manh viéc ra soat, sip xép co céu to chiic cac co quan, don vi giai
doan 2021-2025 dam bao tinh gon, hiéu luc, hiéu qua gin véi nang cao chat luong
do6i ngii can bo, nguoi lao dong.

Ra so4t hé thdng vin ban quéan 1y ndi bd ciia Tong cong ty lién quan dén t&
chtrc bd may ciia Tong cong ty; chirc ning, nhiém vu, quyén han co céu t6 chirc bd
may ciia Téng cong ty.

b) Tiép tuc xay dung, hoan thién 100% vi tri viéc lam gén v01 dinh bién lao
d6ng tiét kiém chi phi cho bd may, con ngudi.

¢) Tiép tuc thuc hién cai cach hanh chinh, nhét 13 cai cach tha tuc gin két
chit ché véi kién toan té chirc dam bao dan chu, cong khai, minh bach, chuyén
nghiép.

d) Xay dung b6 tiéu chi d4nh gia chat luong, hidu qua lam viéc clia can bd,
ngudi lao dong. P& cao trach nhiém nguoi dimg dau va trach nhiém cta can bo,
nguoi lao dong trong xir Iy cong viéc; tang cuong ky luat, ky cuong hanh chinh.

I11. GIAI PHAP THU'C HIEN MUC TIEU, CHi TIEU TIET KIEM

Pé thuc hién cac muc tiéu, chi tiéu tiét kiém, chong 1ng phi ndm 2025 can
bam sat cac nhém giai phap néu tai Chuong trinh tdng thé vé THTK, CLP cua
Chinh phu giai doan 2021-2025. Trong do, can chu trong vao cac nhom giai phap
sau day:

1. Ting cwdng cong tic linh dao, chi dao vé THTK, CLP

Thu trudng cac co quan, don vi thudc Téng cong ty trong pham vi quan ly
cua minh c6 trach nhiém chi dao théng nhat viéc thuc hién cdc muc tiéu, chi tiéu
THTK, CLP nim 2025 theo dinh huéng, chi truong ctia Pang vé THTK, CLP.
Xay dung ké hoach thuc hién cic muc tiéu, chi tiéu tiét kiém trong tung linh vuc
duoc giao phu trach, trong d6 can phan cong, phan cp cu thé, rd rang trach nhiém
cua tirng co quan, to chire, don vi truc thudc, tlmg can bg, nguoi lao dong gén Vol
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cong tac kiém tra, danh gid thudong xuyén, dam bao viéc thuc hién Chuong
trinh dat hiéu qua.

2. Hoan thién quy dinh ciia Tong cong ty lién quan dén céng tac THTK,
CLP

- Tiép tuc nghién ctru, va déng gdp ¥ kién véi cac co quan quan 1y nha nude
trong viéc stra doi Luat THTK, CLP nam 2013 theo hudng lam rd ndi ham khai
niém “tiét kiém”, “lang phi” dé 1am co s& xé4c dinh cu thé nhiém vu, quyén han,
trach nhiém cua cac co quan, t chirc, don vi va ca nhan c6 lién quan, déng thoi cu
thé hoéa cac hanh vi vi pham gén véi trach nhiém ctia ngudi ding dau va hinh thirc
x1r ly phu hop.

- Tiép tuc nghién ctru, dé xuét véi cac co quan quéan 1y nha nudc stra ddi cac
quy dinh phap luat trong linh vuc dé xay ra that thoat, 13ng phi nhu du thau, dau
gi4, quan 1y, str dung dat dai, tai nguyén, sir dung von nha nudce dau tur vao san xuat
kinh doanh tai doanh nghiép.

- Tiép tuc nghién ctru, hoan thién cac quy dinh quan 1y ndi bd, cac ché do,
dinh muc ctia Tong cOng ty.

- Tiép tuc thuc hién ra soat, tong két, danh gia su chéng chéo, chua ddng bo,
kip thoi ctia cac quy ché, quy dinh lién quan dén cong taic THTK, CLP dé dam bao
tinh dong bd cua céac van ban.

3. Piy manh @ng dung cong nghé thong tin, chuyén ddi sé dé hién dai
héa cong tic quan ly, tiét kiém ngudn lwe

- P4y manh chuyén dbi sb, tap trung sd hoa toan dién trong quan 1y, vén
hanh, tai chinh, ké toan va dau tu, nang cao tinh minh bach, chinh xac va hiéu qua
trong quan ly tai chinh va nguon luc. Chuyén doi so toan dién trong cong tac quan
1y va thyuc hién tha tuc hanh chinh ndi bg, tang cuong g dung cong nghé tu dong
hoéa, dir li€u s6 dé giam bdt cac chi phi khdng can thiét.

- iy manh tmg dung céng nghé théng tin trong theo doi, gidm sat tién do
thuc hién cac du an dau tu phat trién, quan 1y tai san va tai chinh, ddm bao cong
khai, minh bach va han ché that thoat, lang phi. Pay manh s6 héa cic quy trinh
quan 1y ctia Tong cong ty; hién dai héa cong tac quan Iy cic ngudn luc cia Tong
codng ty nhur két néi thong tin, chuong trinh, béo céo lién théng, chia sé dir liéu giira
cac co quan, don vi lién quan.

4. PAy manh cong tic tuyén truyén, gido duc ning cao nhin thirc trong
THTK, CLP

- D4y manh théng tin, phd bién phap luat vé THTK, CLP va cac chu truong,
chinh sach ctia Pang va Nha nudc cd li€n quan dén THTK, CLP véi céc hinh thire
da dang nham néng cao, théng nhat nhan thirc, trich nhiém vé muc tiéu, yéu cau,
y nghia cuia cong tac THTK, CLP d6i véi cac co quan, don vi thugc Tong cong ty.
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- Céc co quan, don vi thudc Tong cong ty tich cuc phdi hop chit ché véi cac
té chirc cong doan, Poan thanh nién dé thuc hién tuyén truyén, van dong vé THTK,
CLP dat hiéu qua. Xay dung, trién khai thiét thuc cac cudc van dong, phong trao
thi dua vé THTK, CLP, tao khi thé thi dua sbi n6i, rong khap Tong cong ty.

- Kip thdi biéu dwong, khen thuéng nhitng guong dién hinh trong THTK,
CLP; thuc hién cac bién phap bao vé ngudi cung cép thong tin phat hién lang phi.

5. Tiang cudng cong tic t6 chirc THTK, CLP trén cac linh vue, trong
d6 tap trung vao mdt so linh vue sau

a) Vé quin Iy, sir dung tai sin

- Tiép tuc thuc hién hién dai hda cong tac quan ly tai san, vat tu du phong,
vt tu tiéu hao dé dam bao quan ly chat ché, chinh xac, khoa hoc thong tin cua tat
ca cac loai tai san, vat tu, cong cu dung cu cua Tong cOng ty.

- Tang cudng cdng tac kiém tra, giam sat viéc quan 1y sir dung tai san tai cac
co quan, don vi; kiém diém trach nhiém, xir ly nghiém theo quy dinh cua phap luat
lién quan dbi véi cac to chirc, ca nhan thudc tham quyén quan 1y c6 hanh vi vi
pham.

b) Vé quan Iy, sit dung kinh phi chi thwong xuyén

- Tiép tuc dbi méi phuong thirc quan 1y chi thudng xuyén, coi viéc ap dung
cac hinh thirc lua chon nha cung cap, nha thau theo cac quy dinh cua phép luat vé
d4u thau 12 hinh thirc cht dao, thuc hién khoan chi, khuyén khich phén cap, phan
quyén gén véi ting cuong trach nhiém cua cac don vi, c4 thé hoa trach nhiém ca
nhéan trong quén 1y, sir dung kinh phi chi thuong xuyén va cac nguon luc tai chinh
khac.

- Thuc hién triét dé tiét kiém nang lugng, vét tu, chi phi dau vao trong san
xuat. Thuc hién nghiém, c¢6 hiéu qua cac bién phap chong that thoat, 1ang phi, tiet
giam toi da, nhat 1a d6i vdi cac khoan chi hanh chinh nhu van phong pham, nhién
liéu dién, nudc, dich vu mua ngoai khac, ti€p khach, hoi nghi, tuyén truyén, cong
tac phi, phuong tién di lai....

¢) Vé quan Iy, st dung von diu tw

- Tiép tuc ra soat cic vin bén quan ly lién quan dén trién khai, thyuc hién du
an dau tu dé kip thoi bdo cdo cap cé tham quyen xu ly, thdo g& khd khan,
vuéng méc trong viéc thuc hién va giai ngén vén dau tu.

- Néng cao chét lugng cong tac chuén bi du an dau tu, lua chon cc nha thau
tr van c6 ning luc, kinh nghiém, tiém luc tai chinh dé ning cao chit lwong cong
tac khao sat, thiét ké, tu van cac bién phap thi cong. Khuyén khich tao diéu kién
cho céc giai phap thiét ké, thi cong 4p dung cong nghé tién tién, tiét kiém ning
luong va han ché khi thai, gop phan phat trién bén ving va bao vé mdi trudng.
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- Cong khai, minh bach théng tin va ting cuong giam sat, danh gié, kiém
tra trong qua trinh thuc hién cac du an dau tu, thdo g& khd khan, vudng mac cho
cac du an dé thuc day giai ngdn von, dam bao tien do va chat luong cong trinh,
chéng lang phi, that thoat. Péng thoi cé ché tai xir Iy nghiém theo quy dinh phép
luat cac to chuc, ca nhan co tinh gay khé khan, can tré, 1am cham tién d6 thuc hién
va giai ngan von dau tu.

- Téng cudng cong tic kiém tra, giam sat hién truong, don ddc cac nha thau,
tu van ddy nhanh tién do. Tang cudng cong tac kiém tra nha thau viéc sir dung tién
tam ing hop dong cua Chu déu tu dé kip thoi phat hién va cé bién phap xir 1y viéc
sir dung von tam ung khong ding quy dinh.

- Phin chia géi thdu va 4p dung cac hinh thirc diu thdu, loai hop
dong phu hop véi quy dinh ctia phéap luat, lya chon nha thau c¢6 dd nang luc kinh
nghiém va tinh hinh tai chinh lanh manh. Tap trung chi dao, xir Iy ngay cac du an
st dung von lang phi, kém hiéu qua, lam r6 va xu ly trach nhi€ém t6 chirc, ca nhan
c6 lién quan.

- Xay dung ké hoach bdi dudng, dao tao thudng xuyén cho doi ngii cén bd
lam cdng tac quan ly dau tu, quan ly du an.

d) Vé quan Iy vén, tai sin

- T chitc diéu hanh ké hoach san xuét kinh doanh chu dong, chit ché, dam
bao theo ding quy dinh ctia Nha nudc va Tong cong ty. Tang cuong cong tac kiém
tra, thuc hién cdng khai, minh bach trong qua trinh thuc hién.

- Tang cuong cong tac kiém tra, kiém toan ndi b, giam sat viéc quan 1y, sir
dung tai san tai cac co quan, don vi; ki€ém di€ém trach nhiém, x1r Iy nghiém theo quy
dinh ctia phap luat lién quan doi véi céc to chirc, ca nhan thudc thim quyén quan
ly ¢6 hanh vi vi pham.

d) Vé té chivc b mdy, quan Iy lao dpng, thoi gian lao dong

- Tiép tuc ra soat, hoan thién co ché vé té chirc tinh gon bd may, trong d6
day manh sap xep to chirc bd may, trong tdm la ra soat, sap x€p, kién toan, tinh gon
dau moi bén trong cac co quan, don vi.

- Nghién ctru, dé xut co ché v& quan 1y can bd, ngudi lao dong trong d6 tap
trung d6i m&i, nang cao chit luong cong tac danh gia can bd, ngudi lao dong theo
tiéu chi, bang hiéu qua, ket qua cu the; gan danh gia ca nhan vaoi tap theé va ket qua
thuc hién nhiém vu cua co quan, don vi; sir dung hi€u qua két qua danh gia lam
can cu trong bd tri, str dung, bé nhiém, khen thudng, ky luat cua can bg, nguoi lao
dong.

- Tang cudng cac giai phap nhim nang cao chét lwvong d6i ngii can bo, nguoi
lao dong dé dap tmg yéu cau quan 1y trong tinh hinh méi, trong d6 can ting cudng
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cOng tac dao tao, boi dudng do6i ngli can bo, nguoi lao dong, nhét 1a ddi ngili 1anh
dao, quan 1y céc cép.

6. Ting cwong kiém tra, kiém toan ndi bd, xir Iy nghiém céc vi pham quy
dinh vé THTK, CLP

- P4y manh va ning cao hiéu qua cong tac kiém tra, kiém toan néi bo,
XU 1y nghiém minh cac vi pham gay lang phi 16n, du ludn quan tdm trong céc
linh vuc theo quy dinh cia Luat THTK, CLP va phap luét chuyén nganh. Cac co
quan, don vi xay dung ké hoach kiém tra, kiém toan ndi bd cu thé lién quan dén
THTK, CLP trong d6 can chu trong:

- Xay dung ké hoach va tap trung tb chirc kiém tra, kiém toan no1 bo mot sb
ndi dung, linh vuc trong diém, can tap trung vao cac linh vuc dau tu, xay dung, tai
chinh, tai san.

- Thu trudng cac don vi chu dong xdy dung ké hoach kiém tra, tu kiém tra
tai don vi minh va chi dao cong tac kiém tra, tu kiém tra tai don vi cap dudi truc
thudc.

- Pi v6i nhimg vi pham dugc phét hién qua cong tac kiém tra, kiém toan
ndi bo, thu truéng don vi phai khac phuc, xir 1y hodc dé xuét, kién nghi co quan c6
tham quyeén c6 bién phap x ly. Thuc hién nghi€ém cac quy dinh phap luat ve xir ly
vi pham doi véi nguoi ding dau co quan, don vi va cac ca nhan dé xay ra lang phi.

IV. TO CHUC THU'C HIEN

1. Can ctt Chuong trinh téng thé v& THTK, CLP nam 2025 ctia B6 Giao
thong van tai (nay la B Xay dung) va cua Tbng cong ty, thu trudng cc co quan,
don vi thuéc Tong cong ty xay dung Chuong trinh THTK, CLP nam 2025 cta co
quan, don vi minh. Trong Chuong trinh THTK, CLP cua don vi minh can cu thé
héa cac muc tiéu, chi tiéu tiét kiém va yéu cau chdng lang phi; xac dinh rd nhiém
vu, linh vuc trong tam, trong diém thudc dia ban, linh vuc phu trach cling nhu
nhitng giai phap, bién phap can thuc hién trong nim 2025 dé dat dugc muc tiéu,
chi tiéu tiét kiém d3 djt ra.

2. Céc co quan, don vi thudc Tdng cong ty trén co s& chirc ndng, nhiém vu
dugc giao quan triét thuc hién cac ndi dung sau:

a) Pay manh, tuyén truyén, van déng can bo, dang vién, ngudi lao dong nang
cao nhan thirc, t& chire trién khai thuc hién nghiém chi truong cua Pang, chinh
sach, phép luat ctia Nha nudc vé cong tac THTK, CLP; ting cudng cong tac gido
duc, tuyén truyén, van dong vé THTK, CLP.

b) Xac dinh cu thé trach nhiém ctia ngudi ding dau co quan, t6 chirc khi dé
xay ra lang phi tai co quan, don vi minh; trach nhiém trong viéc thuc hién kiém
tra, kip thoi 1am 1o 13ng phi khi c6 théng tin phét hién dé xir Iy nghiém déi véi cac
t6 chirc, c4 nhan trong pham vi quan 1y ¢6 hanh vi l3ng phi.
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c) Ting cudng cong tic kidm tra viéc x4y dung va thuc hién
Chuong trinh THTK, CLP nam 2025; kiém tra viéc thuc hién cic quy
dinh cua phap luat vé THTK, CLP va viéc thuc hién Chuong trinh THTK, CLP
trong pham vi quan ly.

d) Tang cuong phdi hop véi cac to chirc chinh tri, doan thé trong viéc thuc
hién Chuong trinh nay. Thuc hién cong khai trong THTK, CLP dac biét 1a cong
khai cac hanh vi lang phi va két qua xir Iy hanh vi ling phi; ning cao chét luong
va d6i méi cach thic dédnh gia két qua THTK, CLP dam bao so sanh mdt cach
thuc chat va minh bach két qua THTK, CLP giita cic co quan, don vi gbp phén
nang cao hiéu qua cong tac nay.

&) Thuc hién béo cdo tinh hinh va két qua thuc hién Chuong trinh tong thé
ctia Bo Giao thong van tai (nay 1a Bd Xay dung) vé THTK, CLP va Chuong trinh
THTK, CLP cu thé cua co quan, don vi minh va thuc hién danh gia két qua THTK,
CLP trong chi thudng xuyén theo tiéu chi quy dinh tai Thong tu sé 129/2017/TT-
BTC ngay 04/12/2017 cua B Tai chinh. Trén co sé& do, xay dung Bao cdo THTK,
CLP hang nam dé giri Tong cong ty tong hop, giri B6 Giao thong vén tai (nay 12
Bo Xay dung) dau nam sau ding thoi han theo quy dinh ctia phéap luét.

3. Pé thuc hién diy du cac nhiém vu va giai phap néu trén, Tong giam dbc
yéu clu cac co quan, don vi trién khai thuc hién cac ndi dung sau:

a) Van phong T c‘;ng cong ty

- Chu tri, phdi hop véi cac co quan c6 lién quan ra soét cac quy dinh quan Iy
ndi bd clia Tong cong ty dé lap ké hoach xay dung, sira dbi cac quy dinh quan 1y
noi bd trong nim 2025 trinh cip cé thdm quyén phé duyét truéc ngay 01/4/2025
va t chirc trién khai thuc hién.

- Chu tri xay dung va trién khai thuc hién ké hoach tuyén truyén, ning cao
nhan thirc thue hanh tiét kiém, chéng lang phi.

b) Ban Ké hoach - Pau tu:

- Chu tri ra soat, xay dung, sira ddi cac quy dinh quan Iy noi b lién quan dén
cong tac d4u thau, quan ly, st dung dat dai, cOng tac mua sdm tai san, dau tu xay
dung va cac quy dinh khéc c6 lién quan dén chirc ning nhiém vu cta Ban.

- Chu tri ra soat danh muc ké hoach dau tu xay dung, nhan dién cac du an
chua thuc su can thiét; ra soat nhu cau sir dung dé sap xép tai san, co sé nha dat
khong st dung, stir dung kém hiéu qua dé tham muu cho Ban chi dao quan Iy va sir
dung dét dai ctia Tong cong ty dé bao céo cip c6 thdm quyén xem xét trude ngay
30/6/2025.

- Chu tri kiém tra viéc thuc hién cac quy dinh ¢6 lién quan tai Luat Dau thau,
Luat D4t dai, Luat Xay dung va cac van ban quy dinh chi tiét, huéng dan thi hanh
trong mua sim tai san cb dinh, dau tu xay dung cua cac co quan, don vi.
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¢) Ban Ky thuadt

- Chu tri ra soét, xay dung, stra di hé thong tiéu chuan, quy chuén, dinh mirc
kinh té k¥ thuat ctia Téng cong ty va cac quy dinh khac lién quan dén chirc ning
nhiém vu ctia Ban; 14p ké hoach xdy dung, sira d6i hé thong tiéu chuin, quy chuin
dinh mirc kinh té k¥ thuat nam 2025 trinh cap c¢6 thim quyén phé duyét trwée ngay
01/4/2025 va t6 chirc trién khai thuc hién.

- Chu tri x4y dung ké hoach cong tac tmg dung khoa hoc c6ng nghé, chuyén
doi so; tap trung day manh so hoa toan dién trong cdng tac quan tri san xuat kinh
doanh ctia Tong cong ty.

d) Ban Kiém sodt néi bo:

- Téng cudmg gidm sét, kiém toan ndi bd theo quy dinh.

- Chu tri phdi hop véi cc co quan chirc ning thuc hién kiém tra viéc trién
khai, thuc hién cac quy dinh cia phép luat va Tong cdng ty vé THTK, CLP cia céac
co quan, don vi, tham muu trinh 1anh dao Tong cdng ty dé ban hanh hodc theo
chuyén dé riéng, hoic 16ng ghép véi cac ké hoach kiém tra cong tac chuyén mén,
cong tac phong chong tham nhiing, trong dé c¢6 bao gom ndi dung kiém tra viéc
trién khai thuc hién chuong trinh tong thé, chuong trinh ndm 2025 cua B Giao
thong van tai (nay 1a B Xay dung), Tong cong ty vé THTK, CLP; viéc xay dung,
ban hanh va trién khai thuc hién chuong trinh THTK, CLP cua céc co quan, don
Vi.

d) Ban T 6 chitc cdn bo - Lao dong:

- P4y manh viéc ra soat, sip xép co ciu t6 chirc cac co quan, don vi giai
doan 2021-2025 dam bao tinh gon, hiéu luc, hiéu qua gan vdi nang cao chat luong
doi ngii can bg, ngudi lao dong.

- Ra soat hé théng vian ban quan 1y ndi bo ctia Tong cong ty lién quan dén td
churc bé may cua Téng cong ty; chirc nang, nhi€ém vu, quyén han co céu td chirc bd
may cuia Tong cong ty.

- Tiép tuc hoan thién vi tri viéc 1am gin véi dinh bién lao dong tiét kiém chi
phi cho b may, con ngudi.

- Tiép tuc thuc hién cai cach hanh chinh, nhét 13 cai cach thi tuc gin két chit
ché véi kién toan to chirc dam bao dan chu, cong khai, minh bach, chuyén nghiép.
Tang cuong rng dung cong nghé thong tin trong quan ly di€u hanh Téng cong ty.

- Xay dung bo ti€u chi danh gia hiéu qua lam viéc ctua can b, nguoi lao
dong. Bé cao trach nhiém nguoi dung dau va trach nhi€m cia can bg, nguoi lao
dong trong x1r Iy cong viéc; ting cuong ky ludt, ky cuong hanh chinh.

- T chirc trién khai rong rdi, c6 hiéu qua phong trao thi dua vé thuc hanh
tiét kiém, chong lang phi; kip thoi biéu duong, khen thudng, nhin rong cac dién
hinh, sang kién.
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- T chirc téng két tinh hinh trién khai thuc hién Quyét dinh s6 228/Qb-
BGTVT ngay 08/3/2024 cta Bo truéng Bé Giao théng van tai vé dé an co cAu lai
Téng cong ty Quan 1y bay Viét Nam giai doan dén hét nim 2025.

e) Ban Tai chinh:

- Tham muu giao ké hoach va dén dbc thuc hién ké hoach lap, trinh va phé
duyét quyét toan cac du 4n hoan thanh cho cac co quan, don vi.

- Chu tri ra soét, xdy dung, sira dbi hé thong don gia, ché dé chi tiéu cua
Tbng cong ty va cac quy dinh khéc lién quan dén chirc ning nhiém vu ctia Ban.

- Tang cuong cong tac chi dao, huéng dan cic don vi trong viéc thuc hién
quan ly, str dung tai san theo quy dinh.

- Pén dbc cac co quan, don vi thue hién ché dd bao cdo kip thoi gian quy
dinh dé tong hop két qua thuc hién cong tac THTK, CLP hang nam.

2) Thii truomg cdc co quan, dom vi thuc Tong cong ty: Trién khai nhiém vu
thuc hién cu thé dé dam bao phin dau dat dwoc cac chi tiéu tiét kiém trong Chuong
trinh tdng thé dugc ban hanh. Hét nién d6 nim, cin cir quy dinh tai Théng tu sb
188/2014/TT-BTC ngay 10/12/2014 ctia Bd Tai chinh hudéng dan mét sé didu cua
Nghi dinh s6 84/2014/ND-CP ctia Chinh phu; Thong tu s6 129/2017/TT-BTC ngay
04/12/2017 ctia B Tai chinh quy dinh tiéu chi dénh gia két qua THTK, CLP, trén
co s& két qua téng két nam da thuc hién, cac co quan, don vi thuc hién ché do bao
céo, tu cham diém déanh gia két qua dat duoc giri bdo cdo vé Tong cong ty trudc
ngay 01/02/2026 dé Tong cong ty kip thoi ra soat va téng hop két qua thyuc hién
theo quy dinh.

Tong cong ty yéu cau cac co quan, don vi nghiém tuc trién khai thuc hién./.
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